
 

 

 

 

 

 

 

 

 

RASSEGNA STAMPA 

ABRUZZO ECONOMY SUMMIT 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

AGENZIE  



 

 

 

нп ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

!b{!Υ D[L !tt¦b¢!a9b¢L 5L 5ha!bL  

ό!b{!ύ π wha!Σ нп {9¢ π t9{/!w! π !ǳǊǳƳΣ [ŀǊƎƻ DŀǊŘƻƴŜ wƛǾƛŜǊŀ !ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΣ Ŏƻƴ ƛ 

ƳƛƴƛǎǘǊƛ ŘŜƎƭƛ 9ǎǘŜǊƛ ¢ŀƧŀƴƛ Ŝ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ /ŀƭŘŜǊƻƴŜΦ  

  



 

 

нп ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

5ha!bL Lb !.w¦½½h 

ό!b{!ύ π t9{/!w!Σ нп {9¢ π !ǾǾŜƴƛƳŜƴǝ ǇǊŜǾƛǎǝ ǇŜǊ ŘƻƳŀƴƛΣ ƎƛƻǾŜŘƜ нр ǎŜǧŜƳōǊŜΣ ƛƴ !.w¦½½h π 

!ǳǊǳƳ ƻǊŜ фΥол /ƻƳƛƴŎƛŀ ƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!.w¦½½h 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ π {ǘŀǝ DŜƴŜǊŀƭƛ 

ŘŜƭƭϥ9ŎƻƴƻƳƛŀΤ ƴŜƭƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜ Ƴŀǧǳǝƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜǊǊŀƴƴƻ π ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ πΣ /ŀǊƭƻ aŀǎŎƛΣ ǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ tŜǎŎŀǊŀΣ 

bƛŎƻƭŀ aƻƴǝΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ 9ŘƛǎƻƴΣ !Ǝƻǎǝƴƻ {ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ 

{ƴŀƳΣ wƛŎŎŀǊŘƻ ¢ƻǘƻΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ wŜƴŜȄƛŀΣ tŀƻƭƻ !ǊǊƛƎƻƴƛΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ D{9Τ ƴŜƭƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜ 

ǇƻƳŜǊƛŘƛŀƴŀΣ aŀǊŎŜƭƭƻ DŜƳƳŀǘƻΣ ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƭǳǘŜΣ Cŀǳǎǘŀ 

.ŜǊƎŀƳƻǧƻΣ ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŜ LƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƭ aŀŘŜ ƛƴ LǘŀƭȅΣ DƛƻǾŀƴōŀǩǎǘŀ 

CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ ŀƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ ƳƛƴƛǎǘǊƛΣ tƛŜǊƭǳƛƎƛ .ƛƻƴŘƛΣ ǎƛƴŘŀŎƻ 

ŘŜƭƭϥ!ǉǳƛƭŀΣ Ŝ aŀǊŎƻ aŀǊǎƛƭƛƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !.w¦½½hΣ ¢ƛȊƛŀƴŀ aŀƎƴŀŎŎŀ Ŝ wƻōŜǊǘƻ 

{ŀƴǘŀƴƎŜƭƻΣ ŀǎǎŜǎǎƻǊƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜΦ {ŜƳǇǊŜ ŀƭƭΩ!ǳǊǳƳ ƻǊŜ мрΥлл ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭϥ!.w¦½½h 9ŎƻƴƻƳȅ 

{ǳƳƳƛǘΣ ǎƛ ǘŜǊǊŁ ƭŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ŎŎƻǊŘƻ vǳŀŘǊƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ CƻƴŘƛ Řƛ 

/ƻŜǎƛƻƴŜΤ ǇŀǊǘŜŎƛǇŜǊŀƴƴƻ aŀǊŎƻ aŀǊǎƛƭƛƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !.w¦½½hΣ Ŝ DƛƻǾŀƴƴƛ !ƴŀǎǘŀǎƛΣ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ CƻǊƳŜȊ t!Φ 

  



 

 

нп ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

!b{!Υ D[L !tt¦b¢!a9b¢L 5L 5ha!bL  

ό!b{!ύ π wha!Σ нр {9¢ π t9{/!w! π !ǳǊǳƳΣ [ŀǊƎƻ DŀǊŘƻƴŜ wƛǾƛŜǊŀ !ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΣ Ŏƻƴ ƛ 

ƳƛƴƛǎǘǊƛ ŘŜƎƭƛ 9ǎǘŜǊƛ ¢ŀƧŀƴƛ Ŝ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ /ŀƭŘŜǊƻƴŜΦ  

  



 

 

нп ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

hDDL Lb !.w¦½½h 

ό!b{!ύ π t9{/!w!Σ нр {9¢ π !ǾǾŜƴƛƳŜƴǝ ǇǊŜǾƛǎǝ ǇŜǊ ƻƎƎƛΣ ƎƛƻǾŜŘƜ нр ǎŜǧŜƳōǊŜΣ ƛƴ !.w¦½½h π !ǳǊǳƳ 

ƻǊŜ фΥол /ƻƳƛƴŎƛŀ ƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!.w¦½½h 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ π {ǘŀǝ DŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜƭƭϥ9ŎƻƴƻƳƛŀΤ 

ƴŜƭƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜ Ƴŀǧǳǝƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜǊǊŀƴƴƻ π ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ πΣ /ŀǊƭƻ aŀǎŎƛΣ ǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ tŜǎŎŀǊŀΣ bƛŎƻƭŀ aƻƴǝΣ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ 9ŘƛǎƻƴΣ !Ǝƻǎǝƴƻ {ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ {ƴŀƳΣ wƛŎŎŀǊŘƻ 

¢ƻǘƻΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ wŜƴŜȄƛŀΣ tŀƻƭƻ !ǊǊƛƎƻƴƛΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ D{9Τ ƴŜƭƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜ ǇƻƳŜǊƛŘƛŀƴŀΣ 

aŀǊŎŜƭƭƻ DŜƳƳŀǘƻΣ ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƭǳǘŜΣ Cŀǳǎǘŀ .ŜǊƎŀƳƻǧƻΣ 

ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŜ LƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƭ aŀŘŜ ƛƴ LǘŀƭȅΣ DƛƻǾŀƴōŀǩǎǘŀ CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ 

ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ ŀƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ ƳƛƴƛǎǘǊƛΣ tƛŜǊƭǳƛƎƛ .ƛƻƴŘƛΣ ǎƛƴŘŀŎƻ ŘŜƭƭϥ!ǉǳƛƭŀΣ 

Ŝ aŀǊŎƻ aŀǊǎƛƭƛƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !.w¦½½hΣ ¢ƛȊƛŀƴŀ aŀƎƴŀŎŎŀ Ŝ wƻōŜǊǘƻ {ŀƴǘŀƴƎŜƭƻΣ 

ŀǎǎŜǎǎƻǊƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜΦ {ŜƳǇǊŜ ŀƭƭΩ!ǳǊǳƳ ƻǊŜ мрΥлл ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭϥ!.w¦½½h 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΣ ǎƛ 

ǘŜǊǊŁ ƭŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ŎŎƻǊŘƻ vǳŀŘǊƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ CƻƴŘƛ Řƛ /ƻŜǎƛƻƴŜΤ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŜǊŀƴƴƻ aŀǊŎƻ aŀǊǎƛƭƛƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !.w¦½½hΣ Ŝ DƛƻǾŀƴƴƛ !ƴŀǎǘŀǎƛΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

Řƛ CƻǊƳŜȊ t!Φ  



 

 

 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

aŀǎŎƛΣ tŜǎŎŀǊŀ ŎƛǧŁ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ǾƛǾŜ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ 

ό!b{!ύ π t9{/!w!Σ нр {9¢ π Ϧ!ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ ǇŀǊƭŀǾŀ Řƛ ŎǊƛǎƛ ŎƻƳŜ Řƛ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ōŜƴŜŘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŜ ƴŀȊƛƻƴƛΦ 9 ƻƎƎƛ ƴƻƛ ŘƻōōƛŀƳƻ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ŀƴŘŀǊŜ ŀǾŀƴǝ Ŝ 

ƎǳŀǊŘŀǊŜ ŀǾŀƴǝΣ ƛƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ƎǊŀƴŘƛǎǎƛƳƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ ƛƭ ǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ tŜǎŎŀǊŀΣ /ŀǊƭƻ 

aŀǎŎƛΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ƛƭ ǎŀƭǳǘƻ ƛƴ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΣ ǎǘŀǝ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ƛƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻƎƎƛ Ŝ ŘƻƳŀƴƛ ƴŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ŀŘǊƛŀǝŎƻΣ ƴŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŘŜƭƭϥ!ǳǊǳƳΦ Ϧ{ƛŀƳƻ ƛƴ ǳƴ ƭǳƻƎƻ 

ǎƛƳōƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƛǧŁΣ ǎƛƳōƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ǉǳŜǎǘƻ ŜŘƛŬŎƛƻ ƴŀǎŎŜ 

млл ŀƴƴƛ Ŧŀ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ǎƛƴŘŀŎƻ πΦ tŜǎŎŀǊŀ ŝ ǳƴŀ ŎƛǧŁ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ǾƛǾŜ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΣ ƭƻ ǾƛǾŜ 

ƛƴ ƻƎƴƛ ǎǳŀ ǇŀǊǘŜ Ŝ ƛƴ ƻƎƴƛ ǎǳƻ ŀǎǇŜǧƻΣ ǳƴŀ ŎƛǧŁ ŘƻǾŜ ƭϥŀƴƴƻ ǎŎƻǊǎƻ ƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎŀƭƛǘŀ ŘŜƭ оΣт҈Σ 

ŘƻǾŜ ƛƭ нр҈ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛ ǾƛŜƴŜ ǇǊƻŘƻǧŀ ŀ Ŏƻǎǘƻ ȊŜǊƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭƭŜ 

ǎŎǳƻƭŜϦΦ aŀǎŎƛ Ƙŀ ŘŜǎŎǊƛǧƻ ŀƴŎƻǊŀ tŜǎŎŀǊŀ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ŎƛǧŁ ϦŘƻǾŜ ƛƭ нр҈ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƎƛǊŀ Ŏƻƴ 

ƭϥŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƭϥƛƳǇŀǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŝ ȊŜǊƻΦ : ƭŀ ŎƛǧŁ ŎƘŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ рл ƪƳ Řƛ ŎƻǊǎƛŜ ŎƛŎƭŀōƛƭƛ Ŝ 

ƻƎƎƛ ŝ ƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŎƻƳŜ ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛ Řƛ ǇƛǎǘŜ ŎƛŎƭŀōƛƭƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ŀōƛǘŀƴǝΦ {ƛŀƳƻ ƭŀ ŎƛǧŁ ŎƘŜ ƛƴ р 

ŀƴƴƛ Ƙŀ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀǘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜΣ рорΦллл ƴŜƭ нлнпΦ bǳƳŜǊƛ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀƴǝ 

ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭϥŀŜǊƻǇƻǊǘƻΣ ǇƛŎŎƻƭƻΣ Ƴŀ ŎƘŜ ƎƛŁ ŀǊǊƛǾŀ ŀ ǳƴ ƳƛƭƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛ ƭϥŀƴƴƻϦΦ 

  



 

 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

{ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛΣ ƻƎƎƛ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ƴƻƴ ŝ ǳƴϥŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ 

ό!b{!ύ π t9{/!w!Σ нр {9¢ π ϦvǳŜǎǘƻ ŝ ǳƴ ǎƛǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Řƛ ǳƴ ǎŜŎƻƭƻ ŦŀΦ ¦ƴ ǎŜŎƻƭƻ Ŧŀ ǎƛ ǇŀǊƭŀǾŀ Řƛ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ƴƻƴ Řƛ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ ¦ƴ ǎŜŎƻƭƻ ŘƻǇƻΣ ƴƻƛ ŘƻōōƛŀƳƻ ǇŀǊƭŀǊŜ Řƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ Řƛ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 9 

ǉǳŀƴŘƻ ǇŀǊƭƛŀƳƻ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ƴƻƴ ŘƻōōƛŀƳƻ ǇŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǎƛŀ ǳƴϥŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀϦΦ /ƻǎƜ 

!Ǝƻǎǝƴƻ {ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ {ƴŀƳΣ ƴŜƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ 

ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΣ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜƭƭϥ!ǳǊǳƳΣ ŀƴǝŎŀ ŦŀōōǊƛŎŀ ŘƛǾŜƴǳǘŀ 

ŎŜƴǘƻ ŀƴƴƛ ŘƻǇƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊ ŜǾŜƴǝ Ŝ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΦ ϦCƛƴƻ ŀ ƻƎƎƛ ŀōōƛŀƳƻ ǇŀǊƭŀǘƻ Řƛ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŎƻƳŜ Řƛ ǳƴ ŎƻƴŎŜǧƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀΦ !ōōƛŀƳƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴ ǘǊŀƎǳŀǊŘƻΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƳŜΣ ƴƻƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƴǾƛŘƛŀōƛƭŜΦ 5ŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǊŜΣ ǎƜΦ aŀ ŘŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊȊŀǊŜΣ ƴƻΦ /ƻǎǘǊǳƛǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŀƴŎƘŜ ŦŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƳǇŀǧƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻϦΦ {ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛ Ƙŀ ǉǳƛƴŘƛ ǇŀǊƭŀǘƻ 

ŘŜƭƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ǇŜƴǎŀǊŜ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŝ ŘŜƭ ϦŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŀǇŜǊǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ 

ŘƻǾŜ ŘƻōōƛŀƳƻ ǎǇƛŜƎŀǊŜ ōŜƴŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŦŀŎŎƛŀƳƻϦ ƻǾǾŜǊƻ ǎǇƛŜƎŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ƳƻǝǾƻ ŝ ϦŘŀǊŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŀƭ tŀŜǎŜϦ ŎƘŜ ǎŜǊǾƛǊŀƴƴƻ ŀƭƭŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ŦǳǘǳǊŜΦ 

  



 

 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

aŀǎǘǊŀƴǘƻƴƛƻΣ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ 

ό!b{!ύ π t9{/!w!Σ нр {9¢ π ϦLƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǇǳƼ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ǘŀǎǎŜƭƭƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ tŜǊ ŘŜŎŜƴƴƛ ŀōōƛŀƳƻ ŀŶŘŀǘƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŀ ǳƴŀ ŜŎŎŜǎǎƛǾŀ 

ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŀƭƭϥŜǎǘŜǊƻ ǎƛŀ Ŏƻƴ ƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ Řŀ tŀŜǎƛ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƳŜƴǘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ǎƛŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ƴǳŎƭŜŀǊƛ ŎƻǎǘǊǳƛǘŜ ŀ ǇƻŎƘƛ ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛ Řŀƛ 

ƴƻǎǘǊƛ ŎƻƴŬƴƛϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ [ǳŎŀ aŀǎǘǊŀƴǘƻƴƛƻΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ bǳŎƭƛǘŀƭƛŀΣ {Ǌƭ Řƛ Ŏǳƛ 9ƴŜƭ 

ǇƻǎǎƛŜŘŜ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀΣ ƻƎƎƛ ǘǊŀ ƛ ǊŜƭŀǘƻǊƛ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΣ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ ϦhƎƎƛ ƛƭ 

ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƻ Ŝ ƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛŀ ǳǊƎŜƴǘŜ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ π Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ πΦ [ϥŜƴŜǊƎƛŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǳƴ ōŜƴŜ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭŜΣ Ƴŀ ǳƴƻ 

ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀϦΦ Ϧ[Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǎƻƴƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ Ŝ Ǿŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ 

aŀǎǘǊŀƴǘƻƴƛƻ πΦ /Ƙƛ ŘƛŎŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ Řŀ ǎƻƭŜ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘƛƳŜƴǝŎŀ ŎƘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŝ ƎƛŁ ŎƻǊǘƻΦ [Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǝΣ ƴƻƴ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ǎƻƭƻ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ƭŜ Ŧƻƴǝ 

ŦƻǎǎƛƭƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ƎǳƛŘŀǝ Řŀ Řŀǘŀ ŎŜƴǘǊŜΣ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŜŘ 

ŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜΦ tŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ 

ǎŜǊǾŜ ŀŶŀƴŎŀǊƭŜ ŀ ǳƴϥŀƭǘǊŀ ŦƻƴǘŜ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǘŀΣ Ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭŜΥ ƛƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜΦ /ƻƳŜ 

ŦƻƴǘŜ ǎǘŀōƛƭŜ ƛƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǇƻǘǊŁ ŀƴȊƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǇŜƴŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ƴƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀΦ ¦ƴƻ ŘŜƛ ŎƻƳǇƛǝ Řƛ bǳŎƭƛǘŀƭƛŀ ǎŀǊŁ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ 

ǊŜŀƭƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǇƛǴ ŀŘŀǧŀ ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊƭƛϦΦ 

  



 

 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

{ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛΣ ǇƛǴ ŎƘŜ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƳŜƎƭƛƻ ǇŀǊƭŀǊŜ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 

ό!b{!ύ π t9{/!w!Σ нр {9¢ π ϦLƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŝ ǳǝƭŜ ǇŜǊŎƘŞ ŀŶŘŀōƛƭŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭŜΣ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ǎŜƳǇǊŜΣ ŘŀǇǇŜǊǘǳǧƻΣ ŜŘ ŝ ǎƛŎǳǊƻΦ /ƻƴ ƛƭ Ǝŀǎ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭϥŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛΣ 

ŀōƛƭƛǘŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƳƻƭŜŎƻƭŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǘŜ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ ƭƻ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ /hнϦΦ 

[ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ !Ǝƻǎǝƴƻ {ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ {ƴŀƳΣ ƴŜƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ 

ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΣ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀƭƭϥ!ǳǊǳƳ Řƛ tŜǎŎŀǊŀΣ ŀƭ ǇŀƴŜƭ ƳƻŘŜǊŀǘƻ Řŀ [ǳŎŀ 

¢ŜƭŜǎŜΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻ Lƭ /ŜƴǘǊƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛΣ Ƙŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻΣ Ϧŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǘƻΣ ŦƻǊǎŜ Ŏƻƴ 

ŜŎŎŜǎǎƛǾŀ ŜƴŦŀǎƛ Ŝ ǎŜƴȊŀ ǘŜƴŜǊŜ ƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀ ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƛŎŀΣ ƭϥŀŎŎŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ 

ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ƛƳƳŀƎƛƴŀƴŘƻ Řƛ ǇƻǘŜǊ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ŘŀƭƭϥƻƎƎƛ ŀƭ ŘƻƳŀƴƛ Ŧƻƴǝ ŎƘŜ ǘǳǧƻǊŀ 

ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǩǾƻ Ŝ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻΦ 9ŎŎƻ ǇŜǊŎƘŞΣ ǇƛǴ ŎƘŜ 

Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΣ ǇǊŜŦŜǊƛǎŎƻ ǇŀǊƭŀǊŜ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ŘƻǾŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭ ƳƛȄ 

ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƻōƛŜǩǾƻΣ Ŝ ƭŜ ƳƻƭŜŎƻƭŜ ǎƛ ƛƴǘŜƎǊŀƴƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŜƭŜǧǊƻƴƛ ŘŀƴŘƻ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Řƛ 

ŦƻǊƴƛǘǳǊŀϦΦ Ϧbƻƴ Ŏϥŝ ƴŜǎǎǳƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŎƘŜ Řŀ ǎƻƭŀ Ǉƻǎǎŀ ŦŀǊŜ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ π Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ π Ŝ ƛƭ ƎŀǎΣ 

ƻƭǘǊŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Řŀ ǳǎŀǊŜΣ ŝ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Ŝ 

ŀōƛƭƛǘŀ ƭŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ŦǊŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜϦΦ 

  



 

 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

wŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻ Ŝ CƻǊƳŜȊ t!Σ ƛƴǘŜǎŀ ǇŜǊ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ό!b{!ύ π t9{/!w!Σ нр {9¢ π ¦ƴϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ 

ƛƴƴƻǾŀǊŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƳŜƎƭƛƻ Ŏƻƴ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ : ǉǳŜǎǘƻ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ !ŎŎƻǊŘƻ 

vǳŀŘǊƻ нлнрπнлнф ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ Řŀ wŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻ Ŝ CƻǊƳŜȊ t! ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ Řƛ !ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ 

{ǳƳƳƛǘ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ ϦvǳŜǎǘƻ ŀŎŎƻǊŘƻ π ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aŀǊŎƻ aŀǊǎƛƭƛƻ π ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ Ǉŀǎǎƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜ 

ƭϥŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŀ ōŜƴŜŬŎƛƻ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛϦΦ DǊŀȊƛŜ ŀ ǉǳŜǎǘŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻ ǇƻǘǊŁ ŎƻƴǘŀǊŜ ǎǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻ Řƛ CƻǊƳŜȊ t! 

ƛƴ ŎƛƴǉǳŜ ŀƳōƛǝ ŎƘƛŀǾŜΥ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜǳǊƻǇŜŜ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΤ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛΤ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻΣ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΤ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΤ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ŀǧǊŀǩǾƛǘŁ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ [Ŝ ŀǩǾƛǘŁ 

ǎŀǊŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇǊƻƎŜǩ ŎƻƴŎǊŜǝ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝ Řŀ ǳƴŀ Ŏŀōƛƴŀ Řƛ ǊŜƎƛŀ 

ŎƻƴƎƛǳƴǘŀΣ ŎƘŜ ǎŜƎǳƛǊŁ Ǉŀǎǎƻ ŘƻǇƻ Ǉŀǎǎƻ ƭϥŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻ ŎƻŜǊŜƴȊŀΣ 

ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƳƛǎǳǊŀōƛƭƛΦ ! ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŝ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

Řƛ CƻǊƳŜȊ t!Σ DƛƻǾŀƴƴƛ !ƴŀǎǘŀǎƛΦ Ϧ[ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ π ǎǇƛŜƎŀ π 

Ǉŀǎǎŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭϥŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ŝ ŘŀƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 

ŘŜƭƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜΦ /ƻƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀŎŎƻǊŘƻΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻ ǇǳƼ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊ Ǉƛƭƻǘŀ 

ƴŜƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ŝ ƳƻŘŜƭƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƛ ŀǾŀƴȊŀǝΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ 

ƭŀ t! ǇƛǴ ǾƛŎƛƴŀ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ǇƛǴ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ǇƛǴ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎŬŘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛǘŁΦ 

CƻǊƳŜȊ t! ŝ ƻǊƎƻƎƭƛƻǎƻ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜϦΦ 

  



 

 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

DŜƳƳŀǘƻΣ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŎƘƛƳƛŎŀ 

ό!b{!ύ π t9{/!w!Σ нр {9¢ π Ϧ[ϥул҈ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŀǩǾƛ ŎƘŜ ǎŜǊǾƻƴƻ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ƛ ŦŀǊƳŀŎƛ ǎŀƭǾŀǾƛǘŀ ǎƻƴƻ 

ǇǊƻŘƻǩ ƛƴ LƴŘƛŀ Ŝ ƛƴ /ƛƴŀΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǳƴŀ ƎǳŜǊǊŀΣ ŎƘŜ ƴƻƴ Ŏƛ ǎŀǊŁΣ Řƛ ǳƴŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ Ƴŀ ǎǇŜǊƛŀƳƻ Řƛ 

ƴƻ ǇŜǊŎƘŞ ŀōōƛŀƳƻ ƎƛŁ ŘŀǘƻΣ Ƴŀ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ ǳƴŀ ŎǊƛǎƛ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎŀΣ ŀǾǊŜƳƳƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ŜŎŎƛǇƛŜƴǝ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ǉǳŀƭŎƘŜ ǎŜǩƳŀƴŀΦ 5ƻōōƛŀƳƻ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŀǩǾƛ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ 

ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ƻ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŎƘƛƳƛŎŀϦΦ 9ϥ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ ŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƭǳǘŜΣ aŀǊŎŜƭƭƻ DŜƳƳŀǘƻΣ ŀƭƭŀ ǘŀǾƻƭŀ ǊƻǘƻƴŘŀ 

ϦLƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ǎŎŜƴŀǊƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻϦΣ ƴŜƭƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜ ǇƻƳŜǊƛŘƛŀƴŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ 

ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΣ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀƭƭϥ!ǳǊǳƳ Řƛ tŜǎŎŀǊŀΦ DŜƳƳŀǘƻ Ƙŀ Ǉƻƛ Ŧŀǧƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ 

¢Ŝǎǘƻ ¦ƴƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀΦ [ƻ ǎŎƻǊǎƻ му ǎŜǧŜƳōǊŜ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ aƛƴƛǎǘǊƛ Ƙŀ 

ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƭƻ ǎŎƘŜƳŀ Řƛ ŘƛǎŜƎƴƻ Řƛ ƭŜƎƎŜπŘŜƭŜƎŀ ŎƘŜ ŀŶŘŀ ŀƭ DƻǾŜǊƴƻ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ƛƴƴƻǾŀǊŜ Ŝ 

ǊƛƻǊŘƛƴŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜǊƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΦ Lƭ ¢Ŝǎǘƻ ǳƴƛŎƻ ǎŀǊŁ ŦǊǳǧƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ 

ŎƻƴƎƛǳƴǘƻ Řƛ ŎƛƴǉǳŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛ π {ŀƭǳǘŜΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ CƛƴŀƴȊŜΣ LƳǇǊŜǎŜ Ŝ aŀŘŜ ƛƴ LǘŀƭȅΣ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ 

DƛǳǎǝȊƛŀ π ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƴŜƭƭϥŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŜŎǊŜǝ ŀǧǳŀǝǾƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнсΦ 

ϦwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀ Řƛ ōŀǎŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎƘŜǊŁ ŀƴŎƘŜ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ŀǧǊŀǩǾŀ 

ƭϥLǘŀƭƛŀΦ {ƛƎƴƛŬŎŀ ŀƴŎƘŜ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ŦǳƎŀ ŀƭƭϥŜǎǘŜǊƻ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ƭŀǳǊŜŀǝΦ 

wƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀ Řƛ ōŀǎŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŏƛ ƳŜǧŜ ŀƭ ǎƛŎǳǊƻΣ ƴŜƭ ¢Ŝǎǘƻ ¦ƴƛŎƻ 

ŎƻƳǇŜƴŘƛŜǊŜƳƻ ǘǳǧƻ ǉǳŜǎǘƻϦΦ 

  



 

 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

aŀǊǎƛƭƛƻΣ !ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƳƻǘƻǊŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇŜǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ό!b{!ύ π t9{/!w!Σ нр {9¢ π Ϧ[ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƻƳŜ ǉǳŜǎǘŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳȅƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀōǊǳȊȊŜǎŜΦ [ϥŜǾŜƴǘƻ ŝΣ ǎŜƴȊŀ 

ŘǳōōƛƻΣ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊǎƛ Ŏƻƴ ƛŘŜŜ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ǇǊƛƳƛǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻϦΦ 

[ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜΣ aŀǊŎƻ aŀǊǎƛƭƛƻΣ ƴŜƭ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ƭϥŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ рκŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ 

Řƛ !ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΣ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ǳǊǳƳ Řƛ tŜǎŎŀǊŀΦ tŜǊ aŀǊǎƛƭƛƻΣ Ϧƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ 

ǎǳƳƳƛǘ ǎǘŀ ƴŜƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ǎƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀƴƻ ǇŜǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊŜ 

ǘŜƳƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ bƻƴ ǎƛ ǘǊŀǧŀ ǎƻƭƻ Řƛ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ǘŜƻǊƛŎƘŜΣ π Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻπ Ƴŀ Řƛ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƻƴŎǊŜǝ ǇŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ǇǳƴǘŀΦ wƛƴƎǊŀȊƛƻ ǘǳǩ 

Ǝƭƛ ǎǇƻƴǎƻǊ ŘŜƭƭϥƛƴƛȊƛŀǝǾŀΣ ŎƘŜ ǊŜƴŘƻƴƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ǊŜŀƭǘŁ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜϦΦ Ϧ[ϥ!ōǊǳȊȊƻ π Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ π Ƙŀ ŎƻǎƜ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ŎƛǊŎǳƛǝ 

ŜŎƻƴƻƳȅƛ ǇƛǴ ŀƳǇƛΣ Řƛ ǎƛƴǘƻƴƛȊȊŀǊǎƛ Ŏƻƴ ŎƛƼ ŎƘŜ ŀŎŎŀŘŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ Ŝ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊƻ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǩǾƻ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦϦ 

  



 

 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

aŀƎƴŀŎŎŀΣ Ŏƻƴ ŦƻƴŘƛ ŜǳǊƻǇŜƛ ǎŦŜǊȊŀǘŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳȅŀ !ōǊǳȊȊƻ 

ό!b{!ύ π t9{/!w!Σ нр {9¢ π Ϧ/ƻƴ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ŜǳǊƻǇŜƛ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŀōōƛŀƳƻ Řŀǘƻ ǳƴŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŦŜǊȊŀǘŀ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳȅŀ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ Ŝ ŀƭƭϥƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜϦΦ 

! ǎǇƛŜƎŀǊƭƻ ŝ ƭϥŀǎǎŜǎǎƻǊŀ ŀƭƭŜ !ǩǾƛǘŁ tǊƻŘǳǩǾŜΣ wƛŎŜǊŎŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ [ŀǾƻǊƻΣ 

¢ƛȊƛŀƴŀ aŀƎƴŀŎŎŀΣ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ǎǳ ϥCƻƴŘƛ CŜǎǊ Ŝ CǎŜ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǾŀƭƻǊŜ 

ƛƴ !ōǊǳȊȊƻϥ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ ϦvǳƛƴŘƛ π ŀƎƎƛǳƴƎŜ π ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƛ 

ŦƻƴŘƛ C9{w ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ Ŝ ƭŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΦ !ōōƛŀƳƻ ǎǇŜǎƻ ǎƛƴƻǊŀ ŎƛǊŎŀ моу 

Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŜ ǘǊŜ ƎǊŀƴŘƛ ŘƛǊŜǧǊƛŎƛ ŘŜƭ C9{wΣ ƳŜƴǘǊŜ ŀōōƛŀƳƻ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

ƭϥC{9 ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΥ ŀōōƛŀƳƻ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŎƛǊŎŀ нл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ 

ƛ ŎƻƴǘǊŀǩ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ŝ ƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŀ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ŝ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ 

ŎƘƛ ŀǾŜǾŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƛ ŎƻƴǘǊŀǩ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻϦΦ ϦvǳŜǎǘŀ ƳƛǎǳǊŀ π ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ π ǾŜǊǊŁ 

ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŀ ƛƴ ŀǳǘǳƴƴƻ ƛƴƻƭǘǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƳǇƻǊǝ Řƛ ǇŀǊƛ ƎǊŀŘƻ ǇŜǊŎƘŞ ŀǇǇǳƴǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǳǝƭƛ 

ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭϥƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŘƛǎŎŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 

Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ Ŝ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻΣ ƴŜƭƭϥǳƭǝƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ 

ŎƘŜ ŝ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŀƭǘŀ ŘŜƭ Řŀǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΥ ǎƛŀƳƻ ŀ ҌнΣф҈Σ ƳŜƴǘǊŜ ƭϥLǘŀƭƛŀ ŎǊŜǎŎŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭƻ лΣф҈ Ŝ ƛƭ {ǳŘ ŎƘŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŘŜŎƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŦŀǾƻǊŜ ǇŜǊ ƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǎƻƭƻ мΣс҈ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻΦ [ϥ!ōǊǳȊȊƻ ǘǊŀƛƴŀ ǉǳƛƴŘƛ ƛ Řŀǝ ŘŜƭƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǧƻ ƛƭ 

aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ Ŝ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳŜ ŀōōƛŀƳƻ ƭŀ ǇǊŜǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǉǳŜǎǘŜ ƳƛǎǳǊŜ 

ŀǧǳŀǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ CƻƴŘƻ {ƻŎƛŀƭŜ 9ǳǊƻǇŜƻϦΦ 

  



 

 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

.ƛƻƴŘƛΣ ϥƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŝ ƭŀ ŎƘƛŀǾŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛƴŀǎŎƛǘŀ ǇŜǊ [ϥ!ǉǳƛƭŀϥ 

ό!b{!ύ π t9{/!w!Σ нр {9¢ π Ϧ[ϥ!ǉǳƛƭŀ ƻƎƎƛ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ŎƛǧŁ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǘŀΣ Ƴŀ ǳƴ ƭǳƻƎƻ ǊƛƎŜƴŜǊŀǘƻΣ 

ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƛƭ ŘƻƭƻǊŜ ƛƴ ǎǇŜǊŀƴȊŀ Ŝ ƭϥŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ƛƴ ǊƛƴŀǎŎƛǘŀΦ [ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ŎƘƛŀǾŜ Řƛ 

ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻΥ ǇǳƴǘŀǊŜ ǎǳ ƳŜƳƻǊƛŀΣ ƛŘŜƴǝǘŁΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŏƛ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ǊŜǎǝǘǳƛǊŜ Ǿƛǘŀ 

ŀ ǳƴƻ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ǇƛǴ ŜǎǘŜǎƛ ŘϥLǘŀƭƛŀ Ŝ Řƛ ƻǧŜƴŜǊŜ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ /ŀǇƛǘŀƭŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŘŜƭƭŀ 

/ǳƭǘǳǊŀ нлнсϦΦ /ƻǎƜ ƛƭ ǎƛƴŘŀŎƻ ŘŜƭƭϥ!ǉǳƛƭŀ Ŝ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ !ƴŎƛ !ōǊǳȊȊƻΣ tƛŜǊƭǳƛƎƛ .ƛƻƴŘƛΣ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ 

ŘŜƭƭϥŜǾŜƴǘƻ !ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΦ Ϧ: ƭŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ π ŎƘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƴƻƴ ŝ ǳƴ 

ƻǊǇŜƭƭƻΣ Ƴŀ ƛƭ ƳƻǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎƛǾƛƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅŀ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ [ϥ!ǉǳƛƭŀ 

Ƙŀ ŎǊŜŀǘƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ hǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǳǊōŀƴƻ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ŎƘŜ ŎƻƳōƛƴŀ ǘǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΥ 

ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀΣ ƭϥŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǳƳŀƴƻΦ L Řŀǝ 

ŘŜƭƭϥhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŀƛǳǘŀƴƻ ǎƛŀ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ǎƛŀ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ǇƛǴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘŜ Ŝ ƳƛǊŀǘŜϦΦ Ϧ[ϥ!ǉǳƛƭŀ π Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ .ƛƻƴŘƛ π ŝ ŎƛǧŁ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǳƴ ƻōƛŜǩǾƻ Ŏǳƛ ƭŀǾƻǊƛŀƳƻ ǎƛƴ Řŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻΦ [ϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŀǉǳƛƭŀƴŀ Ŝ Řƛ ǘǳǧƻ 

ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Řϥ!ōǊǳȊȊƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ŎƘŜ ƭŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŝ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎƻŎƛŀƭŜ 

Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ DǊŀȊƛŜ ŀŘ ǳƴ ǝǇƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŀ ŀōōƛŀƳƻ ǊŜǎǝǘǳƛǘƻ ƛƴ ǘŜƳǇƛ ǊŀǇƛŘƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ 

ŦǳƴȊƛƻƴƛ Ŝ ƛŘŜƴǝǘŁ ŀ ǳƴϥƛƴǘŜǊŀ ŎƛǧŁΦ ¦ƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ŎƘŜ Ƙŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀǘƻ Ŝ ŎƘŜ ƻƎƎƛ ǇǳƼ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ 

Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŀǊŜ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎǘŀōƛƭŜ Ŝ ŘǳǊŀǘǳǊƻΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ōŜƴŜŬŎƛ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ ƻƭǘǊŜ ƛ ŎƻƴŬƴƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Ŝ ŎƘŜ 

Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜǊƻ !ōǊǳȊȊƻϦΦ 

  



 

 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

.ŜǊƎŀƳƻǧƻΣ ϥǊƛǎŎƘƛƻ тл Ƴƛƭŀ ŜǎǳōŜǊƛ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǇŜǊ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭϥ 

ό!b{!ύ π t9{/!w!Σ нр {9¢ π ϦvǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭƛ ƭŜ 

ŀōōƛŀƳƻ ǾƛǎǘŜ ŜŘ ƻƎƎƛ ƭϥƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ǊƛǎŎƘƛŀ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ǳƴ ŜǎǳōŜǊƻ Řƛ нтл Ƴƛƭŀ Ǉƻǎǝ Řƛ 

ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ŝ ŎƛǊŎŀ тл Ƴƛƭŀ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ƴƻƴ ŎǊŜŘƻ ŎƘŜ ǎƛŀ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ŎƻǎŀϦΦ ! ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊƭƻ ƭŀ 

ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛŀ Řƛ {ǘŀǘƻ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƭ aŀŘŜ ƛƴ LǘŀƭȅΣ Cŀǳǎǘŀ .ŜǊƎŀƳƻǧƻΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ 

ŘŜƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ Ϧ/ƻƳŜ ǎƛ ŦŜǊƳŀ ǉǳŜǎǘŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

ŜƳƻǊǊŀƎƛŀΚ bƻƛ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ π Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻ π ŀōōƛŀƳƻ ŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ŀǇŜǊǘƻ ǳƴ ǘŀǾƻƭƻ ǎǳƭƭϥŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǇǊƻǇǊƛƻ 

ǇŜǊŎƘŞ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƎƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǎǝŀƳƻ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ŎŀǇƛǊŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜΦ 9 ǳƴ ǘŀǾƻƭƻ {ǘŜƭƭŀƴǝǎ 

ŘƻǾŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŜǊŀΣ Ŝ Ƴƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻ ŀƭƭϥŜǊŀ ¢ŀǾŀǊŜǎΣ ŎϥŜǊŀ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ǘǳǧƻ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ 

ŀƭƭϥŜƭŜǧǊƛŎƻΥ ŀōōƛŀƳƻ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭƭϥŜƭŜǧǊƛŎƻ ƴƻƴ ŎǊŜǎŎŜΣ ƴƻƴ ǇŀǊǘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻ ƛƴ 

LǘŀƭƛŀΦ hƎƎƛ ƛƴǾŜŎŜΣ ƴŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ƎŜǎǝƻƴŜΣ ƎƛŁ Řŀ ŘƛŎŜƳōǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻ ƴŜƭ ǘŀǾƻƭƻ {ǘŜƭƭŀƴǝǎ ƛƭ 

/9h 9ǳǊƻǇŜ LƳǇŀǊŀǘƻ Ƙŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǎƛƎƭŀǘƻ ŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ǳƴ Ǉŀǧƻ ǇŜǊ ƭϥLǘŀƭƛŀΦ ¦ƴ Ǉŀǧƻ ŘƻǾŜ 

ŎƻƳǳƴǉǳŜ Ƙŀ ŀǎǎǳƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝΣ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ ŘŜƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƛƭ нлнр ŝ ǳƴ ŀƴƴƻ Řƛ 

ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ƛƭ DƻǾŜǊƴƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜ ǇŜǎŀƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ Ŏŀǎǎŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ 

ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƛ Ǉƻǎǝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ Ƴŀ ƛƴ ǳƴϥƻǩŎŀ Řƛ ǊƛƭŀƴŎƛƻϦΦ ϦvǳŜǎǘϥƻǩŎŀ Řƛ ǊƛƭŀƴŎƛƻ π Ƙŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ π Ǿŀ 

ƴŜƭƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜΣ ƴŜƭƭϥŀǾŜǊ ǎǘŀƴȊƛŀǘƻ ŎƛǊŎŀ ǎŜƛ ƳƛƭƛŀǊŘƛ ǇŜǊ ƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ŘŀƭƭŜ 

ŀȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝǎǝŎŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Ŝ ŎƛǊŎŀ ŘǳŜ ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΦ tƻƛ ōƛǎƻƎƴŜǊŁ ǇŀǎǎŀǊŜ 

ǇŜǊƼ ŀƛ ŦŀǩΣ ǉǳƛƴŘƛ ŀ ƛƴƛȊƛƻ нлнс ōƛǎƻƎƴŜǊŁ ŎƻƳƛƴŎƛŀǊŜ Ŏƻƴ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǳǘƻΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ 

ŜŘ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛōǊƛŘŜΣ ŎƘŜ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƴŜƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎǾƛǎŎŜǊŀǘŜΦ /ƛ 

ǎǝŀƳƻ ƳǳƻǾŜƴŘƻ ŎŜǊŎŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǘǊƻǾŀǊŜ ƴǳƻǾƛ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊƛΦ vǳŜǎǘƻ Ŏƛ ǘŜƴƎƻ ŀ ŘƛǊƭƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ǇƻƭƛǝŎŀ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƎƻǾŜǊƴƻΣ ŎƘŜ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛǇŜǘƻΣ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ 

ƴƻƴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƻ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƴŀǘŜΣ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ 

Ŝ ǎǘŀ ǇŜǊƳŜǧŜƴŘƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Řƛ ƻǧŜƴŜǊŜ ŘŜƛ ǊƛǎǳƭǘŀǝΦ ¢Ǌŀ ǉǳŜǎǝΣ ŀƭ Řƛ ƭŁ Řƛ ǳƴ ƻǊŘƛƴŜ ƴŜƛ Ŏƻƴǝ 

ǇǳōōƭƛŎƛ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ Ŝ ǇƻǊǘŜǊŁ ǉǳŀǎƛ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ŬƴŜ ŀƴƴƻ ŀƭƭϥǳǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ƛƴŦǊŀȊƛƻƴŜ 

ǇŜǊ ŘŜŬŎƛǘ ǇǳōōƭƛŎƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŦŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŀŘ ŀǧǊŀǊǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŘŀƭƭϥŜǎǘŜǊƻΦ {ƻƭƻ ƴŜƭ нлнп ŀōōƛŀƳƻ ŀǧǊŀǧƻ ŎƛǊŎŀ ор 

ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŜǎǘŜǊƛΦ tǊƛƳŀ ƴƻƴ ǾŜƴƛǾŀ ƴŜǎǎǳƴƻ ŀŘ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ƻƎƎƛ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ǎƛ 

ŀũŀŎŎƛŀ ŀƭƭŀ ǇƻǊǘŀ Ŝ ƭƻ Ŧŀ ǇŜǊŎƘŞ ƭƻ ǊƛǝŜƴŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǳƴ ǇŀŜǎŜ ǎǘŀōƛƭŜΣ ǳƴ ǇŀŜǎŜ ǎƛŎǳǊƻΦϦ 

  



 

 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

aŀƴƻǾǊŀΥ CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŦŀŎƛƭŜΣ Ƴŀ Lǘŀƭƛŀ ŝ ƛƴ ǎŀƭǳǘŜ 

ό!b{!ύ π t9{/!w!Σ нр {9¢ π Ϧ[ŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ƭŜƎƎŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŦŀŎƛƭŜ ǇŜǊŎƘŞ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ 

ƴƻƴ ŎŜ ƴŜ ǎƻƴƻ ƳƻƭǘŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ ǎǝŀƳƻ ǊƛǎŀƴŀƴŘƻ ŘŜƛ Ŏƻƴǝ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ŜǊŜŘƛǘŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ 

ŘƛŶŎƛƭŜΦ tŜǊƼ ŀōōƛŀƳƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŦŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŀǧŜƴǘŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎŜƳōǊŀǊŜ 

ƛƳǇƻǇƻƭŀǊƛΣ Ƴŀ ŎƘŜ Ǉƻƛ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ǇƻǊǘŀƴƻ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŦǊǳǩϦΦ /ƻǎƜ ƛƭ ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ ŀƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ 

ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ aƛƴƛǎǘǊƛΣ DƛƻǾŀƴōŀǩǎǘŀ CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ 

{ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ Ϧaƛ ŘŜǾƻ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ ǎŦƻǊȊŀǊŜ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǇŜǎǎƛƳƛǎǘŀ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ π ŎƘŜ 

ƛƴǘŀƴǘƻ ōƛǎƻƎƴŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƛ Řŀǝ Ŝ Řŀƛ ƴǳƳŜǊƛ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŘŜƛ ƴǳƳŜǊƛ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻΦ 

bƻƛ ŀōōƛŀƳƻ ƭϥLǘŀƭƛŀ ŎƘŜ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ Řƛ Ŧŀǧƻ ƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ŜŎƻƴƻƳȅŀ ǇƛǴ ƛƴ ǎŀƭǳǘŜ Řϥ9ǳǊƻǇŀ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ǇƛǴ ƛƴ 

ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƭ DтΦ L Řŀǝ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳȅƛ ƴƻƴ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ Řƛ ǉǳŜǎǝΦ L Řŀǝ ǎǳƭƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ 

Ŏƛ ŘƛŎƻƴƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀōōƛŀƳƻ Ƴŀƛ ŀǾǳǘƻ ǘŀƴǝ ƻŎŎǳǇŀǝ ƴŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘϥLǘŀƭƛŀΣ ƴƻƴ ŀōōƛŀƳƻ Ƴŀƛ ŀǾǳǘƻ 

ǳƴϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ŎƻǎƜ ŀƭǘŀΦ {ŀƭŜ ƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ Ŝ ǎƛ ǊƛŘǳŎŜ ƛƭ ǇǊŜŎŀǊƛŀǘƻΦ !ōōƛŀƳƻ ƛƭ 

ǘŀǎǎƻ Řƛ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ōŀǎǎƻ Řŀƭ нллпΦ [ϥLǎǘŀǘ ǇƻŎƘƛ ƎƛƻǊƴƛ Ŧŀ Ƙŀ ǊƛǾƛǎǘƻ ƛƭ tL[ ŘŜƭ нлно Ŝ ǉǳƛƴŘƛ 

ƴŜƭ нлно ƭϥLǘŀƭƛŀ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘŀ ŘŜƭƭϥм҈ Ŝ ƴƻƴ ŘŜƭ лΣт҈ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŜǊŀ ǎǘŀǘƻ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ 

Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭϥLǘŀƭƛŀ ƴŜƭ нлно ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƭ ŘƻǇǇƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭϥ9ǳǊƻȊƻƴŀΦ tƻǘǊŜƛ 

ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ Ŏƻƴ ƛ Řŀǝ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜƭƭŀ .ƻǊǎŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ tL[ ǇǊƻ ŎŀǇƛǘŜ ŎƘŜ ƻǊƳŀƛ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǉǳŜƭƭƻ ŦǊŀƴŎŜǎŜ 

Ŝ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΦ vǳƛƴŘƛ ƛ Řŀǝ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳȅƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ Ŏƛ ŘƛŎƻƴƻ ŎƘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 

ƴŀȊƛƻƴŜ ŝ ƛƴ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭǳǘŜ ŜŎƻƴƻƳȅŀ Ŝ Ǝƭƛ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ŘƛŎƻƴƻ ŎƘŜ ǘǳǧƻ ŎƛƼ ŝ ŀƴŎƘŜ ƳŜǊƛǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳȅŀΥ ƻƎƎƛ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎŀŘŜ ƭϥŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƛ ǘǊŜ ŀƴƴƛ Řŀƭƭŀ ǾƛǧƻǊƛŀ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻŘŜǎǘǊŀ ŀƭƭŜ 

ŜƭŜȊƛƻƴƛ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŎƘŜ Ƙŀ Řŀǘƻ ƎǊŀƴŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ǇƻƭƛǝŎŀ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ ŝ ǘǊŀŘƻǧƻ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ 

ŜŎƻƴƻƳȅŀΦ 5ƻǇƻŘƛŎƘŞ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŝ ŘƛŶŎƛƭŜϦΦ Ϧ: ŘƛŶŎƛƭŜ π Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ π Ŭƴ Řŀ ǉǳŀƴŘƻ 

ǎƛŀƳƻ ŀǊǊƛǾŀǝΦ vǳŀƴŘƻ ǎƛ ŝ ƛƴǎŜŘƛŀǘƻ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǘǳǩ ŘƛŎŜǾŀƴƻ ŎƘŜ Ŏƻƴ ŘŜƛ Ŏƻƴǝ ŎƻǎƜ ŘƛǎŀǎǘǊŀǝ ŎƘŜ 

ŀǾŜǾŀƳƻ ŜǊŜŘƛǘŀǘƻΣ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƻ ŎƻǎƜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ŝ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳȅŀ ŎƻǎƜ ŘƛŶŎƛƭŜ 

ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘƻ Ƴƻƭǘƻ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ƻǇŜǊŀǊŜΦ !ōōƛŀƳƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ƛƴǾŜŎŜ ŎƘŜ Ŏƻƴ ŘŜƭƭŜ 

ǎŎŜƭǘŜ ŀǧŜƴǘŜ ƛ Ŏƻƴǝ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳŜǎǎƛ ŀ Ǉƻǎǘƻ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ Ǉƻƛ Ƙŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ 

ǊƛŎŀŘǳǘŜϦΦ 

  



 

 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ ƭϥLǘŀƭƛŀ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǎǎƻǊōƛǊŜ ƛ ŘŀȊƛ 

ό!b{!ύ π t9{/!w!Σ нр {9¢ π ϦL ŘŀȊƛ ǇŜǊ ƴƻƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ƴƻǝȊƛŀΣ Ƴŀ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Lǘŀƭƛŀ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ 

Řƛ ŀǎǎƻǊōƛǊƭƻ ŀ Ƴƛƻ ŀǾǾƛǎƻ Ŏƻƴ ƳƛƴƻǊŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛǇƻǝȊȊŀǘƻϦΦ /ƻǎƜ ƛƭ ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ 

Řƛ {ǘŀǘƻ ŀƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ aƛƴƛǎǘǊƛΣ DƛƻǾŀƴōŀǩǎǘŀ CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ ϦL ǘŀǎǎƛ ƛƳǇƻǎǝ ŘŜƭ мр҈ ǎƻƴƻ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀƴǝ π Ƙŀ 

ǎǇƛŜƎŀǘƻ π Ƴŀ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǳƴ ƻǎǘŀŎƻƭƻ ƛƴǎƻǊƳƻƴǘŀōƛƭŜΥ ƛ ǇǊƻŘƻǩ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ 

Ƙŀƴƴƻ Ǉƻƛ ǳƴŀ ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƘŜ Ŧŀ ǎƜ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ŬƴŀƭŜ ŝ ǾŜƴŘǳǘƻ ŀ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Ƴƻƭǘƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻΦ vǳƛƴŘƛ ǳƴ ŘŀȊƛƻ ŘŜƭ мр҈ ŎƘŜ Ǉƻƛ ǎƛ ǘǊŀǎŎƛƴŀ ǉǳŜƭ мр҈ ŘŀƭƭϥŀǊǊƛǾƻ ŀƭ 

ǇǊƻŘƻǧƻ ŬƴŀƭŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ Ƴŀ ƴƻƴ ŝ ŘŜǧƻ ŎƘŜ ŎƛƼ ŀǾǾŜƴƎŀ ǇŜǊŎƘŞ ƛƴ ƭƛƴŜŀ ǘŜƻǊƛŎŀ 

ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀǎǎƻǊōƛǘƻ ƭǳƴƎƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎŀǘŜƴŜ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŦŀǧŜ Řŀ ǉǳŀƴŘƻ ǾƛŜƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻ ŀ 

ǉǳŀƴŘƻ ǾƛŜƴŜ ǾŜƴŘǳǘƻϦΦ ϦL ŘŀȊƛ ƴƻƴ Ŏƛ ŀƛǳǘŀƴƻ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ π ǎƛŀ ǇŜǊ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇǊƻŘƻǩ ǎƛŀ ǇŜǊŎƘŞ Ǉƻƛ 

ƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǘŜƴŘŜ ŀ ŎƘƛǳŘŜǊǎƛ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ Ŏƛ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀΦ {ƛŀƳƻ ǳƴ ǇŀŜǎŜ ŀ ŦƻǊǘŜ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŘƛǾŜƴǘŜǊŁ ƴŜƭƭϥŀǊŎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŦƻǊǘŜΦ Lƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƎƭƻōŀƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ 

ƭŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƭϥLǘŀƭƛŀ ǇǳƼ ŀǾŜǊŜ ƛ ǎǳƻƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ ƴŜƭ ƳŀǊŎƘƛƻ LǘŀƭƛŀΣ 

ƴŜƭƭϥŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀΣ ƴŜƭ ŦŀǎŎƛƴƻ ŎƘŜ Ƙŀ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ǇǊƻŘƻǩϦΦ 

  



 

 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

aŀǊǎƛƭƛƻΣ ōŀǧŀƎƭƛŀ ǎǳ ǊƛǇŀǊǝȊƛƻƴŜ ŦƻƴŘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ 

ό!b{!ύ π t9{/!w!Σ нр {9¢ π Ϧ{ǇŜǊƻ ŎƘŜ ǎǳƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ǊƛǎƻǊǎŀ ƛƴ ǇƛǴ ǎǳƭ ŦƻƴŘƻ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŀǊǊƛǾƛΣ Ƴŀ ƭŀ ōŀǧŀƎƭƛŀ ǾŜǊŀ ŎƘŜ ǎǝŀƳƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ǎǳƭƭŀ ǎǳƭƭŀ ǊƛǇŀǊǝȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŝ ǳƴϥŀƭǘǊŀΦ 

tŜǊŎƘŞΚ Lƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŝ ƭϥŜǉǳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻΣ 

aŀǊŎƻ aŀǊǎƛƭƛƻΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ Řƛōŀǩǘƻ ǎǳ ϥ[ϥŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŀƭ DƻǾŜǊƴƻ Ŝ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜϥ ƴŜƭ 

ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΦ ϦLƭ ŦƻƴŘƻ π Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻ aŀǊǎƛƭƛƻ π ǾƛŜƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ ǇŜǊ ƛƭ фл҈ ǎǳ 

ōŀǎŜ ŎŀǇƛǘŀǊƛŀΣ Ŏƛƻŝ ǳƴ ǘƻǘ ŀ ǘŜǎǘŀΣ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴƛǉǳŀ ǇŜǊŎƘŞ ǳƴ 

ƳƛƭƛƻƴŜ Ŝ олл Ƴƛƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ƴƻƴ Ŏƻǎǘŀƴƻ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻŘƻΥ ǎŜ ǎƻƴƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ ƛƴ ǘǳǧŀ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 

!ōǊǳȊȊƻ ƻǇǇǳǊŜ ǎŜ ǎǘŀƴƴƻ ŘŜƴǘǊƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǧŁ ŀƳƳǳŎŎƘƛŀǝ ƛƴ ǇƻŎƘƛ ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛ ǉǳŀŘǊŀǝΣ ǇŜǊŎƘŞ 

ƭƜ Ǉǳƻƛ ŦŀǊŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŎƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǾƻƴƻ ƭŜ ƴƻǊƳŜ ŀǧǳŀƭƛ Ŝ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŀǧǳŀƭƛ Řƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǊƛǎƻǊǎŜΣ Řƛ ŀŎŎƻǊǇŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǊŜǇŀǊǝΣ Řƛ ƴǳƳŜǊƛ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǝǎŎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŁ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ Řƛ 

ƻǩƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ Ŝ ŎƻǎƜ ǾƛŀΦ !ƭǘǊƻǾŜ ŎƻƳŜ ǉǳƛ π Ƴŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻΣ ƛƭ aƻƭƛǎŜΣ ƭŀ .ŀǎƛƭƛŎŀǘŀΣ 

ƭŀ /ŀƭŀōǊƛŀΣ ƛƭ CǊƛǳƭƛΣ ƭŀ [ƛƎǳǊƛŀ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǳƴŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ Řƛ ƴƻǊŘ ƻ ǎǳŘΣ ƭŀ ±ŀƭƭŜ Řϥ!ƻǎǘŀΣ Ŏƛƻŝ ƭŜ 

ǊŜƎƛƻƴƛ ƳƻƴǘǳƻǎŜΣ ƭŜ ƛǎƻƭŜ ǎǇƻǇƻƭŀǘŜ ŎƻƳŜ ƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ Ŝ ŎƻǎƜ ǾƛŀΣ ŎƘŜ ƛƴŦŀǩ ǎǘŀƴƴƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ǉǳŜǎǘŀ 

ōŀǧŀƎƭƛŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ π ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻǎǘŀǊŜ ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƳŀƴƛŜǊŀϦΦ Ϧ{ŀǇǇƛŀƳƻ 

ŎƘŜ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ π ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŦŀŎƛƭŜΦ bƻƴ ǎŀǊŁ ŦŀŎƛƭŜ ƴŜŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻΦ /ϥŝ ƛƭ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŀǇŜǊǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻϦΦ 

  



 

 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

!b{!Υ D[L !tt¦b¢!a9b¢L 5L hDDL  

ό!b{!ύ π wha!Σ нс {9¢ π vǳŜǎǝ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǝ Řƛ ƻƎƎƛΥ 9/hbhaL! 9 CLb!b½! π t9{/!w! 

π !ǳǊǳƳΣ ƭŀǊƎƻ DŀǊŘƻƴŜ wƛǾƛŜǊŀ ƻǊŜ фΦол !ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘπ{ǘŀǝ DŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜƭƭϥ9ŎƻƴƻƳƛŀΦ 

  



 

 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

hDDL Lb !.w¦½½h 

ό!b{!ύ π t9{/!w!Σ нс {9¢ π !ǾǾŜƴƛƳŜƴǝ ǇǊŜǾƛǎǝ ǇŜǊ ƻƎƎƛΣ ǾŜƴŜǊŘƜ нс ǎŜǧŜƳōǊŜΣ ƛƴ !.w¦½½hΥ 

t9{/!w! π !ǳǊǳƳ ƻǊŜ фΥол {ƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!.w¦½½h 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ π {ǘŀǝ 

DŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜƭƭϥ9ŎƻƴƻƳƛŀΤ ƴŜƭƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜ Ƴŀǧǳǝƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜǊǊŀƴƴƻ π ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ π DƛǳǎŜǇǇŜ [ŀǎŎƻΣ 

ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ tƻǎǘŜ LǘŀƭƛŀƴŜΣ DŀōǊƛŜƭŜ 5Ŝ !ƴƎŜƭƛǎΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ¢ǳŀΣ DƛƻǊƎƛƻ CǊŀŎŎŀǎǘƻǊƻΣ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ {ŀƎŀΣ .ŜǊƴŀǊŘƻ aŀǧŀǊŜƭƭŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ LƴǾƛǘŀƭƛŀΣ bƛŎƻƭŀ aŀƛƻƴŜΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

aƻƴǘŜ ŘŜƛ tŀǎŎƘƛ Řƛ {ƛŜƴŀ Ŝ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !.LΣ aŀǳǊƻ aŀǎƛΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ .ŀƴŎŀ ŘŜƭ CǳŎƛƴƻΤ ƴŜƭƭŀ 

ǎŜǎǎƛƻƴŜ ǇƻƳŜǊƛŘƛŀƴŀΣ aŀǊƛƴŀ /ŀƭŘŜǊƻƴŜΣ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ tƻƭƛǝŎƘŜ {ƻŎƛŀƭƛ όŘŀ ǊŜƳƻǘƻύΣ 

!ƭōŜǊǘƻ /ƛǊƛƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ wŜƎƛƻƴŜ tƛŜƳƻƴǘŜΣ aŀǊƛƻ bƻōƛƭŜΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ !ƎŜƴȊƛŀ ǇŜǊ ƭϥLǘŀƭƛŀ 

5ƛƎƛǘŀƭŜΣ aŀǊŎƻ aŀǊǎƛƭƛƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !.w¦½½hΣ Ŝ !ƴǘƻƴƛƻ ¢ŀƧŀƴƛΣ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 

/ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ ƳƛƴƛǎǘǊƛ Ŝ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƎƭƛ 9ǎǘŜǊƛΦ 

  



 

 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

{ƻǎǇƛǊƛΣ !ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƎǊŀƴŘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ 

ό!b{!ύ π t9{/!w!Σ нс {9¢ π Ϧ; ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǊŜƎƛƻƴŜΥ ǎƛ 

ŀǇǇǊŜȊȊŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ Řƛōŀǩǘƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŝ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŝ Řƛ ŦŀǊǎƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜϦΦ /ƻǎƜ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ [ƻǊŜƴȊƻ {ƻǎǇƛǊƛΣ ŀǇǊŜƴŘƻ 

ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ рκŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ !ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ bŜƭ ŎƻǊǎƻ 

ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ {ƻǎǇƛǊƛ Ƙŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƭϥŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘƻ ƴŜƭƭϥŜŘƛȊƛƻƴŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 

ǎǳƳƳƛǘ Ŝ Ǉƻƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻΣ 

ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ŎƘŜ Ϧƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŎƻƴŘƻǧŀ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƭ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aŀǊǎƛƭƛƻΣ ŀƴŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ŦŀǊŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ƻǇŜǊŀΣ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ Řŀ tŜǎŎŀǊŀ ŀ wƻƳŀΣ ǘŜƴŜƴŘƻ ƭŀ ōŀǊǊŀ ŘǊƛǧŀ ƎǊŀȊƛŜ ŀƴŎƘŜ ŀ ǳƴŀ 

ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŎƘŜ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊǝΣ ǝ ǇƻǊǘŀ ŀ ǇƻǘŜǊ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝ ƻōƛŜǩǾƛϦΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ϦŘƛ Ŏǳƛ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ π ƴƻƴ ƎƻŘǊŜƳƻ ƴƻƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻƴ ǉǳŜǎǘŀ 

ŎƭŀǎǎŜ ǇƻƭƛǝŎŀ ŎƘŜ ǎǘŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŘƻ ǉǳŜǎǘŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŀΣ Ƴŀ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻ ƛ ōŜƴŜŬŎƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ǘŀƴƎƛōƛƭƛ Ŝ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝǎǎƛƳƛϦΦ 

  



 

 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

[ŀǎŎƻ όtƻǎǘŜύΣ тл҈ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ 

ό!b{!ύ π t9{/!w!Σ нс {9¢ π ϦLƭ тл҈ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎƻƴƻ ŘŜŘƛŎŀǝ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ 

ŀƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǳŶŎƛ ǇƻǎǘŀƭƛΦ {ƛŀƳƻ ƛƭ 

ǇǊƛƳƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŘŜƭ tŀŜǎŜΣ ŀōōƛŀƳƻ ŜǊƻƎŀǘƻ нт Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ {ǇƛŘΣ ǎƛŀƳƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ 

Řƛ ŎŀǊǘŜ ǇŀƎŀƴŘƻ Ŏƻƴ ол Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊǘŜΦ vǳƛƴŘƛ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎǳƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ǎƻƴƻ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ Ŝ ǾƛǘŀƭƛϦΦ /ƻǎƜ ƛƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ tƻǎǘŜ LǘŀƭƛŀƴŜΣ DƛǳǎŜǇǇŜ [ŀǎŎƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ 

ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΣ ǇŀǊƭŀƴŘƻ Řƛ ǳƴƻ ŘŜƛ ǘǊŜ ŜƭŜƳŜƴǝ 

ϦŎŀǊŘƛƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇƻǎƛǝǾƻϦ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻΦ Dƭƛ ŀƭǘǊƛ ŘǳŜ ǎƻƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ŘŀƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀΣ ƻǾǾŜǊƻ 

ƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƎƭƛ ǳŶŎƛ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ƭŀ ǊŜǘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀΣ Ŝ ŘŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΦ Ϧbƻƛ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ мп Ƴƛƭŀ ǳŶŎƛ 

Ǉƻǎǘŀƭƛ π Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻ [ŀǎŎƻ π ŝ ǳƴ ǳƴƛŎǳƳ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŎƻǎƜ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜΦ 9 

Ǉƻƛ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ǎǳ Ŏǳƛ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴǾŜǎǝǘƻ ǘŀƴǝǎǎƛƳƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛΥ ŀōōƛŀƳƻ ŎƛǊŎŀ 

мΦслл ŎŜƴǘǊƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛ Řƛ ƭƻƎƛǎǝŎŀΣ ŀōōƛŀƳƻ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ ŎƛƴǉǳŜ ƎǊŀƴŘƛ Ƙǳō ƭƻƎƛǎǝŎƛΣ Řƛ Ŏǳƛ 

ŘǳŜ ǎƻƴƻ ƛ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ǉǳƛƴŘƛ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŀǎǎŜǘ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜϦΦ Ϧtƻƛ ƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜ π Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ πΥ ǎƛŀƳƻ ƭŀ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ŀȊƛŜƴŘŀ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ ŎƻƳŜ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ǎƛŀƳƻ 

мнл Ƴƛƭŀ ǇƛǴ ǳƴ ƛƴŘƻǧƻ ƛƴŘƛǊŜǧƻ Řƛ пл ƳƛƭŀΣ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ ŜǎŜǊŎƛǘƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎǳ Ŏǳƛ ƴƻƛ ƛƴǾŜǎǝŀƳƻ 

ǘŀƴǝǎǎƛƳƻΦ {ǝŀƳƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ǘŀƴǘŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǘŀƴǘŜ ƎǊŀƴŘƛ 

ŀȊƛŜƴŘŜ Řŀ ǉǳƛ ŀƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ рπмл ŀƴƴƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ǇŜǊŎƘŞ ǎǘŀ ŎŀƳōƛŀƴŘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ aƻŘƛŬŎŀǊŜ ƴŜƭ 

ǎŜƴǎƻ ŎƘŜ Ŏƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƴǳƻǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜΣ ŘŜƭƭŀ 

ŎȅōŜǊΣ ǎǳƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ǎǳƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ǘǊŀǎƭŀȊƛƻƴŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜϦΦ 

  



 

 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

CǊŀŎŎŀǎǘƻǊƻΣ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ǘǊŀŶŎƻ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛ Ŝ ǊƻǧŜ 

ό!b{!ύ π t9{/!w!Σ нс {9¢ π Ϧ[ƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭϥ!ŜǊƻǇƻǊǘƻ 

Řϥ!ōǊǳȊȊƻ ǎƛ ƳǳƻǾŜ ǎǳ ǘǊŜ ŬƭƻƴƛΥ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭϥŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛΣ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ǊƻǧŜ 

Ŝ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ǇǊŜǎŜƴǝΣ ǇŜǊ ƻũǊƛǊŜ ŀƛ ǾƛŀƎƎƛŀǘƻǊƛ ǳƴ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ ǾŜƴǘŀƎƭƛƻ Řƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǎƛŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŎƘŜ Řƛ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴƛΦ tƻƛ Ŏϥŝ ƭϥŀǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜϦΦ /ƻǎƜ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ 

{ŀƎŀΣ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ŜǊƻǇƻǊǘƻ 5ϥ!ōǊǳȊȊƻΣ DƛƻǊƎƛƻ CǊŀŎŎŀǎǘƻǊƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ Ϧ[ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀƭŜΣ wŬ Ŝ ¢ǳŀ π Ƙŀ 

ǎǇƛŜƎŀǘƻ π ŘŜǾƻƴƻ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ŀŶƴŎƘŞ ǎƛ ŦŀŎƛƭƛǝƴƻ Ŝ ǾŜƭƻŎƛȊȊƛƴƻ ƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƭƻ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŦǳƻǊƛ Řŀƛ ŎƻƴŬƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ǎƛŀ ǎǳ ƎƻƳƳŀΣ ŎƘŜ 

ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ŝ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇƻǊǘŀ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǎǳ ŀƭǘǊŜ ǊŜǝΦ ¢ǳǧƻ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ 

ǘǊŀŘǳǊǊŁ ƴŜƭƭϥŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻ Řƛ ǳǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƭƻΣ ƛƴ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀǧǊŀǩǾƛǘŁ ǇŜǊ ƭŜ 

ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŀŜǊŜŜΣ ǎǳƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǾƛŀƎƎƛŀǘƻǊƛΣ Ŝ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƻŘǳǊǊŁ 

ōŜƴŜŬŎƛ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƛƳǇŀǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜϦΦ ϦLƴŬƴŜ π Ƙŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ π Ǿŀ ŀǇŜǊǘŀ ǳƴŀ ǎǘǊŀŘŀ ŎƘŜ 

ŬƴƻǊŀ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇŜǊŎƻǊǎŀ Ŝ ŎƘŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ /ŀǊƎƻΦ {ǝŀƳƻ ǇƻƴŜƴŘƻ ƭŜ ōŀǎƛ ǇŜǊ ǳƴŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴ tƻǎǘŜ LǘŀƭƛŀƴŜ Ŝ ŀ ǘŀƭ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΣ ǎǳƭƭŀ ǎŎƛŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ŀ 

ƳŀǊȊƻ ǎŎƻǊǎƻΣ ƴŜ ǎǝŀƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ǎǳƭ ǎŜǧƻǊŜ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ нл ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 

{ŀǊŁ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛΣ Ŝ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŜ 

ƛƳǇǊŜǎŜΣ ŘŜƎƭƛ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴƛŜǊƛ Ŝ ŘŜƛ ŎƻǊǊƛŜǊƛΣ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻ ǎŜ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƴǳƳŜǊƛ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǳƴ ǘǊŀŶŎƻ ŎƘŜ 

ƎƛǳǎǝŬŎƘƛ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ ŀŜǊŜŀ ŎŀǊƎƻ Řƛ ōŀƴŘƛŜǊŀϦΦ 

  



 

 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнс 

 

[ŀǎŎƻΣ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ŎƘŜ ǎƛ ǇǳƼ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƛƴ ǇƛŎŎƻƭŜ ŀǊŜŜ 

ό!b{!ύ π t9{/!w!Σ нс {9¢ π Ϧ/ƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ Ŧŀ ŦŀŎŜǾŀƳƻ ǳƴŀ ǇǊƻƳŜǎǎŀΣ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ƴƻƴ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƴŜǎǎǳƴ 

ǳŶŎƛƻ ǇƻǎǘŀƭŜ ƴŜƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ŎŜƴǘǊƛΣ ǎƻǧƻ ƛ р Ƴƛƭŀ ŀōƛǘŀƴǝΣ Ŝ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎŎŜƭǘŀ 

ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ Ƴƻƭǘƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΣ ǇŜǊ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ ŀǊŜŜΣ ǉǳƛƴŘƛ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ǇŜŘƻƴŀōƛƭƛǘŁ 

ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ǳŶŎƛ ǇƻǎǘŀƭƛϦΦ /ƻǎƜ ƛƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ tƻǎǘŜ LǘŀƭƛŀƴŜΣ DƛǳǎŜǇǇŜ [ŀǎŎƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀ Ϧ9 ǉǳŜǎǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ π Ƙŀ 

ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ π ŎƘŜ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƴŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ ŀǊŜŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ŦŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀŜǎŜ Ŝ ŦŀǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǉǳƛƴŘƛ 

ŝ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŜ ǾŀƭŜ ǇŜǊ ƴƻƛΣ Ƴŀ ǾŀƭŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛ ƎǊŀƴŘƛ ƎǊǳǇǇƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŘŜƭ 

ƴƻǎǘǊƻ ǇŀŜǎŜϦΦ 

  



 

 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

aŀǧŀǊŜƭƭŀ όLƴǾƛǘŀƭƛŀύΣ ǊƛŦƻǊƳŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ƛƳǇǊŜǎŜ 

ό!b{!ύ π t9{/!w!Σ нс {9¢ π Ϧ.ƛǎƻƎƴŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Ŏƻƴ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƳƛǊŀǘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ 

ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴƛΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǉǳƛƴŘƛ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ƛƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛΣ Řƛ Ŏǳƛ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ŝ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ǳƴŀ ǊƛŦƻǊƳŀ π ŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜǩƳŀƴŀ ǎƛŀƳƻ 

ǎǘŀǝ ŀǎŎƻƭǘŀǝΣ ǎƛŀƳƻ ǎǘŀǝ ƛƴ ŀǳŘƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭ {ŜƴŀǘƻΣ ŎƘŜ ǎǘŀ ƛǎǘǊǳŜƴŘƻ ƭŀ 

ƭŜƎƎŜ ŘŜƭŜƎŀ ǎǳƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ π ǎƛŀ ǊƛŦƻǊƳŀǘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ Řŀ ǊŜƴŘŜǊƭƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŦǊǳƛōƛƭŜΣ 

ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎōǳǊƻŎǊŀǝȊȊŀǘƻ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎŜƳǇƭƛŎŜϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ 

LƴǾƛǘŀƭƛŀΣ .ŜǊƴŀǊŘƻ aŀǧŀǊŜƭƭŀΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ 

tŜǎŎŀǊŀΦ Ϧbƻƛ ŀōōƛŀƳƻ π Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ π ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻ Řƛ ŎƻƳŜ ǎƛ ǇǳƼ ƎŜǎǝǊŜΣ ŀƴŎƘŜ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻƭƻΣ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŝ ƛƭ ŬƎƭƛƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛŦƻǊƳŜ ŘŜƭ tbwwΥ ƴŜƭ tbww ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ 

ǘŀƴǝ ǎƻƭŘƛ ƛƳƳŜǎǎƛ ƴŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀΣ Ƴŀ ƭŀ Ŏƻǎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƛ пл ƳƛƭƛŀǊŘƛ ƭϥŀƴƴƻ ŘŜƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ƭŀ Ŏƻǎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŝ ƭŀ ƭŜƎŀŎȅ Řƛ ǊƛŦƻǊƳŜ Ŝ Řƛ ƴǳƻǾƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ōŀǎŀǝ ǎǳ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƘŜ ƛƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƛ Ƙŀ ŎƻǎǘǊŜǧƻ Ŝ Ŏƛ Ƙŀ ƛƴǾƛǘŀǘƻ ŀ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻϦΦ ϦvǳŜǎǝ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ π ǎƛ 

Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ŀƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нмπнт Ŝ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ŦƻƴŘƛ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻŜǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜ ƭϥŀȊƛƻƴŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƭϥ9ǳǊƻǇŀΣ ŎƘŜ ŝ ǳƴ ŀǧƻǊŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 

Ŝ ŎƘŜ Ƙŀ ƎŜǎǝǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ Řƛ ǊƛŦƻǊƳŜΣ ǇǳƼ ŀƴŎƻǊŀ 

ŦŀǊŜ ǉǳŀƭŎƘŜ ŎƻǎŀΦ /ƛ ǎƛ ƭŀƳŜƴǘŀ ǳƴ Ǉƻϥ ŘŜƭƭŀ ŘŜǊƛǾŀ ƴŜƻƭƛōŜǊƛǎǘŀ ŎƘŜ Ŏϥŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ 

ŀƴƴƛΣ ǇŜǊƼ Ŏƛ ŘƻōōƛŀƳƻ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ŎƘŜ ŝ ǾŜǊƻ ŎƘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŀ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŘŜǊƛǾŀ 

ƴŜƻƭƛōŜǊƛǎǘŀΣ Ƴŀ ƛǇŜǊπƴƻǊƳŀǝǾƛȊȊŀǘŀϦΦ 

  



 

 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

/ƛǊƛƻΣ 9ǳǊƻǇŀ ǎƛ ƻŎŎǳǇƛ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ ŝ ǘǳǧŀ ǳƎǳŀƭŜ 

ό!b{!ύ π t9{/!w!Σ нс {9¢ π Ϧ[ϥ9ǳǊƻǇŀ ŘŜǾŜ ŀǾŜǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇŜǊŎƘŞ ƭϥ9ǳǊƻǇŀ 

ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ŝ ǘǳǧŀ ǳƎǳŀƭŜΦ LƳƳŀƎƛƴƛŀƳƻ ŎƻƳŜ ǎƛŀ ŘƛǾŜǊǎƻ ǳƴ ǇŀŜǎŜ ŘŜƭ bƻǊŘ 9ǳǊƻǇŀ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǳƴƻ ŘŜƭƭϥ9ǳǊƻǇŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŜǳǊƻǇŜŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ŎƘƛŀƳŀƴƻ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜΣ ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ Řƛ ŦŀǊ ǎǘŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘƛǾŜǊǎƛΦ 9ŎŎƻ ǇŜǊŎƘŞ ŎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜ 

ƴƻƛ ǎƛŀƳƻ ƛƳǇŜƎƴŀǝ ŀ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ǇŜǊ ŘƛŦŜƴŘŜǊŜ ǉǳŜǎǝ ŦƻƴŘƛ Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜΣ ŎƘŜ Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜ ƴƻƴ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊȊŀǊŜ ƴŞ ŀ .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ƴŞ ŀ wƻƳŀΣ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǎǇŜǎŀΣ ƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǎǇŜǎŀΣ Ƴŀ ƛƴǾŜŎŜ 

ƭŀǎŎƛŀǊƭŜ ŀƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛϦΦ /ƻǎƜ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tƛŜƳƻƴǘŜ Ŝ /ŀǇƻ ŘŜƭŜƎŀȊƛƻƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀ /ƻƳƛǘŀǘƻ 

ŘŜƭƭŜ wŜƎƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ !ƭōŜǊǘƻ /ƛǊƛƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ 

{ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ Ϧ/ƛ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ƛƴ ǳƴŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ π Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ π ŘƻǾŜ ƛƭ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aŀǊǎƛƭƛƻ ŝ ǊƛǳǎŎƛǘƻΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƛ ŦƻƴŘƛ Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜΣ ƛ ŦƻƴŘƛ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ŀ ŦŀǊŜ ǘŀƴǝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΣ ǘŀƴǝ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŎƻƳŜ ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǧƻ ƛƴ tƛŜƳƻƴǘŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜǾŜ ǊƛƳŀƴŜǊŜ 

ǉǳŜǎǘŀΣ Ŏƛƻŝ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛϦΦ 

  



 

 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

¢ŀƧŀƴƛΣ ōŜƴŜ Lǘŀƭƛŀ ǎǳ ŜȄǇƻǊǘΣ ƻōƛŜǩǾƻ тлл ƳƛƭƛŀǊŘƛ ŜƴǘǊƻ нлнт 

ό!b{!ύ π t9{/!w!Σ нс {9¢ π ϦIƻ ƳŜǎǎƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ Ƴƛƻ ƳŀƴŘŀǘƻ ǳƴϥŀǊǝŎƻƭŀǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ 

ŘƛǇƭƻƳŀȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ L ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǝ Řŀǝ Lǎǘŀǘ Ŏƛ ŘƛŎƻƴƻ ŎƘŜ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ƎƛǳǎǘŀΥ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ǎŜǧŜ 

ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлнр ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŜȄǇƻǊǘ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ ǉǳŀǎƛ ŘŜƭ о҈Σ Ƴŀ ƴƻƴ ōŀǎǘŀΦ ±ƻƎƭƛŀƳƻ ŦŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴΦ 

Lƭ Ƴƛƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ тлл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜȄǇƻǊǘ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнтΣ ƻƎƎƛ ǎƛŀƳƻ ŀ сноΣрϦΦ [ƻ ŀũŜǊƳŀ ƛƭ 

ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƎƭƛ 9ǎǘŜǊƛ Ŝ ǾƛŎŜǇǊŜƳƛŜǊ !ƴǘƻƴƛƻ ¢ŀƧŀƴƛ ƛƴ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǾƛŘŜƻ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 

9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ ϦtŜǊ ǉǳŜǎǘƻ π ŀƎƎƛǳƴƎŜ π Ƙƻ ƭŀƴŎƛŀǘƻ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ŘϥŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 

ƭϥŜȄǇƻǊǘ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜ ƛ ƳŜǊŎŀǝ Řƛ ǎōƻŎŎƻ ǇŜǊ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇǊƻŘƻǩΦ Lƭ DƻǾŜǊƴƻ ŝ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ƭƛƴŜŀ ƛƴ 

ǇǊƻƎŜǩ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŎƻƳŜ LƳŜŎΣ ƭŀ ±ƛŀ ŘŜƭ /ƻǘƻƴŜΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπƭƻƎƛǎǝŎƻ ŎƘŜ 

ŎƻƭƭŜƎƘŜǊŁ ƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜǳǊƻǇŜƛ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ŀǎƛŀǝŎƛΦ [Ŝ ǊŜƎƛƻƴƛ ŀŘǊƛŀǝŎƘŜ ŎƻƳŜ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ π ŎƻƴŎƭǳŘŜ π 

ŀǾǊŀƴƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎƘƛŀǾŜϦΦ 

  



 

 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

¢ŀƧŀƴƛΣ Ƴƛƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ǇŜǊ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ǾƛŎƛƴƛ ŀ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŎƛǧŀŘƛƴƛ 

ό!b{!ύ π t9{/!w!Σ нс {9¢ π ϦLƭ Ƴƛƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŝ ŀ ǘǳǧƻ ŎŀƳǇƻΦ Iƻ ŀǇǇŜƴŀ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ 

ǳƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊƭƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƛ 

ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ŘŜƭƭŀ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ǎōǳǊƻŎǊŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜΦϦ [ƻ ŀũŜǊƳŀ ƛƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƎƭƛ 9ǎǘŜǊƛ Ŝ ǾƛŎŜǇǊŜƳƛŜǊ !ƴǘƻƴƛƻ ¢ŀƧŀƴƛ ƛƴ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

ǾƛŘŜƻ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ ϦIƻ Řŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŀƭƭŜ ŀƳōŀǎŎƛŀǘŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴƛ Řƛ ƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻΦ 

[Ŝ ŀƎŜƴȊƛŜ ǇŜǊ ƭϥƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ LŎŜΣ {ƛƳŜǎǘΣ {ŀŎŜ Ŝ /ŀǎǎŀ 5ŜǇƻǎƛǝ Ŝ tǊŜǎǝǝ π ǇǊƻǎŜƎǳŜ π ǎƻƴƻ 

ǇǊƻƴǘŜ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŏƻƴ ƳƛǎǳǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƳƛǊŀǘŜ Ŝ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊŀƴƴƻ Ŏƻƴ ƭŜ /ŀƳŜǊŜ Řƛ /ƻƳƳŜǊŎƛƻΦ bŜǎǎǳƴ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ŘƻǾǊŁ ǎŜƴǝǊǎƛ ǇƛǴ Řŀ ǎƻƭƻΦ Lƭ 

DƻǾŜǊƴƻ ŝ ŀƭ ǾƻǎǘǊƻ ŬŀƴŎƻ π ŎƻƴŎƭǳŘŜ ¢ŀƧŀƴƛ π ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭϥLǘŀƭƛŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

Ŝ ōŜƴŜǎǎŜǊŜΦ /ƻƴǘŀǘŜ ǎǳ Řƛ ƳŜΣ ŎƻƴǘŀǘŜ ǎǳƭ DƻǾŜǊƴƻϦΦ 

  



 

 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

¢ŜƭŜǎǇŀȊƛƻΣ !ōǊǳȊȊƻ Ǉƻƭƻ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǎǇŀȊƛŀƭŜ 

ό!b{!ύ π t9{/!w!Σ нс {9¢ π Ϧ: ƳƻǝǾƻ Řƛ ƻǊƎƻƎƭƛƻ ǾŜŘŜǊŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛƻ ŜƴǘǊƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ǇŀǊƭŀ 

ǎƻƭƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ Ƴŀ ǎƛ ǇŀǊƭŀ ƛƴƎƭŜǎŜΦ ±ŜŘƻ ŎƻƭƭŜƎƘƛ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ Řŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŜ ŜǳǊƻǇŜŜ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǎǇŀȊƛŀƭŜΣ ǉǳŜǎǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǳƴ Ǉƻƭƻ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǎǇŀȊƛŀƭŜ ƛƴ !ōǊǳȊȊƻΦ [ŀ {ǇŀŎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭϥLǘŀƭƛŀ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭϥ9ǳǊƻǇŀ Ŝ ƛƴ 

ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ŀǾŜǊƭƻ ǉǳƛΣ ƴŜƭƭŀ Ǉƛŀƴŀ ŘŜƭ CǳŎƛƴƻΣ ǇŜǊ ƴƻƛ ŝ 

ƳƻǝǾƻ Řƛ ƻǊƎƻƎƭƛƻϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ ƛƭ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Řƛ ¢ŜƭŜǎǇŀȊƛƻΣ !ƴŘǊŜŀ /ŀǊŘŜƭƭƛŎŎƘƛƻΣ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ Ϧ5ŀƭ мфсо ŀōōƛŀƳƻ ŎŀƳōƛŀǘƻ ǇŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǾƻƭǘŜ π ŀƎƎƛǳƴƎŜ π ¢ŜƭŜǎǇŀȊƛƻ ƴŀǎŎŜ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǇŀȊƛŀƭƛΣ ǉǳƛƴŘƛ ƛ ǇǊƛƳƛ ŜǎǇŜǊƛƳŜƴǝ 

ǇŜǊ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ŏƻƴ ƭϥ9ǳǊƻǇŀ ƛƴ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŀǾƛ ǎƻǧƻƳŀǊƛƴƛ ŎƘŜ ŜǊŀƴƻ 

ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŀŶŘŀōƛƭƛ ŀƭƭϥŜǇƻŎŀΦ 5ŀƎƭƛ ŀƴƴƛ ϥсл ǎƛŀƳƻ ŀƴŘŀǝ ŀǾŀƴǝ ǎŜƳǇǊŜ ǎǳƭƭŀ ŦǊƻƴǝŜǊŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΣ ŀŘŜǎǎƻ Řŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǇŀȊƛŀƭŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ƻũǊƛǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛŀƳƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ 

Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ǎŀǘŜƭƭƛǝΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ ǇƛǴ ŘŜƭƛŎŀǘŜϦΦ Ϧ5ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǇŀȊƛŀƭŜ ŘŜƭ CǳŎƛƴƻ π ǎǇƛŜƎŀ ŀƴŎƻǊŀ 

π ƴƻƛ ƎŜƴŜǊƛŀƳƻ ƛƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ DŀƭƛƭŜƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ƛƭ ŎǳƻǊŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 

ŜǳǊƻǇŜƻΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻǾǊŀƴƛǘŁ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ǇŜǊŎƘŞ Ŏƛ ŀũǊŀƴŎŀ Řŀƭƭŀ ǎŎƘƛŀǾƛǘǴ ŘŜƎƭƛ 

ŀƭǘǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ Ŝ ǊƛŎŜǾƛŀƳƻ ƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊǊŀΦ {ƛŀƳƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳ ǘǳǩ Ŝ ǉǳŀǧǊƻ ƛ 

ŘƻƳƛƴƛ ŎƭŀǎǎƛŎƛ ŘŜƭƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǎǇŀȊƛŀƭŜΣ ŀǇǇǳƴǘƻ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜΣ ƭŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛΣ ƭϥƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ǘŜǊǊŀ Ŝ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎŀǘŜƭƭƛǘŀǊƛϦΦ ϦhǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƳƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ƴƻƴ Ŏƛ ŦŜǊƳƛŀƳƻ ǎƻƭƻ 

ŀ ǉǳŜǎǝ ǉǳŀǧǊƻ ŘƻƳƛƴƛΦ {ƛŀƳƻ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ǇŜƴǎŀƴƻ ŀƭƭϥŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ƭǳƴŀΦ ¢ŜƭŜǎǇŀȊƛƻ ŝ ƛƭ ǇǊƛƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭƭϥ!ƎŜƴȊƛŀ 

ǎǇŀȊƛŀƭŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƛ ŦǳǘǳǊƛ ǊƻǾŜǊ ŀƛ ŦǳǘǳǊƛ ƭŀƴŘŜǊΣ ƛ ŦǳǘǳǊƛ ŀǎǘǊƻƴŀǳǝΣ ŜǎǇƭƻǊŀǘƻǊƛ 

ŎƘŜ ŀƴŘǊŀƴƴƻ ǎǳƭƭŀ ƭǳƴŀΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜΦ vǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ǉǳƛ ǎǳƭƭŀ 

ǘŜǊǊŀ π ŎƻƴŎƭǳŘŜ π Ŏƛ ǇǊƻǇƻƴƛŀƳƻ Řƛ ŦŀǊƭƻ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭ ǎǳƻƭƻ ƭǳƴŀǊŜϦΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

!.w¦½½hΥ !//hw5h ¢w! w9DLhb9 9 Chwa9½ t!  

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦ π ό!ŘƴƪǊƻƴƻǎύ π ¦ƴϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ 

ƛƴƴƻǾŀǊŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƳŜƎƭƛƻ Ŏƻƴ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ 9ϥ ǉǳŜǎǘƻ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ !ŎŎƻǊŘƻ 

vǳŀŘǊƻ нлнрπнлнфΣ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻΣ ǉǳŜǎǘŀ ƳŀǩƴŀΣ ŀƭƭϥ!ǳǊǳƳ Řƛ tŜǎŎŀǊŀΣ Řŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 

!.w¦½½hΣ aŀǊŎƻ aŀǊǎƛƭƛƻΣ Ŝ Řŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ CƻǊƳŜȊ t!Σ DƛƻǾŀƴƴƛ !ƴŀǎǘŀǎƛΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴϥƛƴǘŜǎŀ 

ŎƘŜ ƎǳƛŘŜǊŁ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛΦ [ŀ ŬǊƳŀ ŝ 

ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Řƛ !.w¦½½h 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΣ Ǝƛǳƴǘŀ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ǉǳƛƴǘŀ 

ŜŘƛȊƛƻƴŜΦ DǊŀȊƛŜ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !.w¦½½h ǇƻǘǊŁ ŎƻƴǘŀǊŜ ǎǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻ Řƛ CƻǊƳŜȊ t! ƛƴ ŎƛƴǉǳŜ ŀƳōƛǝ ŎƘƛŀǾŜΥ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ŜǳǊƻǇŜŜ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΤ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛΤ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻΣ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ Ŝ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΤ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΤ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ 

ŀǧǊŀǩǾƛǘŁ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ [Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ǎŀǊŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇǊƻƎŜǩ ŎƻƴŎǊŜǝ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛΣ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝ Řŀ ǳƴŀ /ŀōƛƴŀ Řƛ wŜƎƛŀ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀΣ ŎƘŜ ǎŜƎǳƛǊŁ Ǉŀǎǎƻ ŘƻǇƻ Ǉŀǎǎƻ ƭϥŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ 

ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻ ŎƻŜǊŜƴȊŀΣ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƳƛǎǳǊŀōƛƭƛΦ ϥϥvǳŜǎǘƻ ŀŎŎƻǊŘƻ π Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ aŀǊǎƛƭƛƻ 

π ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ Ǉŀǎǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ 

ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜ ƭϥŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŀ ōŜƴŜŬŎƛƻ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛϥϥΦ ! ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŝ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ CƻǊƳŜȊ t!Σ DƛƻǾŀƴƴƛ 

!ƴŀǎǘŀǎƛΦ ϥϥ[ŀ ŬǊƳŀ Řƛ ƻƎƎƛ ŘŜƭƭϥ!ŎŎƻǊŘƻ vǳŀŘǊƻ π Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ π ŝ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ŎƘŜ Řŀ ǘŜƳǇƻ ŜǎƛǎǘŜ ǘǊŀ CƻǊƳŜȊ Ŝ wŜƎƛƻƴŜ !.w¦½½hΦ 9ϥ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ π Ƙŀ 

ŎƻƴŎƭǳǎƻ π ǇŜǊ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƻƳǳƴŜ Ŧŀǧƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜϦΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9/hbhaL!Υ !.w¦½½h 9/hbha¸ {¦aaL¢Σ a!w{L[LhΣ ϥ/w9{/L¢! 9 {¢!.L[L¢!ϥ t9w [! w9DLhb9ϥ  

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦ π ό!ŘƴƪǊƻƴƻǎύ π Lƴ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƭƭϥ!.w¦½½h 9/hbha¸ {ǳƳƳƛǘΣ 

ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀ ǘŜƴŜƴŘƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΣ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !.w¦½½hΣ aŀǊŎƻ aŀǊǎƛƭƛƻΣ Ƙŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀ 

ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘƻ Řŀ [ǳŎŀ ¢ŜƭŜǎŜΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻ ϥϥLƭ /ŜƴǘǊƻϥϥ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ 

DƛƻǾŀƴōŀǩǎǘŀ CŀȊȊƻƭŀǊƛΦ [ϥƛƴŎƻƴǘǊƻ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎŬŘŜ ŜŎƻƴƻƳȅƘŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ aŀǊǎƛƭƛƻ Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ŎƘŜ 

ϥϥŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎŬŘŜ ŜŎƻƴƻƳȅƘŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŏƻƴ ǊŜŀƭƛǎƳƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ƛƴ ǳƴ 

ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ŝ ƛƴŎŜǊǘƻΦ [ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ǇƻƭƛǝŎŀ Ŝ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ŀƴŎƻǊŀƎƎƛƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻϥϥΦ wƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ 

DƛƻǾŀƴōŀǩǎǘŀ CŀȊȊƻƭŀǊƛ ŀ wƻƳŀΣ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŎƘŜ ϥϥƭŀ ǎǳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ 

ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜȊƛƻǎŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƳƻƭǘŜ ǎŬŘŜ Ǝƭƻōŀƭƛ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ 

ŎƻǎǘŀƴǘŜϥϥΦ {ǳƭ ŦǊƻƴǘŜ ŜŎƻƴƻƳȅƻΣ aŀǊǎƛƭƛƻ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !.w¦½½hΥ 

ϥϥbƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƭϥ!.w¦½½h ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǎŜƎƴŀƭƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛΥ ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻ 

ŝ ǇƛǴ ŎƘŜ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀǘƻ Řŀƭ нлмфΣ ƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛƴ ŦƻǊǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻΣ Ŝ ƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ мл҈ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜΦ vǳŜǎǝ Řŀǝ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ 

ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Ŝ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜϥϥΦ {ǳƭ 

ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻΥ ϥϥLƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƛ ŦŀǊƳŀŎƛ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ Ŝ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƳƛǊŀǝ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŜǉǳƛǘŁ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴȊŀΦ 

[ŀ wŜƎƛƻƴŜ ƎŜǎǝǎŎŜ Ŏƻƴ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƭƛƳƛǘŀǘŜΣ ŎƛǊŎŀ мллπмнл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŘƻǇƻ ƭŜ 

ǎǇŜǎŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜΣ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ Ŏƻƴǝ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ : ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ 

ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘƻ ŎƘŜ ǘŜƴƎŀ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛϥϥΦ 

aŀǊǎƛƭƛƻ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƎƻǾŜǊƴƻ Ŝ ǊŜƎƛƻƴƛΥ ϥϥ{ƻƭƻ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŜŶŎŀŎŜ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ŜŎƻƴƻƳȅƻ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŶŎƛŜƴǝ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ : ǳƴ ƛƳǇŜƎƴƻ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ ƻǩƳƛǎƳƻ 

Ŝ ǊŜŀƭƛǎƳƻΣ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ Ŏƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜȊȊŀ ƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ǉǳƻǝŘƛŀƴŜ Ŝ ƭŜ ǎŬŘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻϥϥΦ Lƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǊƛŎƻǊŘŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ƭϥ!.w¦½½h Ŏƻƴǝƴǳƛ ŀ 

ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ 

ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ŘǳǊŀǘǳǊƻΦ  
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wƻƳŀΣ нс ǎŜǘΦ ό!ŘƴƪǊƻƴƻǎύ π Ϧ.ƛǎƻƎƴŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ Ŏƻƴ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƳƛǊŀǘŜΣ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ 

ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎǳƭƭŜ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴƛ ƎŜƳŜƭƭŜΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƎƭƛ 

ƛƴŎŜƴǝǾƛΣ Řƛ Ŏǳƛ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ŝ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ǳƴŀ ǊƛŦƻǊƳŀΣ ǎƛŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŦǊǳƛōƛƭŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎōǳǊƻŎǊŀǝȊȊŀǘƻ Ŝ 

ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎŜƳǇƭƛŎŜΦ bƻƛ ŀōōƛŀƳƻ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻ Řƛ ŎƻƳŜ ǎƛ ǇǳƼ ƎŜǎǝǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻƭƻΣ 

ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŝ ƛƭ ŬƎƭƛƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛŦƻǊƳŜ ŘŜƭ tƴǊǊϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ ƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ 

ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ LƴǾƛǘŀƭƛŀΣ .ŜǊƴŀƴŘƻ aŀǧŀǊŜƭƭŀΣ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ Řƛ tŜǎŎŀǊŀΣ 

ǊƛŎƻǊŘŀƴŘƻ ŎƻƳŜΣ ϦƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴǘǊƻŘƻǩ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƭŜ 

ǇƛŎŎƻƭŜ ƳŜŘƛŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ƭŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ŘŀƭƭϥƛŘŜŀ ŀƭƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ ǳƴϥƛƳǇǊŜǎŀϦΦ 

Ϧ[ϥLǘŀƭƛŀ Ŧŀ ǳƴ Ǉƻϥ ǇƛǴ ŦŀǝŎŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊŎƘŞ ƭŜ tƳƛ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ƭŀ 

ǘŜƴŘŜƴȊŀΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ŀ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ 

ƛƴ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ Lƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜ ŝ ŀƭ нуŜǎƛƳƻ Ǉƻǎǘƻ ŘŜƭ Dƭƻōŀƭ {ǘŀǊǘǳǇ LƴŘŜȄΣ DŜǊƳŀƴƛŀ Ŝ CǊŀƴŎƛŀ ǎƻƴƻ 

ŀƭ тϲ Ŝ уϲΣ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ǎƻƴƻ ŀƭ ǇǊƛƳƻ ǇƻǎǘƻϦΣ Ƙŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ aŀǧŀǊŜƭƭŀΦ Ϧ/ƻƴ ƛƭ tƴǊǊ π Ƙŀ ǉǳƛƴŘƛ ǎǇƛŜƎŀǘƻ 

ƭϥŀŘ Řƛ LƴǾƛǘŀƭƛŀ π ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƳƳŜǎǎƛ ǘŀƴǝ ǎƻƭŘƛ ƴŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀΣ Ƴŀ ƭŀ Ŏƻǎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŝ ƭŀ ƭŜƎŀŎȅ Řƛ 

ǊƛŦƻǊƳŜ Ŝ Řƛ ƴǳƻǾƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ōŀǎŀǝ ǎǳ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƛ Ƙŀ ŎƻǎǘǊŜǧƻ ŀ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻΦ 

vǳŜǎǝ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ŀƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нмπнт Ŝ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƛ 

ƴǳƻǾƛ ŦƻƴŘƛ ŘŜƭƭŀ /ƻŜǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊƴŜ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜ ƭϥŀȊƛƻƴŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƭϥ9ǳǊƻǇŀΣ ŎƘŜ ŝ ǳƴ 

ŀǧƻǊŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŎƘŜ Ƙŀ ƎŜǎǝǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ Řƛ 

ǊƛŦƻǊƳŜ π Ƙŀ ŘŜǧƻ aŀǧŀǊŜƭƭŀ π ǇǳƼ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴŎƛŘŜǊŜΦ bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ƭϥ9ǳǊƻǇŀ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ 

ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇǊƻƴǘŀ ƴŜƻƭƛōŜǊƛǎǘŀΣ Ƴŀ ƛǇŜǊπǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǘŀ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǇƻŎƻ ŜŶŎŀŎŜΣ ǘŀƴǘϥŝ 

ŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ол ŀƴƴƛ ƭϥ¦Ŝ Ƙŀ ǇŜǊǎƻ ŎƛǊŎŀ нл Ǉǳƴǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΦ Dƭƛ 

{ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǾŜǎǝǘƻ Ƴƻƭǘƻ Řƛ ǇƛǴ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭϥ9ǳǊƻǇŀ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ 

ŀƴŎƘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ǳƴ Ǉƻϥ ǘǊƻǇǇƻ ŦŀǊǊŀƎƛƴƻǎƛΣ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛƎƻǊƻǎƛΣ Ƴŀ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǝ 

Ŝ ǇƛǴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛϦΦ Ϧ5ƻōōƛŀƳƻ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƛƴ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ƛŘŜŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ π Ƙŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ƭϥŀŘ π ŎƘŜ ǇŀǊǘŀ 

Řŀƭ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ŝ Řŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ Ƴŀ ŎƘŜ ǎŀǇǇƛŀ ŀƴŎƘŜ ŎǊŜŀǊŜ 

ŬŘǳŎƛŀΣ ŎƻŜǎƛƻƴŜΣ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǇƛǴ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŎƘŜ Ƙŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻΣ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŘƛŶŎƛƭƛ ŀƴƴƛΣ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ Ŝ ŀŘŀǧŀōƛƭƛǘŁ ŀƛ 

ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ƎƭƻōŀƭƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀƎŜƴȊƛŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƳŜ LƴǾƛǘŀƭƛŀ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΥ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƎŜǎǘƻǊƛ Řƛ ŦƻƴŘƛΣ Ƴŀ ŀǧƻǊƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ 

Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀƭƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ 

ǇǊƛǾŀǘƻϦΣ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ aŀǧŀǊŜƭƭŀΦ 

  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

!.w¦½½hΥ a!w{L[LhΣ ϥw9DLhb9 /w9{/9 Lb 9·thw¢ ! wL¢ah {¦t9wLhw9 ![ мл҈ϥ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘΦ π ό!ŘƴƪǊƻƴƻǎύ π {ƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎŀ ŀƭƭϥ!ǳǊǳƳ Řƛ tŜǎŎŀǊŀ ƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!.w¦½½h 

9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΣ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ŀũŜǊƳŀǘƻ ŎƻƳŜ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ Řƛōŀǩǘƻ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎǳ ŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀΣ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ [ŀ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǊŀŎŎƻƭǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΣ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜΣ 

ŘŜƭƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘŜƭƭϥƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ Ƙŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭϥ!.w¦½½h ŎƻƳŜ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŝ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ bŜƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀΣ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜΣ 

aŀǊŎƻ aŀǊǎƛƭƛƻΣ Ƙŀ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻǊƛΣ ǊŜƭŀǘƻǊƛ Ŝ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǳƴϥƛƴƛȊƛŀǝǾŀ 

ŎƘŜ ϥϥƴƻƴ ŝ ǘǊƛōǳƴŀ Řƛ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀΣ Ƴŀ ƭǳƻƎƻ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŀǇŜǊǘƻ ǘǊŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ 

ǇƻƭƛǝŎƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǝ Ŝ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ŀƴŀƭƛǎǝΣ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǝ Ŝ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛϥϥΦ 

aŀǊǎƛƭƛƻ Ƙŀ Ǿƻƭǳǘƻ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ tƛƴƻ aŀǳǊƻΣ ƭŜ Ŏǳƛ ŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ 

ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛ ǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴƛΣ Ŝ Ƙŀ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ 

ŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƻǊƻ ǎǇƻƴǎƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŜǎƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭϥŜǾŜƴǘƻΦ !ƳǇƛƻ ǎǇŀȊƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƛ ǘŜƳƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΥ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΣ ƭƻƎƛǎǝŎŀΣ 

ŜȄǇƻǊǘ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ ϥϥ[ϥ!.w¦½½h π Ƙŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ aŀǊǎƛƭƛƻ π ŎǊŜǎŎŜ ƴŜƭƭŜ 

ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ŀ ǳƴ ǊƛǘƳƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ мл҈Σ ōŜƴ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ о҈Φ vǳŜǎǘƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ƭŀ 

ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Řƛ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎŬŘŜ ŘŜƛ 

ƳŜǊŎŀǝ ƎƭƻōŀƭƛϥϥΦ Lƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƘŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ŎƻƳŜ ƭϥƛƴŎƻƴǘǊƻ ŀōōƛŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ 

ǳƴϥƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ Řƛōŀǩǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ Ŝ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŘƛǊŜǧƻ ǘǊŀ 

ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƛŘŜŜ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛΦ [ŀ 

ŘǳŜ ƎƛƻǊƴƛ ǇŜǎŎŀǊŜǎŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻΣ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ŦŀǎŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǾƛŘŜƻƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻ 

ŘŜƎƭƛ 9ǎǘŜǊƛΣ !ƴǘƻƴƛƻ ¢ŀƧŀƴƛΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛōŀŘƛǘƻ ƭϥƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ 

Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀƛ ƳŜǊŎŀǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ ϥϥ/ƻƴǝƴǳŜǊŜƳƻ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ƭϥ!.w¦½½h 

9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ π Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ aŀǊǎƛƭƛƻ π ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘƻǇƻ ŜŘƛȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ƻũǊƛǊŜ ǳƴ 

ǇǊƻŘƻǧƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ Ŝ ǳǝƭŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ϥ ǳƴ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǊŀũƻǊȊŀ 

ƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭƭϥ!.w¦½½h ŎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀΣ ŀǇŜǊǘŀ ŀƭ ƳƻƴŘƻ Ŝ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻ 

Ŏƻƴ ƻǩƳƛǎƳƻϥϥΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

¢ŀŎŎǳƛƴƻ Řƛ ƎƛƻǾŜŘƛϥ нр ǎŜǧŜƳōǊŜΥ ŜŎƻƴƻƳƛŀ  

ό!DLύ π wƻƳŀΣ нр ǎŜǘΦ π π tŜǎŎŀǊŀΥ !ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΣ {ǘŀǝ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀΦ 

tŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻΣ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΣ [ǳŎŀ aŀǎǘǊŀƴǘƻƴƛƻ π IŜŀŘ ƻŦ bǳŎƭŜŀǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 9ƴŜƭ Ŝ ŀŘ bǳŎƭƛǘŀƭƛŀΤ 

aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻ ¢ŀŎŎƻƴŜƭƭƛ π ±t bǳŎƭŜŀǊ ϧ .ƛƎ {ŎƛŜƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ²ŀƭǘŜǊ ¢ƻǎǘƻ {Ǉ!Τ wƛŎŎŀǊŘƻ ¢ƻǘƻ π 

5ƛǊŜǧƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ wŜƴŜȄƛŀ {Ǉ!Τ bƛŎƻƭŀ aƻƴǝ π !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ 5ŜƭŜƎŀǘƻ 9ŘƛǎƻƴΤ !Ǝƻǎǝƴƻ 

{ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛ π !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ 5ŜƭŜƎŀǘƻ {ƴŀƳΤ DƛƻǾŀƴōŀǩǎǘŀ CŀȊȊƻƭŀǊƛ π {ƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ ŀƭƭŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ aƛƴƛǎǘǊƛΤ aŀǊŎƻ aŀǊǎƛƭƛƻ π tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻ ό!ǳǊǳƳΣ 

[ŀǊƎƻ DŀǊŘƻƴŜ wƛǾƛŜǊŀ π ŘŀƭƭŜ фΣолύΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

DŀǎΥ {ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛό{ƴŀƳύΣ ŦƻƴǘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ Ǉƛǳϥ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ǎƛŎǳǊŀ  

ό!DLύπ tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦ π ϦLƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŝϥ ǳǝƭŜ ǇŜǊŎƘŜϥ ŀŶŘŀōƛƭŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭŜΣ Ŝϥ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ǎŜƳǇǊŜΣ ƻǾǳƴǉǳŜΣ ŜŘ Ŝϥ ǎƛŎǳǊƻΦ /ƻƴ ƛƭ Ǝŀǎ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭϥŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛΣ ŀōƛƭƛǘŀǊŜ 

ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƳƻƭŜŎƻƭŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǘŜ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ ƭƻ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ /hнϦΦ [ƻ Ƙŀ 

ŘŜǧƻ !Ǝƻǎǝƴƻ {ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ {ƴŀƳΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ 

{ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀƭƭϥ!ǳǊǳƳ Řƛ tŜǎŎŀǊŀΦ Ϧbƻƴ ŎϥŜϥ ƴŜǎǎǳƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŎƘŜ Řŀ ǎƻƭŀ Ǉƻǎǎŀ ŦŀǊŜ ƭŀ 

ŘƛũŜǊŜƴȊŀ Ŝ ƛƭ ƎŀǎΣ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Ǉƛǳϥ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Řŀ ǳǎŀǊŜΣ Ŝϥ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ 

ǎǇŜǎǎƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Ŝ ŀōƛƭƛǘŀ ƭŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ŦǊŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜϦΣ Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

bǳŎƭŜŀǊŜΥ aŀǎǘǊŀƴǘƻƴƛƻΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǇŜǊ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ  

ό!DLύπ tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦ π ϦLƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Ǉǳƻϥ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ǘŀǎǎŜƭƭƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ [ǳŎŀ aŀǎǘǊŀƴǘƻƴƛƻΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ bǳŎƭƛǘŀƭƛŀΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǎǳƻ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀƭƭϥ!ǳǊǳƳ Řƛ tŜǎŎŀǊŀΦ ϦtŜǊ ŘŜŎŜƴƴƛ π Ƙŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ 

π ŀōōƛŀƳƻ ŀŶŘŀǘƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŀ ǳƴŀ ŜŎŎŜǎƛǾŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŀƭƭϥŜǎǘŜǊƻ ǎƛŀ Ŏƻƴ ƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ 

Řƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ Řŀ ǇŀŜǎƛ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ǎƛŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ 

ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ƴǳŎƭŜŀǊƛ ŎƻǎǘǊǳƛǘŜ ŀ ǇƻŎƘƛ ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛ Řŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ŎƻƴŬƴƛΦ hƎƎƛ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƻ 

Ŝ ƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛŀ ǳǊƎŜƴǘŜ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ǎǘŀōƛƭƛǘŀϥ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛΥ ƭŀ 

ŎǊƛǎƛ ǊǳǎǎƻǳŎǊŀƛƴŀΣ ƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ƛƴ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜΣ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǳƴ ōŜƴŜ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭŜ Ƴŀ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀϦΦ Ϧ[Ŝ 

ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ π ǎƻƴƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ Ŝ Ǿŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜΦ aŀ ŎƘƛ ŘƛŎŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ Řŀ ǎƻƭŜ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘƛƳŜƴǝŎŀ ŎƘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŝϥ Ǝƛŀϥ ŎƻǊǘƻΦ [Ŝ 

ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǝΣ ƴƻƴ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ǎƻƭƻ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ƭŜ Ŧƻƴǝ Ŧƻǎǎƛƭƛ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ƎǳƛŘŀǝ Řŀ Řŀǘŀ ŎŜƴǘǊŜΣ Ƴƻōƛƭƛǘŀϥ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Ŝ ŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜΦ tŜǊ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŀϥ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ Ŏƻƴǝƴǳƛǘŀϥ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ǎŜǊǾŜ ŀŶŀƴŎŀǊƭŜ ŀ ǳƴϥŀƭǘǊŀ ŦƻƴǘŜ 

ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǘŀ Ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭŜΥ ƛƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜΦ /ƻƳŜ ŦƻƴǘŜ ǎǘŀōƛƭŜ ƛƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǇƻǘǊŀϥ ŀƴȊƛ 

ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǇŜƴŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ƴƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀΦ 

¦ƴƻ ŘŜƛ ŎƻƳǇƛǝ Řƛ bǳŎƭƛǘŀƭƛŀ ǎŀǊŀϥ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ ǊŜŀƭƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ 

Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Ǉƛǳϥ ŀŘŀǧŀ ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊƭƛϦΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ƴŜǊƎƛŀΥ DǎŜΣ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Ŝ ōƻƭƭŜǧŜ ƳŜƴƻ ŎŀǊŜ  

ό!DLύ π tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦ π Ϧ[ϥƻōƛŜǩǾƻ ŎƘŜ ƛƭ DǎŜ ǎƛ Ŝϥ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ Ŝϥ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ 

ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŀǎŎƻƭǘƻΣ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ƭŀ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 

ǎǳǇǇƻǊǘƻ Ǿƻƭǝ ŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōƻƭƭŜǧŜ ǇŜǊ 

ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ŀȊƛŜƴŘŜ Ŝ tŀΣ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ǳƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ 

ƛǘŀƭƛŀƴƻϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ DǎŜ όDŜǎǘƻǊŜ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ 9ƴŜǊƎŜǝŎƛύΣ tŀƻƭƻ !ǊǊƛƎƻƴƛΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ 

ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀƭƭϥ!ǳǊǳƳ Řƛ tŜǎŎŀǊŀΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

tŀΥ ŀŎŎƻǊŘƻ ǘǊŀ wŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻ Ŝ CƻǊƳŜȊ  

ό!DLύ π tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦπ ¦ƴϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ǉƛǳϥ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƛƴƴƻǾŀǊŜ 

ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƳŜƎƭƛƻ Ŏƻƴ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ 9ϥ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ŀŎŎƻǊŘƻ ǉǳŀŘǊƻ нлнрπнлнф 

ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻΣ ǉǳŜǎǘŀ ƳŀǩƴŀΣ ŀƭƭϥ!ǳǊǳƳ Řƛ tŜǎŎŀǊŀ Řŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻΣ aŀǊŎƻ 

aŀǊǎƛƭƛƻΣ Ŝ Řŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ CƻǊƳŜȊ tŀΣ DƛƻǾŀƴƴƛ !ƴŀǎǘŀǎƛΦ [ŀ ŬǊƳŀ Ŝϥ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊƛƳŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Řƛ !ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΣ Ǝƛǳƴǘŀ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜΦ DǊŀȊƛŜ ŀ ǉǳŜǎǘŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻ ǇƻǘǊŀϥ ŎƻƴǘŀǊŜ ǎǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻ Řƛ CƻǊƳŜȊ tŀ 

ƛƴ ŎƛƴǉǳŜ ŀƳōƛǝΥ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜǳǊƻǇŜŜ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΤ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛΤ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻΣ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΤ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΤ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ŀǧǊŀǩǾƛǘŀϥ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ [Ŝ ŀǩǾƛǘŀϥ ǎŀǊŀƴƴƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇǊƻƎŜǩ ŎƻƴŎǊŜǝ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝ Řŀ ǳƴŀ Ŏŀōƛƴŀ Řƛ ǊŜƎƛŀ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀΣ ŎƘŜ 

ǎŜƎǳƛǊŀϥ Ǉŀǎǎƻ ŘƻǇƻ Ǉŀǎǎƻ ƭϥŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻ ŎƻŜǊŜƴȊŀΣ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ 

ƳƛǎǳǊŀōƛƭƛΦ ϦvǳŜǎǘƻ ŀŎŎƻǊŘƻ π Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ aŀǊǎƛƭƛƻ π ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ Ǉŀǎǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ 

ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀϥ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ Ǉƛǳϥ ŜŶŎŀŎŜ ƭϥŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŀ ōŜƴŜŬŎƛƻ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛϦΦ ! ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ 

ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŝϥ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ CƻǊƳŜȊ tŀΣ DƛƻǾŀƴƴƛ !ƴŀǎǘŀǎƛΦ Ϧ[ŀ ŬǊƳŀ Řƛ ƻƎƎƛ ŘŜƭƭϥ!ŎŎƻǊŘƻ 

vǳŀŘǊƻ π Ƙŀ ŘŜǧƻ π Ŝϥ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ŎƘŜ Řŀ ǘŜƳǇƻ ŜǎƛǎǘŜ ǘǊŀ CƻǊƳŜȊ 

Ŝ wŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻΦ 9ϥ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŀϥ π Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ π ǇŜǊ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƻƳǳƴŜ 

Ŧŀǧƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜϦΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

{ŀƴƛǘŀϥΥ DŜƳƳŀǘƻΣ CƻƴŘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀ мосΣр ƳƭŘΣ Ҍнн ƳƭŘ ƛƴ р ŀƴƴƛ  

ό!DLύ π tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦ π Ϧ!ōōƛŀƳƻ ǳƴ CƻƴŘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƻǘŀǘƻ Řƛ мосΣр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ Ŝϥ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŎƛŦǊŀ ǊŜŎƻǊŘΦ hǊŀ ƴƻƴ ǾƻƎƭƛƻ ŜƴǘǊŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǇƻƭŜƳƛŎŀ Ƴŀ Ǿƛ Řƻ ǳƴ Řŀǘƻ Řƛ 

ŀƴŎƻǊŀƎƎƛƻΥ ƴŜƭ нлмф ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŀƴŀƭƻƎƛŀ ƴƻƛ ŀǾŜǾŀƳƻ Ŏƻƴ ƛƭ CƻƴŘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀǝ 

ммпΣр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴ ǎƻƭƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀƎƎƛǳƴǝ нн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ Ƴŀ Ŝϥ Řƛ ǘǳǧŀ 

ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŎƘŜ ǳƴŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƴǾŜŎŎƘƛŀΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΣ 

ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛƴ ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀΣ ǇƻǊǘŀ ƛƭ ǘŜƳŀ Ŏƻƴ ǎŜϥ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀϥϦΦ [ƻ Ƙŀ 

ŘŜǧƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀ aŀǊŎŜƭƭƻ DŜƳƳŀǘƻΣ ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ŀƭƭŀ {ŀƭǳǘŜΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΦ Ϧ/ƻƳŜ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ǊŜƴŘŜǊƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΚ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ π ±ƛƴŎƻƭŀƴŘƻ ƛƭ 

ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ ŦŀǊƳŀŎƻ ŀƭƭϥŜũŜǩǾƻ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΦ /ϥŜϥ ƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ŀ ǳƴŀ 

ǎŜǊƛŜ Řƛ ŦŀǊƳŀŎƛ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƳƳŜǎǎƛ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŏƻƴ ǇǊŜȊȊƛ ŜƭŜǾŀǝǎǎƛƳƛ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǝ ŀ 

ǘǳǩ ǉǳŀƴǝΦ bƻƛ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƻǾǊŜƳƳƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǊŜ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ 

ŦŀǊƳŀŎƻ ŀƭƭϥŜũŜǩǾŀ ŜŶŎŀŎƛŀΦ Iŀƛ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘƻ ƭŀ Ǿƛǘŀ Řƛ ǳƴ ƳŜǎŜΣ Řƛ ǳƴ ŀƴƴƻΣ Řƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛΣ ƭϥƘŀƛ 

ŎǊƻƴƛŎƛȊȊŀǘŀ ƭŀ ƳŀƭŀǩŀΣ ƛƭ ǊƛƳōƻǊǎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭϥ!ƛŦŀ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ 

ǇǳōōƭƛŎƻ ǾƛŜƴŜ ŀƴŎƻǊŀǘƻ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ LƳƳŀƎƛƴƻ π Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ πŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ Ǉƻǎǎŀ 

ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řŀ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭϥŀŘŜǊŜƴȊŀ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎŀ ŎƘŜ Ŝϥ ǳƴ 

ŀƭǘǊƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘƻϦΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

DƻǾŜǊƴƻΥ CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ƭŜƎƎŜ .ƛƭŀƴŎƛƻ ƴƻƴ ǎŀǊŀϥ ŦŀŎƛƭŜ  

ό!DLύ π tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦ π Ϧ[ŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ƭŜƎƎŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƴƻƴ ǎŀǊŀϥ ŦŀŎƛƭŜ ǇŜǊŎƘŜϥ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ 

ƴƻƴ ŎŜ ƴŜ ǎƻƴƻ ƳƻƭǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŜϥ ǎǝŀƳƻ ǊƛǎŀƴŀƴŘƻ ŘŜƛ Ŏƻƴǝ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ŜǊŜŘƛǘŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ 

ŘƛŶŎƛƭŜΦ tŜǊƻϥ ŀōōƛŀƳƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ Ŝϥ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŦŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŀǧŜƴǘŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎŜƳōǊŀǊŜ 

ƛƳǇƻǇƻƭŀǊƛ Ƴŀ ŎƘŜ Ǉƻƛ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ǇƻǊǘŀƴƻ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŦǊǳǩϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ DƛƻǾŀƴōŀǩǎǘŀ CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ 

ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ aƛƴƛǎǘǊƛΣ ŎƻƭƭŜƎŀƴŘƻǎƛ Řŀ ǊŜƳƻǘƻ ŀƭƭϥŜǾŜƴǘƻ !ōǊǳȊȊƻ 

9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ ϦCŀŎŎƛŀƳƻ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ǘǊŀ ƛ ǘŀƴǝ ǇƻǎǎƛōƛƭƛΦ Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ 5ǊŀƎƘƛ π 

Ƙŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ CŀȊȊƻƭŀǊƛ π ŀǾŜǾŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ нл ŎŜƴǘŜǎƛƳƛ ǎǳƭƭŜ ŀŎŎƛǎŜ ǎǳƭ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜ Ŝ ƛƭ 

Ŏƻǎǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǇŜǊ ƭƻ {ǘŀǘƻ ŜǊŀƴƻ мл ƳƛƭƛŀǊŘƛΦ {ƛŀƳƻ ŀǊǊƛǾŀǝ Ŝ ŀōōƛŀƳƻ ŘŜŎƛǎƻ ŎƘŜ ǉǳŜƭƭŀ ŜǊŀ ǳƴŀ 

ƳƛǎǳǊŀ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ǇƻŎƻ ǎŜƴǎƻΦ ¢ŀƴǘƻ ǇŜǊŎƘŜϥΣ Ƴƻƭǘƻ ōŀƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƘƛ ƴŜ Ƙŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ Ŝϥ ŎƘƛ 

ǳƴŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ŎŜ ƭϥƘŀΦ tƻƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƛƭƛƴŘǊŀǘŀ Ŝϥ ŀƴŎƻǊŀ ƳŜƎƭƛƻΣ ǇŜǊŎƘŜϥ ǎƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛŀ Řƛ Ǉƛǳϥ ǉǳŀƴŘƻ 

ǎƛ Ŧŀ ƛƭ ǇƛŜƴƻΦ LƴǎƻƳƳŀΣ ǳƴŀ ƳƛǎǳǊŀ ŜǎŀǧŀƳŜƴǘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛǾŀ Ŝ ƴƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀΦ vǳŀƴǘƻ ǾŀƭŜ мл 

ƳƛƭƛŀǊŘƛΚ мл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Ŝϥ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŀōōƛŀƳƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ƛƭ CƻƴŘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řŀ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛŀƳƻ 

ŀǊǊƛǾŀǝ ŀƭ нлнпΦ vǳƛƴŘƛΣ ƛ мл ƳƛƭƛŀǊŘƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛŀǝ ǇŜǊ ƛƭ нл҈ Řƛ ǎŎƻƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ōŜƴȊƛƴŀ ƭϥŀōōƛŀƳƻ ƳŜǎǎŀ 

ǎǳƭƭŀ ǎŀƴƛǘŀϥΦ vǳŜǎǘŜ π Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ π ǎƻƴƻ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŜŎƻƴƻƳȅƘŜ ŎƘŜ Ǉǳƻϥ ŦŀǊŜ ǳƴ ƎƻǾŜǊƴƻϦΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

5ŀȊƛΥ CŀȊȊƻƭŀǊƛΣƴƻƴ ǎƻƴƻ ōǳƻƴŀ Ŏƻǎŀ Ƴŀ ǎƛŀƳƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ ŀǎǎƻǊōƛǊƭƛ  

ό!DLύ π tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦπ ϦtŜǊ ƭϥLǘŀƭƛŀ ƛ ŘŀȊƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ Ƴŀƛ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ŎƻǎŀΣ ŎƛƻŜϥ ƭϥLǘŀƭƛŀ ŀƴŎƻǊŀ ǇǊƛƳŀ 

ŎƘŜ ŜǎƛǎǘŜǎǎŜ ƭϥLǘŀƭƛŀ Ƙŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀǾǳǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ŦƻǊȊŀ ƴŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ŘŀƭƭŜ ǊŜǇǳōōƭƛŎƘŜ 

ƳŀǊƛƴŀǊŜ Ŝ ǇǊƛƳŀ ŀƴŎƻǊŀΦ {ƛŀƳƻ ǳƴ ǇŀŜǎŜ ŀ ŦƻǊǘŜ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŘƛǾŜƴǘŜǊŀϥ 

ƴŜƭƭϥŀǊŎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎŜƳǇǊŜ Ǉƛǳϥ ŦƻǊǘŜΦ Lƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƎƭƻōŀƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ǎŜƳǇǊŜ 

Ǉƛǳϥ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƭϥLǘŀƭƛŀ Ǉǳƻϥ ŀǾŜǊŜ ƛ ǎǳƻƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ ƴŜƭ ƳŀǊŎƘƛƻ LǘŀƭƛŀΣ ƴŜƭƭϥŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀΣ ƴŜƭ ŦŀǎŎƛƴƻ ŎƘŜ 

Ƙŀ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀϥ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ǇǊƻŘƻǩϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ DƛƻǾŀƴōŀǩǎǘŀ CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ 

ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ aƛƴƛǎǘǊƛΣ ŎƻƭƭŜƎŀƴŘƻǎƛ Řŀ ǊŜƳƻǘƻ ŀƭƭϥŜǾŜƴǘƻ !ōǊǳȊȊƻ 

9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ ϦL ŘŀȊƛ π Ƙŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ π ƴƻƴ Ŏƛ ŀƛǳǘŀƴƻΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇǊƻŘƻǩ 

ǎƛŀ ǇŜǊŎƘŜϥ Ǉƻƛ ƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǘŜƴŘŜ ŀ ŎƘƛǳŘŜǊǎƛ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ Ŏƛ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀΦ ¦ƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ƛƴŎƛǎƻΥ Ƙƻ 

ǎŜƴǝǘƻ ϦƴŜƛ ǊŀǇǇƻǊǝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ƭϥLǘŀƭƛŀ Ŝ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ ŀǾŜǾŀƴƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ǉƛǳϥ ƳƻǊōƛŘŜ Ŏƻƴ 

¢ǊǳƳǇΣ ŀƭǘǊƛ ǇŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛ ŀǾŜǾŀƴƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ǉƛǳϥ ŘŜŎƛǎŜϦΦ vǳŀƴŘƻ ǎƛ ŘƛŎƻƴƻ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻǎŜ π Ƙŀ 

ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ π Ŝϥ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǉƻƛ ŀƴŘŀǊŜ ŀ ǾŜŘŜǊŜ ƛ ōƛƭŀƴŎƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΥ Ŝϥ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ƛ ŘǳŜ ǇŀŜǎƛ 

ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŦƻǊȊŀ ƴŜƭƭϥŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ƛ ŘǳŜ ǇŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ǎƻƴƻ ƭϥLǘŀƭƛŀ Ŝ 

ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀΦ !ƭǘǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ōƛƭŀƴŎƛŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƳŜƴƻ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ Ƙŀƴƴƻ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀϥ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ƴƻƛ Ŝ ƳŀƎŀǊƛ ƴƻƴ ŀǾŜǊŜ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŀ ǳƴƻ ǎŎƻƴǘǊƻ ŘƛǊŜǧƻΦ vǳƛƴŘƛ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Řƛ ǳƴƻ ŜȄǇƻǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ƭϥLǘŀƭƛŀ 

Ŝ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ Ŧŀƴƴƻ ōŜƴŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊǳŘŜƴǝϦΦ ϦL ǘŀǎǎƛ ƛƳǇƻǎǝ ŘŜƭ мр҈ π Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ CŀȊȊƻƭŀǊƛ π 

ǎƻƴƻ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀƴǝ Ƴŀ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǳƴ ƻǎǘŀŎƻƭƻ ƛƴǎƻǊƳƻƴǘŀōƛƭŜΥ ƛ ǇǊƻŘƻǩ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ 

¦ƴƛǝ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻƛ ǳƴŀ ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƘŜ Ŧŀ ǎƛϥ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ŬƴŀƭŜ Ŝϥ ǾŜƴŘǳǘƻ ŀ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Ƴƻƭǘƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ Ŝϥ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻΦ vǳƛƴŘƛ ǳƴ ŘŀȊƛƻ ŘŜƭ мр҈ ŎƘŜ Ǉƻƛ ǎƛ ǘǊŀǎŎƛƴŀ ǉǳŜƭ мр҈ ŘŀƭƭϥŀǊǊƛǾƻ ŀƭ 

ǇǊƻŘƻǧƻ ŬƴŀƭŜ Ǉǳƻϥ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ Ƴŀ ƴƻƴ Ŝϥ ŘŜǧƻ ŎƘŜ Ŏƛƻϥ ŀǾǾŜƴƎŀ ǇŜǊŎƘŜϥ ƛƴ ƭƛƴŜŀ ǘŜƻǊƛŎŀ 

ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀǎǎƻǊōƛǘƻ ƭǳƴƎƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎŀǘŜƴŜ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŦŀǧŜ Řŀ ǉǳŀƴŘƻ ǾƛŜƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻ ŀ 

ǉǳŀƴŘƻ ǾƛŜƴŜ ǾŜƴŘǳǘƻϦΦ Ϧ!ƭǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƴƻƛ ŘƻōōƛŀƳƻ ǘŜƴŜǊŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ 

π Ŝϥ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ Ǉƻǎǘƻ ƎǊŀƴŘŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ŘŀȊƛΣ Ƴŀ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎŀƳōƛƻ ŜǳǊƻ ŘƻƭƭŀǊƻ ǊƛǎŎƘƛŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ 

Ƴƻƭǘƻ Ǉƛǳϥ ƛƳǇŀǧŀƴǘŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭ ŘŀȊƛƻ ŦƻǊƳŀƭŜ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ƴƻƴ ŘƛǇŜƴŘŜ Ǉƻƛ ŘŀƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ 

ŀǳǘƻǊƛǘŀϥ ŀƳŜǊƛŎŀƴŜ Ƴŀ Řŀ ŀƭǘǊŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜΦ vǳƛƴŘƛ ǎƛϥΣ ƛ ŘŀȊƛ ǇŜǊ ƴƻƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ƴƻǝȊƛŀ Ƴŀ 

ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Lǘŀƭƛŀ Ŝϥ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǎǎƻǊōƛǊƭƻ ŀ Ƴƛƻ ŀǾǾƛǎƻ Ŏƻƴ ƳƛƴƻǊŜ ŘƛŶŎƻƭǘŀϥ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ Ŝϥ ǎǘŀǘƻ 

ƛǇƻǝȊȊŀǘƻϦΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ Lǘŀƭƛŀ ǊŜŀƭǘŀϥ Ǉƛǳϥ ƛƴ ǎŀƭǳǘŜ Řϥ9ǳǊƻǇŀ Ŝ ŘŜƭ Dт  

ό!DLύ π tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦπ Ϧaƛ ŘŜǾƻ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ ǎŦƻǊȊŀǊŜ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǇŜǎǎƛƳƛǎǘŀΣ ŎƘŜ ƛƴǘŀƴǘƻ ōƛǎƻƎƴŀ 

ǇŀǊǝǊŜ Řŀƛ Řŀǝ Ŝ Řŀƛ ƴǳƳŜǊƛ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŘŜƛ ƴǳƳŜǊƛ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻΦ bƻƛ ŀōōƛŀƳƻ 

ƭϥLǘŀƭƛŀ ŎƘŜ Ŝϥ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ Řƛ Ŧŀǧƻ ƭŀ ǊŜŀƭǘŀϥ ŜŎƻƴƻƳȅŀ Ǉƛǳϥ ƛƴ ǎŀƭǳǘŜ Řϥ9ǳǊƻǇŀ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ Ǉƛǳϥ ƛƴ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƭ 

DтϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ ƛƭ ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ aƛƴƛǎǘǊƛΣ DƛƻǾŀƴōŀǩǎǘŀ CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ Řŀ ǊŜƳƻǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ ϦL Řŀǝ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳȅƛ π 

Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ π ƴƻƴ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ Řƛ ǉǳŜǎǝΦ L Řŀǝ ǎǳƭƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŏƛ ŘƛŎƻƴƻ ŎƘŜ ƴƻƴ 

ŀōōƛŀƳƻ Ƴŀƛ ŀǾǳǘƻ ǘŀƴǝ ƻŎŎǳǇŀǝ ƴŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘϥLǘŀƭƛŀΣ ƴƻƴ ŀōōƛŀƳƻ Ƴŀƛ ŀǾǳǘƻ ǳƴϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ 

ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ Ŏƻǎƛϥ ŀƭǘŀΦ {ŀƭŜ ƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ Ŝ ǎƛ ǊƛŘǳŎŜ ƛƭ ǇǊŜŎŀǊƛŀǘƻϦΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

5ŀȊƛΥ CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ Lǘŀƭƛŀ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǎǎƻǊōƛǊƭƛ  

ό!DLύ π wƻƳŀΣ нр ǎŜǘΦ π ϦtŜǊ ƭϥLǘŀƭƛŀ ƛ ŘŀȊƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ Ƴŀƛ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ŎƻǎŀΣ ŎƛƻŜϥ ƭϥLǘŀƭƛŀ ŀƴŎƻǊŀ ǇǊƛƳŀ ŎƘŜ 

ŜǎƛǎǘŜǎǎŜ ƭϥLǘŀƭƛŀ Ƙŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀǾǳǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ŦƻǊȊŀ ƴŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ŘŀƭƭŜ ǊŜǇǳōōƭƛŎƘŜ ƳŀǊƛƴŀǊŜ 

Ŝ ǇǊƛƳŀ ŀƴŎƻǊŀΦ {ƛŀƳƻ ǳƴ ǇŀŜǎŜ ŀ ŦƻǊǘŜ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŘƛǾŜƴǘŜǊŀϥ ƴŜƭƭϥŀǊŎƻ ŘŜƎƭƛ 

ŀƴƴƛ ǎŜƳǇǊŜ Ǉƛǳϥ ŦƻǊǘŜΦ Lƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƎƭƻōŀƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ǎŜƳǇǊŜ Ǉƛǳϥ ŘƛŶŎƛƭŜΣ 

ƭϥLǘŀƭƛŀ Ǉǳƻϥ ŀǾŜǊŜ ƛ ǎǳƻƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ ƴŜƭ ƳŀǊŎƘƛƻ LǘŀƭƛŀΣ ƴŜƭƭϥŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀΣ ƴŜƭ ŦŀǎŎƛƴƻ ŎƘŜ Ƙŀ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 

ƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀϥ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ǇǊƻŘƻǩΦ L ŘŀȊƛ ƴƻƴ Ŏƛ ŀƛǳǘŀƴƻΣ ƴƻƴ Ŏƛ ŀƛǳǘŀƴƻ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇǊƻŘƻǩ 

ǎƛŀ ǇŜǊŎƘŜϥ Ǉƻƛ ƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǘŜƴŘŜ ŀ ŎƘƛǳŘŜǊǎƛ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ Ŏƛ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀϦΦ [ƻ ŀũŜǊƳŀ 

DƛƻǾŀƴōŀǩǎǘŀ CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ aƛƴƛǎǘǊƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ 

ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ Ϧ¦ƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ƛƴŎƛǎƻΥ Ƙƻ ǎŜƴǝǘƻ ϥƴŜƛ 

ǊŀǇǇƻǊǝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ƭϥLǘŀƭƛŀ Ŝ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ ŀǾŜǾŀƴƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ǉƛǳϥ ƳƻǊōƛŘŜ Ŏƻƴ ¢ǊǳƳǇΣ ŀƭǘǊƛ ǇŀŜǎƛ 

ŜǳǊƻǇŜƛ ŀǾŜǾŀƴƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ǉƛǳϥ ŘŜŎƛǎŜϥΦ vǳŀƴŘƻ ǎƛ ŘƛŎƻƴƻ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻǎŜ Ŝϥ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǉƻƛ ŀƴŘŀǊǎŜƴŜ ŀ 

ǾŜŘŜǊŜ ƛ ōƛƭŀƴŎƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΥ Ŝϥ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ƛƴ ŘǳŜ ǇŀŜǎƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŦƻǊȊŀ 

ƴŜƭƭϥŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ƛ ŘǳŜ ǇŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ǎƻƴƻ ƭϥLǘŀƭƛŀ Ŝ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀΦ !ƭǘǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ǳƴŀ ōƛƭŀƴŎƛŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƳŜƴƻ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ Ƙŀƴƴƻ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀϥ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ƴƻƛ ŀ ƳŀƎŀǊƛ ƴƻƴ ŀǾŜǊŜ 

ǇǊƻōƭŜƳƛ ŀ ǳƴƻ ǎŎƻƴǘǊƻ ŘƛǊŜǧƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Řƛ 

ǳƴƻ ŜȄǇƻǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ƭϥLǘŀƭƛŀ Ŝ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ Ŧŀƴƴƻ ōŜƴŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ 

ǇǊǳŘŜƴǝ Ŝ ŀ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƘŜ ǎŀƭǝ ƛƭ ōŀƎƴƻΦ L ǘŀǎǎƛ ƛƳǇƻǎǝ ŘŜƭ мр҈ ǎƻƴƻ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀƴǝ Ƴŀ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǳƴ 

ƻǎǘŀŎƻƭƻ ƛƴǎƻǊƳƻƴǘŀōƛƭŜΥ ƛ ǇǊƻŘƻǩ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻƛ ǳƴŀ ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ 

ǾŀƭƻǊŜ ŎƘŜ Ŧŀ ǎƛϥ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ŬƴŀƭŜ ŎƘŜ Ŝϥ ǾŜƴŘǳǘƻΣ Ŝϥ ǾŜƴŘǳǘƻ ŀ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Ƴƻƭǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ 

ǉǳŀƴǘƻ Ŝϥ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻΦ vǳƛƴŘƛ ǳƴ ŘŀȊƛƻ ŘŜƭ мр҈ ŎƘŜ Ǉƻƛ ǎƛ ǘǊŀǎŎƛƴŀ ǉǳŜƭ мр҈ ŘŀƭƭϥŀǊǊƛǾƻ ŀƭ ǇǊƻŘƻǧƻ 

ŬƴŀƭŜ Ǉǳƻϥ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ Ƴŀ ƴƻƴ Ŝϥ ŘŜǧƻ ŎƘŜ Ŏƛƻϥ ŀǾǾŜƴƎŀ ǇŜǊŎƘŜϥ ƛƴ ƭƛƴŜŀ ǘŜƻǊƛŎŀ ǇƻǘǊŜōōŜ 

ŜǎǎŜǊŜ ŀǎǎƻǊōƛǘƻ ƭǳƴƎƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎŀǘŜƴŜ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŦŀǧŜ Řŀ ǉǳŀƴŘƻ ǾƛŜƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻ ǾƛŜƴŜ 

ǾŜƴŘǳǘƻΦ !ƭǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƴƻƛ ŘƻōōƛŀƳƻ ǘŜƴŜǊŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝϥ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ Ǉƻǎǘƻ ƎǊŀƴŘŜ 

ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ŘŀȊƛ Ƴŀ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎŀƳōƛƻ ŜǳǊƻπŘƻƭƭŀǊƻ ǊƛǎŎƘƛŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ Ƴƻƭǘƻ Ǉƛǳϥ ƛƳǇŀǧŀƴǘŜ ŎƘŜ ƴƻƴ 

ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭ ŘŀȊƛƻ ŦƻǊƳŀƭŜ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ƴƻƴ ŘƛǇŜƴŘŜ Ǉƻƛ ŘŀƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŀϥ ŀƳŜǊƛŎŀƴŜ Ƴŀ Řŀ 

ŀƭǘǊŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜΦ vǳƛƴŘƛ ǎƛϥΣ ƛ ŘŀȊƛ ǇŜǊ ƴƻƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ƴƻǝȊƛŀ Ƴŀ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Lǘŀƭƛŀ Ŝϥ ƛƴ ƎǊŀŘƻ 

Řƛ ŀǎǎƻǊōƛǊƭƻ ŀ Ƴƛƻ ŀǾǾƛǎƻ Ŏƻƴ ƳƛƴƻǊŜ ŘƛŶŎƻƭǘŀϥ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ Ŝϥ ǎǘŀǘƻ ƛǇƻǝȊȊŀǘƻϦΣ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ CŀȊȊƻƭŀǊƛΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

!ōǊǳȊȊƻΥ aŀǊǎƛƭƛƻΣ ǎŜƎƴŀƭƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ  

ό!DLύ π tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦ π ϦbƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŀϥ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǎŜƎƴŀƭƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛΥ ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝϥ Ǉƛǳϥ ŎƘŜ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀǘƻ Řŀƭ нлмфΣ ƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛƴ ŦƻǊǘŜ 

ŀǳƳŜƴǘƻΣ Ŝ ƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ мл҈ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜΦ vǳŜǎǝ 

Řŀǝ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Ŝ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǊŜƎƛƻƴŜ 

ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻΣ aŀǊŎƻ aŀǊǎƛƭƛƻΣ 

ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΦ Lƭ ƎƻǾŜǊƴŀǘƻǊŜ Ƙŀ Ǉƻƛ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŎƘŜ ϦŜϥ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎŬŘŜ ŜŎƻƴƻƳȅƘŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŏƻƴ ǊŜŀƭƛǎƳƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀϥΣ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ŝ ƛƴŎŜǊǘƻΦ [ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŀϥ ǇƻƭƛǝŎŀ Ŝ ƭŀ Ŏƻƴǝƴǳƛǘŀϥ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ 

ǳƴ ŀƴŎƻǊŀƎƎƛƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻϦΦ wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǎŀƴƛǘŀϥ Ŝ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǊƛǎƻǊǎŜΣ Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ŎƘŜ Ϧƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƛ ŦŀǊƳŀŎƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ Ŝ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƳƛǊŀǝ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ Ŝǉǳƛǘŀϥ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴȊŀΦ [ŀ wŜƎƛƻƴŜ ƎŜǎǝǎŎŜ Ŏƻƴ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ƭƛƳƛǘŀǘŜΣ ŎƛǊŎŀ мллπмнл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŘƻǇƻ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜΣ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŀϥ 

ŘŜƛ Ŏƻƴǝ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀϥ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 9ϥ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘƻ ŎƘŜ ǘŜƴƎŀ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛϦΦ aŀǊǎƛƭƛƻ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ 

ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ DƻǾŜǊƴƻ Ŝ wŜƎƛƻƴƛΥ Ϧ{ƻƭƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŜŶŎŀŎŜ ǇƻǎǎƛŀƳƻ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳȅƻ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŶŎƛŜƴǝ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ 9ϥ ǳƴ 

ƛƳǇŜƎƴƻ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ ƻǩƳƛǎƳƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎƳƻΣ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ Ŏƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜȊȊŀ ƭŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ǉǳƻǝŘƛŀƴŜ Ŝ ƭŜ ǎŬŘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻϦΦ Lƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

Ƙŀ ƛƴŬƴŜ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ŎƻƳŜ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ Ŏƻƴǝƴǳƛ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 

Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ŘǳǊŀǘǳǊƻΦ 

  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

¢ŀŎŎǳƛƴƻ Řƛ ǾŜƴŜǊŘƛϥ нс ǎŜǧŜƳōǊŜΥ ŜŎƻƴƻƳƛŀ  

 ό!DLύ π wƻƳŀΣ нс ǎŜǘΦ π tŜǎŎŀǊŀΥ !ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΣ {ǘŀǝ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀΦ tŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻΣ 

ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ DƛǳǎŜǇǇŜ [ŀǎŎƻ π 5ƛǊŜǧƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ tƻǎǘŜ LǘŀƭƛŀƴŜΤ bƛŎƻƭŀ aŀƛƻƴŜ π tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aƻƴǘŜ ŘŜƛ 

tŀǎŎƘƛ Řƛ {ƛŜƴŀ Ŝ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !.LΤ aŀǳǊƻ aŀǎƛ π tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ .ŀƴŎŀ ŘŜƭ CǳŎƛƴƻΤ aŀǊƛƴŀ /ŀƭŘŜǊƻƴŜ 

π aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ tƻƭƛǝŎƘŜ {ƻŎƛŀƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řŀ ǊŜƳƻǘƻ όƻǊŜ мрύΤ !ƭōŜǊǘƻ /ƛǊƛƻ π tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

wŜƎƛƻƴŜ tƛŜƳƻƴǘŜ Ŝ /ŀǇƻ ŘŜƭŜƎŀȊƛƻƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀ /ƻƳƛǘŀǘƻ ŘŜƭƭŜ wŜƎƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΤ !ƴǘƻƴƛƻ 

¢ŀƧŀƴƛ π ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ aƛƴƛǎǘǊƛ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ Ŝ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƎƭƛ 9ǎǘŜǊƛ 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řŀ ǊŜƳƻǘƻ όƻǊŜ муύΦ 

  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

tƻǎǘŜΥ [ŀǎŎƻΣ тл҈ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŀƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ  

ό!DLύ π wƻƳŀΣ нс ǎŜǘΦ π Ϧ[ϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝϥ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ǳƴϥŀȊƛŜƴŘŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀΦ 

Lƭ тл҈ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎƻƴƻ ŘŜŘƛŎŀǝ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΣ ǎƛŀ ǇŜǊ 

ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǳŶŎƛ ǇƻǎǘŀƭƛϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ DƛǳǎŜǇǇŜ [ŀǎŎƻΣ 5ƛǊŜǧƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ 

tƻǎǘŜ LǘŀƭƛŀƴŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ ϦLƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 

ŎƘŜ ǎǘŀ ŦŀŎŜƴŘƻ tƻǎǘŜ LǘŀƭƛŀƴŜ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ Ŝϥ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻ π Ƙŀ ǇǊŜƳŜǎǎƻ π ǎǝŀƳƻ 

ǊƛǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ŀȊƛƻƴƛǎǝΣ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŝ ŘƛŎƛŀƳƻ ŎƘŜ ƛƴ 

ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎǝŀƳƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ Ǉƻƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƭŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ Ǉƛŀƴƛ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŀȊƛŜƴŘŀ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀŜǎŜΦ 5ƛŎƛŀƳƻ ŎƘŜ ƛ ǘǊŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎŀǊŘƛƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ 

ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ƎǊǳǇǇƻΣ ǇŜǊŎƘŜϥ ǘŀƭŜ Ŝϥ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 

ōǊŀƴŘΣ ŀōōƛŀƳƻ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛ ŦƻƴŘŀ ǎǳ ǘǊŜ ŜƭŜƳŜƴǝΦ [ŀ ƴƻǎǘǊŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀΣ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƎƭƛ ǳŶŎƛ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ƭŀ ǊŜǘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀϦΦ 9 Ƙŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻΥ Ϧbƻƛ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴ 

Lǘŀƭƛŀ мп Ƴƛƭŀ ǳŶŎƛ ǇƻǎǘŀƭƛΣ Ŝϥ ǳƴ ǳƴƛŎǳƳ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŏƻǎƛϥ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜΦ 

/ƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ Ŧŀ ŦŀŎŜǾŀƳƻ ǳƴŀ ǇǊƻƳŜǎǎŀΣ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ƴƻƴ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƴŜǎǎǳƴ ǳŶŎƛƻ ǇƻǎǘŀƭŜ ƴŜƛ ǇƛŎŎƻƭƛ 

ŎŜƴǘǊƛΣ ǎƻǧƻ ƛ р Ƴƛƭŀ ŀōƛǘŀƴǝΣ Ŝ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ Ŝϥ ǎǘŀǘŀ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎŎŜƭǘŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ Ƴƻƭǘƻ 

ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΣ ǇŜǊ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŀϥ ƴŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ ŀǊŜŜΣ ǉǳƛƴŘƛ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ǇŜŘƻƴŀōƛƭƛǘŀϥ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ 

ǳŶŎƛ ǇƻǎǘŀƭƛΦ 9 ǉǳŜǎǘŀ Ŝϥ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƴŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ ŀǊŜŜ Ŝϥ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ŦŀǊŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀŜǎŜ Ŝ ŦŀǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǉǳƛƴŘƛ Ŝϥ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŜ ǾŀƭŜ ǇŜǊ ƴƻƛ Ƴŀ ǾŀƭŜ 

ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛ ƎǊŀƴŘƛ ƎǊǳǇǇƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇŀŜǎŜΦ 9 Ǉƻƛ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ǎǳ Ŏǳƛ 

ŀōōƛŀƳƻ ƛƴǾŜǎǝǘƻ ǘŀƴǝǎǎƛƳƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛΣ ŀōōƛŀƳƻ ŎƛǊŎŀ мслл ŎŜƴǘǊƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛ Řƛ ƭƻƎƛǎǝŎŀΣ ŀōōƛŀƳƻ 

ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ р ƎǊŀƴŘƛ Ƙǳō ƭƻƎƛǎǝŎƛΣ Řƛ Ŏǳƛ н ǎƻƴƻ ƛ Ǉƛǳϥ ƎǊŀƴŘƛ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ǉǳƛƴŘƛ ǉǳŜǎǘƻ Ŝϥ ƛƭ 

ǇǊƛƳƻ ŀǎǎŜǘ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜΦ tƻƛ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ π Ƙŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ π ƴƻƛ ǎƛŀƳƻ ƭŀ Ǉƛǳϥ ƎǊŀƴŘŜ ŀȊƛŜƴŘŀ 

ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ ŎƻƳŜ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ǎƛŀƳƻ мнл Ƴƛƭŀ Ǉƛǳϥ ǳƴ ƛƴŘƻǧƻ ƛƴŘƛǊŜǧƻ Řƛ пл ƳƛƭŀΣ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ 

ŜǎŜǊŎƛǘƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎǳ Ŏǳƛ ƴƻƛ ƛƴǾŜǎǝŀƳƻ ǘŀƴǝǎǎƛƳƻΦ {ǝŀƳƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ǘŀƴǘŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ 

ǇŜǊŎƘŜϥ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ Ŝϥ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǘŀƴǘŜ ƎǊŀƴŘƛ ŀȊƛŜƴŘŜ Řŀ ǉǳƛ ŀƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ рπмл ŀƴƴƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ 

ƭŜ ǎƪƛƭƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ǇŜǊŎƘŜϥ ǎǘŀ ŎŀƳōƛŀƴŘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ aƻŘƛŬŎŀǊŜ ƴŜƭ ǎŜƴǎƻ ŎƘŜ Ŏƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƴǳƻǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŀϥ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ 

ŘŜƭƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜΣ ŘŜƭƭŀ ŎȅōŜǊΣ ǎǳƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ǎǳƭƭŀ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ǘǊŀǎƭŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ bƻƛ ƭƻ ǎǝŀƳƻ ŦŀŎŜƴŘƻΣ ŀōōƛŀƳƻ ǳƴŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǝƛŀϥ Řŀ ǉǳŀƭŎƘŜ ŀƴƴƻ Ƴƻƭǘƻ ƻǇŜǊŀǝǾŀΣ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ŎƛǊŎŀ п Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ƻǊŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƭϥŀƴƴƻΣ 

ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΦ tƻƛ ƴƻƛ ŀōōƛŀƳƻ ǘŀƴǘŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ǘŀƴǘŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ƎǊǳǇǇƻΣ ŎƘŜ Řŀϥ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀϥ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛ Řƛ ŎŀƳōƛŀǊŜ ŀǩǾƛǘŀϥ 

ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ Ǿƛǘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ vǳŜǎǘƻ Ŝϥ ǳƴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ Ŝ 

ŀǧǊŀǩǾƻΦ Lƭ ǘŜǊȊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Ŝϥ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǧƻ ǎǳƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ 



 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŎƘŜ Ŝϥ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ǳƴϥŀȊƛŜƴŘŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀΦ Lƭ тл҈ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎƻƴƻ 

ŘŜŘƛŎŀǝ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ 

ǳŶŎƛ ǇƻǎǘŀƭƛΦ {ƛŀƳƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŘŜƭ tŀŜǎŜΣ ŀōōƛŀƳƻ ŜǊƻƎŀǘƻ нт Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǎǇŜŜŘΣ ǎƛŀƳƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊŜ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊǘŜ ǇŀƎŀƴŘƻ Ŏƻƴ ол Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊǘŜΦ vǳƛƴŘƛ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ 

ǎǳƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ǎƻƴƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ Ŝ ǾƛǘŀƭƛΦ vǳƛƴŘƛ ǉǳŜǎǝ ǎƻƴƻ ƛ ǘǊŜ ŜƭŜƳŜƴǝ 

ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ǊŜƎƎƻƴƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Řƛ tƻǎǘŜ LǘŀƭƛŀƴŜϦΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

!ōǊǳȊȊƻ {ǳƳƳƛǘΥ DƻƭŦƻΣ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘƻƴƴŜ ǇŜǊ ŦǳǘǳǊƻ tŀŜǎŜ  

ό!DLύπ tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦ π Ϧbƻƴ ŎϥŜϥ Ǉƛǳϥ ǘŜƳǇƻ Řŀ ǇŜǊŘŜǊŜ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭ tŀŜǎŜ Ǉŀǎǎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǘŀƭŜƴǘƻ 

Ŝ ƭŀ ǇƛŜƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀ [Ŝƭƭŀ DƻƭŦƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ 

CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ aŀǊƛǎŀ .ŜƭƭƛǎŀǊƛƻΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΣ 

ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ƭϥǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƴƻƴ ǎƛŀ Ǉƛǳϥ ǊƛƴǾƛŀōƛƭŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǝ ǳƴŀ ƭŜǾŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ L ƴǳƳŜǊƛ ǇŀǊƭŀƴƻ ŎƘƛŀǊƻΥ ƴŜƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǎƻŎƛŜǘŀϥ ǉǳƻǘŀǘŜ ƭŜ ŘƻƴƴŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ поΣр҈ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ DƻƭŦƻπaƻǎŎŀΣ Ƴŀ 

ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǊŜǎǘŀ ŀƳǇƛŀ ƛƴ Ƴƻƭǝ ŀƭǘǊƛ ŀƳōƛǝΦ {ƻƭƻ ƛƭ ол҈ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ Ƙŀ ƻǧŜƴǳǘƻ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊƛǘŀϥΣ ƛƭ ƎŀǇ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ǊƛƳŀƴŜ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƛ мп Ǉǳƴǝ Ŝ ƭŜ ǇŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ 

ǎƻƴƻ Ǉƛǳϥ ōŀǎǎŜ ŘŜƭ от҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƎƭƛ ǳƻƳƛƴƛΦ Ϧ{Ŝ ƭϥLǘŀƭƛŀ ǊƛǳǎŎƛǎǎŜ ŀ ŎƻƭƳŀǊŜ ƛƭ ŘƛǾŀǊƛƻ 

ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜ π Ƙŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ DƻƭŦƻ π ƛƭ tƛƭ ŎǊŜǎŎŜǊŜōōŜ ŘŜƭ мн҈ϦΦ 

  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

LƳǇǊŜǎŜΥ aŀǧŀǊŜƭƭŀ όLƴǾƛǘŀƭƛŀύΣ ǊŜƴŘŜǊŜ Ǉƛǳϥ ŦǊǳƛōƛƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ  

ό!DLύ π tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘΦ π Ϧ9ϥ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛΣ Řƛ Ŏǳƛ ǇŜǊŀƭǘǊƻ Ŝϥ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ǳƴŀ 

ǊƛŦƻǊƳŀΣ ǎƛŀ ǊƛŦƻǊƳŀǘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ Řŀ ǊŜƴŘŜǊƭƻ ǎŜƳǇǊŜ Ǉƛǳϥ ŦǊǳƛōƛƭŜΣ ǎŜƳǇǊŜ Ǉƛǳϥ ǎōǳǊƻŎǊŀǝȊȊŀǘƻ Ŝ 

ǎŜƳǇǊŜ Ǉƛǳϥ ǎŜƳǇƭƛŎŜϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ .ŜǊƴŀǊŘƻ aŀǧŀǊŜƭƭŀΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ LƴǾƛǘŀƭƛŀΣ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀƭƭϥ!ǳǊǳƳ Řƛ tŜǎŎŀǊŀΦ Ϧ!ōōƛŀƳƻ ǳƴ 

ŜǎŜƳǇƛƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻ π Ƙŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ π Řƛ ŎƻƳŜ ǎƛ Ǉǳƻϥ ƎŜǎǝǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻƭƻΣ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 

ƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ŝϥ ƛƭ ŬƎƭƛƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛŦƻǊƳŜ ŘŜƭ tƴǊǊΦ bŜƭ tƴǊǊ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǘŀƴǝ ǎƻƭŘƛ ƛƳƳŜǎǎƛ 

ƴŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀΣ Ƴŀ ƭŀ Ŏƻǎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƛ пл ƳƛƭƛŀǊŘƛ ƭϥŀƴƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ƭŀ Ŏƻǎŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝϥ ƭŀ ƭŜƎŀŎȅ Řƛ ǊƛŦƻǊƳŜ Ŝ Řƛ ƴǳƻǾƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ōŀǎŀǝ ǎǳ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƛ Ƙŀ 

ŎƻǎǘǊŜǧƻ Ŝ Ŏƛ Ƙŀ ƛƴǾƛǘŀǘƻ ŀ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻΦ vǳŜǎǝ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ π ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ 

ŀƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нмπнт Ŝ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ŦƻƴŘƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻŜǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ 

ŀƴŎƻǊŀ Ǉƛǳϥ ŜŶŎŀŎŜ ƭϥŀȊƛƻƴŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƭϥ9ǳǊƻǇŀΣ ŎƘŜ Ŝϥ ǳƴ ŀǧƻǊŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŎƘŜ Ƙŀ ƎŜǎǝǘƻ ŀ 

ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ Řƛ ǊƛŦƻǊƳŜΣ Ǉǳƻϥ ŀƴŎƻǊŀ ŦŀǊŜ ǉǳŀƭŎƘŜ ŎƻǎŀϦΦ 

  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

tŀǊƛǘŀϥΥ DƻƭŦƻΣ ŘƻƴƴŜ ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ƭŀǾƻǊƻ ƻ ŦŀƳƛƎƭƛŀ  

ό!DLύπ tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘΦπ Ϧbƻƴ ŘƻōōƛŀƳƻ Ǉƛǳϥ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ŎƘŜ ǳƴŀ Řƻƴƴŀ ŘŜōōŀ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ 

ǇŜǊŎƘŜϥ ƴƻƴ ǎŀ ŘƻǾŜ ƳŜǧŜǊŜ ƛƭ ŬƎƭƛƻ ƻ ƭŀ ŬƎƭƛŀΦ vǳŜǎǘŀ Ŝϥ ǳƴŀ Ŏƻǎŀ ŎƘŜ ƴƻƴ Ŝϥ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇƛǳϥΣ 

ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ [Ŝƭƭŀ DƻƭŦƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ aŀǊƛǎŀ .ŜƭƭƛǎŀǊƛƻΣ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ 

ŘŜƭƭϥƛƴƛȊƛŀǝǾŀ !ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΣ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀϥ ŘŜƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘŀϥ ǇŜǊ 

ƴƻƴ ŎƻǎǘǊƛƴƎŜǊŜ ƭŜ ŘƻƴƴŜ ŀ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ǘǊŀ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ Ϧ±ƛǾŜǊŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘŀϥ π Ƙŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ π Ŝϥ 

ǳƴŀ Ŏƻǎŀ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛƻǎŀΣ Ƴŀ ǾƛǾŜǊŜ ƭŀ ǇƻǎǘπƳŀǘŜǊƴƛǘŀϥ ƭƻ Ŝϥ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻΣ ǇŜǊŎƘŜϥ ƭŀϥ ŎƻƳƛƴŎƛŀƴƻ ƛ ǾŜǊƛ 

ǇǊƻōƭŜƳƛ ŜΣ ƛƴǎƻƳƳŀΣ ǎŀǇǇƛŀƳƻ ŎƘŜ ƳƻƭǘŜ ŘƻƴƴŜ ŜƴǘǊŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊŎƘŜϥ ƴƻƴ ǎŀƴƴƻ 

ŎƘŜ Ŏƻǎŀ ŦŀǊŜΦ tŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ tŀŜǎƛ ǝǇƻ ƭϥLƴƎƘƛƭǘŜǊǊŀΣ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ Ŝϥ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǳƴŀ ǇǎƛŎƻƭƻƎŀ ŎƘŜ 

Ǿŀ ŀ Ŏŀǎŀ ǇŜǊ ǘǊŜ ƳŜǎƛ ŀŘ ŀƛǳǘŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ Řƻƴƴŀ ŀ ǾƛǾŜǊŜ Ŏƻƴ ǎŜǊŜƴƛǘŀϥ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘŀϥΣ ǇŜǊŎƘŜϥΣ ƛƴǎƻƳƳŀΣ 

Ŝϥ ŎƘƛŀǊƻ ŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ƴŀǎŎŜ ǳƴ ŬƎƭƛƻ ǝ ŎŀƳōƛŀ ǘǳǧƻϦΦ 

  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

CƻƴŘƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜΥ /ƛǊƛƻΣ ƳƻŘŀƭƛǘŀϥ ǎǇŜǎŀ ƭŀǎŎƛŀǊƭŜ ŀƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ  

ό!DLύπ tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘΦπ π Ϧ[ϥ9ǳǊƻǇŀ ŘŜǾŜ ŀǾŜǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇŜǊŎƘŜϥ ƭϥ9ǳǊƻǇŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ƴƻƴ Ŝϥ ǘǳǧŀ ǳƎǳŀƭŜΦ LƳƳŀƎƛƴƛŀƳƻ ŎƻƳŜ ǎƛŀ ŘƛǾŜǊǎƻ ǳƴ ǇŀŜǎŜ ŘŜƭ bƻǊŘ 9ǳǊƻǇŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǳƴƻ 

ŘŜƭƭϥ9ǳǊƻǇŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀϥ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŜǳǊƻǇŜŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ŎƘƛŀƳŀƴƻ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ 

ŎƻŜǎƛƻƴŜΣ Ŝϥ ǇǊƻǇǊƛƻ Řƛ ŦŀǊ ǎǘŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘƛǾŜǊǎƛΦ 9ŎŎƻ ǇŜǊŎƘŜϥ ŎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ƴƻƛ ǎƛŀƳƻ 

ƛƳǇŜƎƴŀǝ ŀ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ǇŜǊ ŘƛŦŜƴŘŜǊŜ ǉǳŜǎǝ ŦƻƴŘƛ Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜΣ ŎƘŜ Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜ ƴƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊȊŀǊŜ ƴŜϥ ŀ 

.ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ƴŜϥ ŀ wƻƳŀΣ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŀϥ Řƛ ǎǇŜǎŀΣ ƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǎǇŜǎŀΣ Ƴŀ ƛƴǾŜŎŜ ƭŀǎŎƛŀǊƭŜ ŀƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛϦΦ 

[ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ !ƭōŜǊǘƻ /ƛǊƛƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tƛŜƳƻƴǘŜ Ŝ ŎŀǇƻ ŘŜƭŜƎŀȊƛƻƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀ /ƻƳƛǘŀǘƻ 

ŘŜƭƭŜ wŜƎƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ 

tŜǎŎŀǊŀΦ Ϧ/ƛ ǘǊƻǾƛŀƳƻ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ π ƛƴ ǳƴŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻΣ ŘƻǾŜ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aŀǊǎƛƭƛƻ Ŝϥ 

ǊƛǳǎŎƛǘƻΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƛ ŦƻƴŘƛ Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜΣ ƛ ŦƻƴŘƛ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ŀ ŦŀǊŜ ǘŀƴǝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΣ ǘŀƴǝ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŎƻƳŜ ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǧƻ ƛƴ tƛŜƳƻƴǘŜΣ ǇŜǊŎƘŜϥ ƭŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛǘŀϥ ŘŜǾŜ ǊƛƳŀƴŜǊŜ ǉǳŜǎǘŀΣ ŎƛƻŜϥ 

ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛϦΦ 

  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

 

9ȄǇƻǊǘΥ ¢ŀƧŀƴƛΣ Řŀǝ ǇƻǎƛǝǾƛΦ hǊŀ ƻōƛŜǩǾƻ тлл ƳƭŘ ǇŜǊ нлнт  

ό!DLύπ tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘΦπ ϦIƻ ƳŜǎǎƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ Ƴƛƻ ƳŀƴŘŀǘƻ ǳƴϥŀǊǝŎƻƭŀǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŘƛǇƭƻƳŀȊƛŀ 

ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ L Ǉƛǳϥ ǊŜŎŜƴǝ Řŀǝ Lǎǘŀǘ Ŏƛ ŘƛŎƻƴƻ ŎƘŜ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ Ŝϥ ǉǳŜƭƭŀ ƎƛǳǎǘŀΥ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ǎŜǧŜ ƳŜǎƛ ŘŜƭ 

нлнр ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŜȄǇƻǊǘ Ŝϥ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ ǉǳŀǎƛ ŘŜƭ о҈Σ Ƴŀ ƴƻƴ ōŀǎǘŀΦ ±ƻƎƭƛŀƳƻ ŦŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǳϥΦ Lƭ Ƴƛƻ 

ƻōƛŜǩǾƻ Ŝϥ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ тлл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜȄǇƻǊǘ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнтΣ ƻƎƎƛ ǎƛŀƳƻ ŀ сноΣрϦΦ /ƻǎƛϥ ƛƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻ 

ŘŜƎƭƛ 9ǎǘŜǊƛ Ŝ ǾƛŎŜǇǊŜƳƛŜǊ !ƴǘƻƴƛƻ ¢ŀƧŀƴƛ ƛƴ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǾƛŘŜƻ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ 

{ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ ϦtŜǊ ǉǳŜǎǘƻ π ǇǊƻǎŜƎǳŜ π Ƙƻ ƭŀƴŎƛŀǘƻ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ŘϥŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭϥŜȄǇƻǊǘ ǇŜǊ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜ ƛ ƳŜǊŎŀǝ Řƛ ǎōƻŎŎƻ ǇŜǊ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇǊƻŘƻǩΦ Lƭ DƻǾŜǊƴƻ Ŝϥ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ƭƛƴŜŀ ƛƴ ǇǊƻƎŜǩ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ 

ŎƻƳŜ LƳŜŎΣ ƭŀ ±ƛŀ ŘŜƭ /ƻǘƻƴŜΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπƭƻƎƛǎǝŎƻ ŎƘŜ ŎƻƭƭŜƎƘŜǊŀϥ ƛ ƳŜǊŎŀǝ 

ŜǳǊƻǇŜƛ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ŀǎƛŀǝŎƛΦ [Ŝ ǊŜƎƛƻƴƛ ŀŘǊƛŀǝŎƘŜ ŎƻƳŜ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ π ŎƻƴŎƭǳŘŜ ŀǾǊŀƴƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎƘƛŀǾŜϦΣ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜ ¢ŀƧŀƴƛΦ 

  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

CŀǊƴŜǎƛƴŀΥ ¢ŀƧŀƴƛΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ǾƛŎƛƴƻ ŀ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŎƛǧŀŘƛƴƛ  

ό!DLύπtŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘΦ π ϦLƭ Ƴƛƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝϥ ŀ ǘǳǧƻ ŎŀƳǇƻΦ Iƻ ŀǇǇŜƴŀ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴŀ 

ǇǊƻŦƻƴŘŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊƭƻ ǎŜƳǇǊŜ Ǉƛǳϥ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƛ 

ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ŘŜƭƭŀ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ǎōǳǊƻŎǊŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜϦΦ /ƻǎƛϥ ƛƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƎƭƛ 9ǎǘŜǊƛ Ŝ ǾƛŎŜǇǊŜƳƛŜǊ !ƴǘƻƴƛƻ ¢ŀƧŀƴƛ ƛƴ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǾƛŘŜƻ 

ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ ϦIƻ Řŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŀƭƭŜ 

ŀƳōŀǎŎƛŀǘŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ Ǉƛǳϥ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴƛ Řƛ ƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻΦ [Ŝ ŀƎŜƴȊƛŜ 

ǇŜǊ ƭϥƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ LŎŜΣ {ƛƳŜǎǘΣ {ŀŎŜ Ŝ /ŀǎǎŀ 5ŜǇƻǎƛǝ Ŝ tǊŜǎǝǝ π ŀƎƎƛǳƴƎŜ π ǎƻƴƻ ǇǊƻƴǘŜ ŀ 

ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŏƻƴ ƳƛǎǳǊŜ ǎŜƳǇǊŜ Ǉƛǳϥ ƳƛǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊŀƴƴƻ Ŏƻƴ 

ƭŜ /ŀƳŜǊŜ Řƛ /ƻƳƳŜǊŎƛƻΦ bŜǎǎǳƴ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ŘƻǾǊŀϥ ǎŜƴǝǊǎƛ Ǉƛǳϥ Řŀ ǎƻƭƻΦ Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ Ŝϥ ŀƭ ǾƻǎǘǊƻ 

ŬŀƴŎƻ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭϥLǘŀƭƛŀ ǎŜƳǇǊŜ Ǉƛǳϥ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ōŜƴŜǎǎŜǊŜΦ /ƻƴǘŀǘŜ ǎǳ Řƛ ƳŜΣ ŎƻƴǘŀǘŜ 

ǎǳƭ ƎƻǾŜǊƴƻϦΣ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ¢ŀƧŀƴƛΦ 

  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ȄǇƻǊǘΥ aŀǊǎƛƭƛƻΣ !ōǊǳȊȊƻ ŎǊŜǎŎŜ Ǉƛǳϥ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ  

ό!DLύ π tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘΦπ Ϧ[ϥ!ōǊǳȊȊƻ ŎǊŜǎŎŜ ƴŜƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ŀ ǳƴ ǊƛǘƳƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ мл҈Σ ōŜƴ ƻƭǘǊŜ 

ƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ о҈Φ vǳŜǎǘƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀϥ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Řƛ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎŬŘŜ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǝ ƎƭƻōŀƭƛϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ 

wŜƎƛƻƴŜΣ aŀǊŎƻ aŀǊǎƛƭƛƻΣ ƴŜƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ŎƘŜ ǎƛ Ŝϥ 

ǎǾƻƭǘƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ Lƭ ƎƻǾŜǊƴŀǘƻǊŜ ŀōǊǳȊȊŜǎŜ Ƙŀ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻǊƛΣ ǊŜƭŀǘƻǊƛ Ŝ ǎǇƻƴǎƻǊΣ 

ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǳƴϥƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŎƘŜ Ϧƴƻƴ Ŝϥ ǘǊƛōǳƴŀ Řƛ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀΣ Ƴŀ ƭǳƻƎƻ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŀǇŜǊǘƻ ǘǊŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ǇƻƭƛǝŎƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǝ Ŝ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀϥΣ 

ŀƴŀƭƛǎǝΣ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǝ Ŝ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛϦΦ aŀǊǎƛƭƛƻ ƘŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ƭϥƛƴŎƻƴǘǊƻ ŀōōƛŀ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǳƴϥƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ Řƛōŀǩǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ Ŝ 

Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŘƛǊŜǧƻ ǘǊŀ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƛŘŜŜ 

Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛΦ [ŀ ŘǳŜ ƎƛƻǊƴƛ ǇŜǎŎŀǊŜǎŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻΣ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ŦŀǎŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ŀƴŎƘŜ ƛƭ 

ǾƛŘŜƻƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƎƭƛ 9ǎǘŜǊƛΣ !ƴǘƻƴƛƻ ¢ŀƧŀƴƛΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛōŀŘƛǘƻ ƭϥƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŀ 

ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀƛ ƳŜǊŎŀǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ Ϧ/ƻƴǝƴǳŜǊŜƳƻ 

ŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ π Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ aŀǊǎƛƭƛƻ π ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘƻǇƻ 

ŜŘƛȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ƻũǊƛǊŜ ǳƴ ǇǊƻŘƻǧƻ ǎŜƳǇǊŜ Ǉƛǳϥ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ Ŝ ǳǝƭŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ϥ ǳƴ 

ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǊŀũƻǊȊŀ ƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀΣ ŀǇŜǊǘŀ ŀƭ ƳƻƴŘƻ Ŝ 

ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻ Ŏƻƴ ƻǩƳƛǎƳƻϦΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

{ǇŀȊƛƻΥ /ŀǊŘŜƭƭƛŎŎƘƛƻΣ !ōǊǳȊȊƻ Ǉƻƭƻ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 

ό!DLύπtŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘΦπ Ϧ9ϥ ƳƻǝǾƻ Řƛ ƻǊƎƻƎƭƛƻ ǾŜŘŜǊŜ ǉǳŀƴŘƻ ƛƻ ŜƴǘǊƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ǇŀǊƭŀ ǎƻƭƻ 

ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ƴŀ ǎƛ ǇŀǊƭŀ ƛƴƎƭŜǎŜΣ ǾŜŘƻ ŎƻƭƭŜƎƘƛΦ ±ŜŘƻ ŎƻƭƭŜƎƘƛ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ Řŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŜ 

ŜǳǊƻǇŜŜ ŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǎǇŀȊƛŀƭŜΣ ǉǳƛƴŘƛ ǉǳŜǎǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǳƴ Ǉƻƭƻ Řƛ 

ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǎǇŀȊƛŀƭŜ ƛƴ !ōǊǳȊȊƻΦ 9ϥ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ǳƴϥŀǊŜŀ ƛƴ ŦƻǊǘŜ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ 

ŘƛŎŜǾŀƳƻ ǇǊƛƳŀΣ ƭŀ {ǇŀŎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭϥLǘŀƭƛŀ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭϥ9ǳǊƻǇŀ Ŝ ƛƴ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ 

ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ŀǾŜǊƭƻ ǉǳƛ ƴŜƭƭŀ Ǉƛŀƴŀ ŘŜƭ CǳŎƛƴƻΣ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƴƻƛ Ŝϥ ƳƻǝǾƻ 

Řƛ ƻǊƎƻƎƭƛƻϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ ƛƭ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Řƛ ¢ŜƭŜǎǇŀȊƛƻΣ !ƴŘǊŜŀ /ŀǊŘŜƭƭƛŎŎƘƛƻΣ ƴŜƭ ǎǳƻ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΣ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀƭƭϥ!ǳǊǳƳ Řƛ tŜǎŎŀǊŀΦ Ϧ5ŀƭ мфсо ŀōōƛŀƳƻ ŎŀƳōƛŀǘƻ 

ǇŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƻƭǘŜ π ǇǊƻǎŜƎǳŜ π ¢ŜƭŜǎǇŀȊƛƻ ƴŀǎŎŜ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǇŀȊƛŀƭƛΣ ǉǳƛƴŘƛ ƛ ǇǊƛƳƛ 

ŜǎǇŜǊƛƳŜƴǝ ǇŜǊ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ŏƻƴ ƭϥ9ǳǊƻǇŀ ƛƴ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŀǾƛ 

ǎƻǧƻƳŀǊƛƴƛ ŎƘŜ ŜǊŀƴƻ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŀŶŘŀōƛƭƛ ŀƭƭϥŜǇƻŎŀΦ 5ŀƎƭƛ ŀƴƴƛ ϥсл ǎƛŀƳƻ ŀƴŘŀǝ ŀǾŀƴǝ ǎŜƳǇǊŜ 

ǎǳƭƭŀ ŦǊƻƴǝŜǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΣ ŀŘŜǎǎƻ Řŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǇŀȊƛŀƭŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ƻũǊƛǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ 

ǎƛŀƳƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ǎŀǘŜƭƭƛǝΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ Ǉƛǳϥ ŘŜƭƛŎŀǘŜϦΦ Ϧ5ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǇŀȊƛŀƭŜ ŘŜƭ CǳŎƛƴƻ 

π ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ π ƴƻƛ ƎŜƴŜǊƛŀƳƻ ƛƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ DŀƭƛƭŜƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ƛƭ ŎǳƻǊŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 

ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ŎƘŜ Ŝϥ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻǾǊŀƴƛǘŀϥ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ǇŜǊŎƘŜϥ Ŏƛ 

ŀũǊŀƴŎŀ Řŀƭƭŀ ǎŎƘƛŀǾƛǘǳϥ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Ŝ ǊƛŎŜǾƛŀƳƻ ƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊǊŀΦ {ƛŀƳƻ 

ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳ ǘǳǩ Ŝ ǉǳŀǧǊƻ ƛ ŘƻƳƛƴƛ ŎƭŀǎǎƛŎƛ ŘŜƭƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǎǇŀȊƛŀƭŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀǇǇǳƴǘƻ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜΣ 

ƭŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛΣ ƭϥƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊǊŀ Ŝ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎŀǘŜƭƭƛǘŀǊƛϦΦ ϦhǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƳƻ 

ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ƴƻƴ Ŏƛ ŦŜǊƳƛŀƳƻ ǎƻƭƻ ŀ ǉǳŜǎǝ ǉǳŀǧǊƻ ŘƻƳƛƴƛΦ {ƛŀƳƻ Ǝƛŀϥ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ǇŜƴǎŀƴƻ ŀƭƭϥŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ƭǳƴŀΦ ¢ŜƭŜǎǇŀȊƛƻ Ŝϥ ƛƭ 

ǇǊƛƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭƭϥŀƎŜƴȊƛŀ ǎǇŀȊƛŀƭŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƛ ŦǳǘǳǊƛ ǊƻǾŜǊ 

ŀƛ ŦǳǘǳǊƛ ƭŀƴŘŜǊΣ ƛ ŦǳǘǳǊƛ ŀǎǘǊƻƴŀǳǝΣ ŜǎǇƭƻǊŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ŀƴŘǊŀƴƴƻ ǎǳƭƭŀ ƭǳƴŀΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 

Ŝ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜΦ vǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ǉǳƛ ǎǳƭƭŀ ǘŜǊǊŀ Ŏƛ ǇǊƻǇƻƴƛŀƳƻ Řƛ ŦŀǊƭƻ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭ ǎǳƻƭƻ ƭǳƴŀǊŜϦΣ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

¢ǳǊƛǎƳƻΥ ǎƛƴŘŀŎƻ tŜǎŎŀǊŀΣ ŀǳƳŜƴǘƻ ŜǎǇƻƴŜƴȊƛŀƭŜ ŀ рорƳƛƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ƴŜƭ нлнп 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦ ό[ŀtǊŜǎǎŜύ π ϦLƭ ŦǳǘǳǊƻ ƭƻ ŘƻōōƛŀƳƻ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƴƻƛΣ ƴƻƴ Ŏƛ ŘƻōōƛŀƳƻ ŦŀǊ ǘǊŀǾƻƭƎŜǊŜϦΦ [ƻ 

Ƙŀ ŘŜǧƻ ƛƭ ǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ tǎŎŀǊŀΣ /ŀǊƭƻ aŀǎŎƛΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ƻƎƎƛ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΣ Ǝƭƛ {ǘŀǩ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀΦ [ϥŜǾŜƴǘƻ ǎƛ ŝ ŀǇǇŜƴŀ ŀǇŜǊǘƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ Lƭ ǇǊƛƳƻ ŎƛǧŀŘƛƴƻ Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻƴ 

ŎƘŜ ƛƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ŀŘǊƛŀǝŎƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ о ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŘŜƭ 

ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ǇŜǊ ƭϥ!ŜǊƻǇƻǊǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ Ǉǳƴǘŀ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƭ ƳƛƭƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛΦ 

ϦhƎƎƛ ƭŜ ŎƛǧŁ ǎƛ ƳƛǎǳǊŀƴƻ ǎǳƭƭŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ƴƻƴ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ ǘŜŎƴƭƻƎƛŀΣ ŀƭƭϥŀǧǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ Ƴŀ ŀƭƭϥŀǧǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŀƭŜƴǝΦ π Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ π hƎƴƛ ŎƛǧŁ ǎƛ ŘŜǾŜ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ƎƛƻŎƻ Ŝ ƴƻƛ Ŏƛ 

ǎƛŀƳƻΦ {ƛŀƴƳƻ Ǉŀǎǎŀǝ ŀ нтнƳƛƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭ нллф ŀ рорƳƛƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ƴŜƭ нлнпϦΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ŎƻƴƻƳƛŀΥ DƛǳǎŜǇǇŜ aŀǳǊƻΣ ǇŀǎǎŀǊŜ ŀ ŎƻƴŎŜȊƛƻƴŜ ƻǩƳƛǎǝŎŀ ǇŜǊ ƛŘŜŜ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦ ό[ŀtǊŜǎǎŜύ π Ϧ.ƛǎƻƎƴŀ ǳǎŎƛǊŜ Řŀƭ ǇŜǎǎƛƳƛǎƳƻ ŎƘŜ Ƴƻƭǘƻ ǎǇŜǎǎƻ ŀƴƛƳŀ ƛƭ Řƛōŀǩǘƻ 

ǇƻƭƛǝŎƻϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ ƭϥŜŎƻƴƻƳƛǎǘŀ DƛǳǎŜǇǇŜ aŀǳǊƻΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘ ŎƘŜ 

ǎƛ ǎǘŀ ǎǾƻƭƎŜƴŘƻ ŀƭƭϥ!ǳǊǳƳ Řƛ tŜǎŎŀǊŀΦ [ϥ!ōǊǳȊȊƻ ŝ ǘǊŀ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ǇƛǴ ƅƻǊƛŘŜ ŘŜƭ {ǳŘΣ Ƴŀ ƴƻƴ ƳŀƴŎŀƴƻ 

ŎǊƛǝŎƛǘŁ Ŝ ǇǊƻōƭŜƳƛΣ Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻΦ aŀǳǊƻ Ƙŀ ǇŀǊƭŀǘƻ Řƛ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŎƻƳŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ 

ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭϥ9ǳǊƻǇŀ Ŝ ŀƭƭŀ ŎŜǎǎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜƴŘƻǘŜǊƳƛŎƻ Ǉƻƛ ǎƛ ŝ ǎƻũŜǊƳŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

ŜǎǇƭƻǎƛǾŀ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎƻΣ ǉǳŜǎǘƻ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΦ vǳŜǎǝƻƴƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ Ŝ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΦ Ϧ[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀũǊƻƴǘŀǘŀ ŀũŀǧƻ ŝ ƭŀ 

ŜƭŀǎǝŎƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻϦ Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ƭϥŜŎƻƴƻƳƛǎǘŀ ŀũǊƻƴǘŀƴŘƻ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƛ ŘŀȊƛ ǇŜǊ 

ƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ōŜƴƛ Řƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊǘŜ ǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳŜ Ǿƛƴƻ Ŝ ǇŀǎǘŀΦ ϦLƭ ǇŜǎǎƛƳƛǎƳƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƭƻ 

ǊŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƳƻ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ƭϥŜŎƻƴƻƳƛǎǘŀ ƎƛŁ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ Řƛ ǇƻƭƛǝŎŀ 

ŜŎƻƴƻƳȅŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řϥ!ƴƴǳƴȊƛƻ /ƘƛŜǝπtŜǎŎŀǊŀ π hŎŎƻǊǊŜ ǇŀǎǎŀǊŜ ŀŘ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻǩƳƛǎƳƻ 

Ŏƛƻŝ ŘϥƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŧŀǩ ǇŜǊ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ƛŘŜŜ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΦ π Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ π 9ŎŎƻΣ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƛƭ Ƴƛƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻϦΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

bǳŎƭŜŀǊŜΥ bǳŎƭƛǘŀƭƛŀΣ ǘŀǎǎŜƭƭƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǇŜǊ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦ ό[ŀtǊŜǎǎŜύ π ϦLƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǇǳƼ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ǘŀǎǎŜƭƭƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ [ǳŎŀ aŀǎǘǊŀƴǘƻƴƛƻΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ bǳŎƭƛǘŀƭƛŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀƭƭϥ!ǳǊǳƳ Řƛ tŜǎŎŀǊŀΦ ϦtŜǊ ŘŜŎŜƴƴƛ ŀōōƛŀƳƻ 

ŀŶŘŀǘƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŀ ǳƴŀ ŜŎŎŜǎƛǾŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŀƭƭϥŜǎǘŜǊƻ ǎƛŀ Ŏƻƴ ƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ 

ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ Řŀ ǇŀŜǎƛ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ǎƛŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ 

Řŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ƴǳŎƭŜŀǊƛ ŎƻǎǘǊǳƛǘŜ ŀ ǇƻŎƘƛ ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛ Řŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ŎƻƴŬƴƛΦ π Ƙŀ ŀƎƎǳƴǘƻ ƭϥƘŜŀŘ ƻŦ bǳŎƭŜŀǊ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 9ƴŜƭ π hƎƎƛ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƻ Ŝ ƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛŀ ǳǊƎŜƴǘŜ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛΥ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ǊǳǎǎƻπǳŎǊŀƛƴŀΣ ƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ƛƴ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜΣ ƭŜ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǳƴ ōŜƴŜ 

ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭŜ Ƴŀ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀΦ [Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǎƻƴƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ Ŝ Ǿŀƴƴƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜΦ aŀ ŎƘƛ ŘƛŎŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ Řŀ ǎƻƭŜ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘƛƳŜƴǝŎŀ ŎƘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŝ ƎƛŁ ŎƻǊǘƻΦ π Ƙŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ π [Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǝΣ ƴƻƴ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ǎƻƭƻ 

ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ƭŜ Ŧƻƴǝ Ŧƻǎǎƛƭƛ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ƎǳƛŘŀǝ Řŀ Řŀǘŀ ŎŜƴǘǊŜΣ ƳƻōƛƭƛǘŁ 

ŜƭŜǧǊƛŎŀ Ŝ ŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜΦ tŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 

ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ǎŜǊǾŜ ŀŶŀƴŎŀǊƭŜ ŀ ǳƴϥŀƭǘǊŀ ŦƻƴǘŜ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǘŀ Ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭŜΥ ƛƭ 

ƴǳŎƭŜŀǊŜΦ π Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ƭϥŀŘ Řƛ bǳŎƭƛǘŀƭƛŀ π /ƻƳŜ ŦƻƴǘŜ ǎǘŀōƛƭŜ ƛƭ bǳŎƭŜŀǊŜ ǇƻǘǊŁ ŀƴȊƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ 

ǇŜƴŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ƴƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀΦ ¦ƴƻ ŘŜƛ 

ŎƻƳǇƛǝ Řƛ bǳŎƭƛǘŀƭƛŀ ǎŀǊŁ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ ǊŜŀƭƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŝ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǇƛǴ ŀŘŀǧŀ ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊƭƛϦΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ƴŜǊƎƛŀΥ wŜƴŜȄƛŀΣ ŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǇŜǊ ƳƛȄ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦ ό[ŀtǊŜǎǎŜύ π Ϧ[ϥŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻΣ ƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǎƻƴƻ 

ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ wƛŎŎŀǊŘƻ ¢ƻǘƻΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ wŜƴŜȄƛŀ ǎǇŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΣ ƴŜƭ Řƛōŀǩǘƻ ϥaƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΥ ƭŀ Ǌƻǧŀ 

ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŝ ŀōǊǳȊȊŜǎŜϥΦ Ϧ5ŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŜ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ǉǳƛƴŘƛ Řŀƛ 

ƴǳƻǾƛ ƛƴǾŜǊǘŜǊ Ŝ ǉǳŀƴǘϥŀƭǘǊƻ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƘŜ ŀŎŎŀŘŀ ǉǳŀƭŎƻǎŀ ŎƻƳŜ ǉǳŀƴǘƻ ŝ ŀŎŎŀŘǳǘƻ ƛƴ {ǇŀƎƴŀΦ 

tŜǊƼ ǎƻƴƻ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ ōŀǎǝ ǇŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ ƻƎƎƛ ŦŀǊŜ ǳƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǎǳ /ƘŀǘƎǇǘ 

ŎƻƴǎǳƳŀ ŎƛǊŎŀ оп ǿŀǧπƻǊŀΦ {ƛƎƴƛŬŎŀ мл ǎŜŎƻƴŘƛ Řƛ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴŜ ŀŎŎŜǎŀΦ 5Ŝǧƻ ŎƛƼΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ 

ƻƎƎŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ŎƻƴǝƴǳŜǊŁ ǎŜƳǇǊŜ ŀ ŜǎǎŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ Ŝ ƴŜ ǎŜǊǾƛǊŁ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴΦ 

aƻƭǝ ǎǘǳŘƛ ŘƛŎƻƴƻ ŎƘŜ Řŀƛ олл ŀ о ǿŀǧπƻǊŀ Řƛ ƻƎƎƛ ǎƛ ǇŀǎǎŜǊŁ ƴŜƭƭϥŀǊŎƻ Řƛ ǾŜƴǘϥŀƴƴƛ ŀ сллϦΦ tŜǊ 

ǇǊƻŘǳǊǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀ Ϧ5ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŘŜǾƻƴƻΣ ǇŜǊ ŦƻǊȊŀ Řƛ ŎƻǎŜΣ ŀǾŜǊŜ ǳƴ 

Ǌǳƻƭƻ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻ ƭϥŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ƻŎŎǳǇŀ Ŝ ƴƻƴ ŎƻƴǎǳƳŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŘŜōōŀ ŀǾŜǊŜ 

ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ 

bƻƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀōōƛŀƳƻ н ǇǊƻƎŜǩ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΣ ǳƴƻ ƴŜƭ ŎŀƴŀƭŜ {ƛŎƛƭƛŀ Řŀ нΣу ƎƛƎŀǿŀǧ ŎƘŜ ǇǳƼ 

ŘŀǊŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀ ŎƛǊŎŀ о Ƴƛƭƛƻƴƛ Ŝ ƳŜȊȊƻ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Ŝ ǳƴƻ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Řŀ мΣт ƎƛƎŀǿŀǧΦ 

vǳŜǎǝ ǎƻƴƻ ƛ н ǇǊƻƎŜǩ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛϦΦLƴ !ōǊǳȊȊƻ ƴƻƴ ƳŀƴŎŀ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ŦŀōōǊƛŎŀ Řƛ 

ǘǳǊōƛƴŜ ŜƻƭƛŎƘŜ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ ŘŜƭ ǇƻǊǘƻ Řƛ ±ŀǎǘƻ ό/ƘƛŜǝύΦ Ϧ{ƻƴƻ ǇǊƻƎŜǩ ŀ Ŏǳƛ ǘŜƴƛŀƳƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 

ǇŜǊŎƘŞ ǎƻƴƻ ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ ǊƛǎǇŜǧŀƴƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀ ǾŀƭƭŜ Řƛ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ Ŧŀǧƻ 

Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ Ŏƻƴ ǘǳǩ ƛ ǾŀǊƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΦ π Ƙŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ ƛƭ ŘƎ Řƛ wŜƴŜȄƛŀ π bƻƴ ǇŀǊƭƻ ǎƻƭǘŀƴǘƻ Řƛ 

ǉǳŜƭƭƛ ǇƻƭƛǝŎƛ Ƴŀ ǇŀǊƭƻ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ Ǉƻƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǎǘǳǊōŀǝ ŘŀƭƭϥƻǇŜǊŀ ŎƻƳŜ ƛ ǇŜǎŎŀǘƻǊƛΣ ŎƻƳŜ 

ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛǎǘŜ Ŝ ǎƻƴƻ ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ ŀ ƴƻǎǘǊƻ ƳƻŘƻ Řƛ ǾŜŘŜǊŜ Řŀƴƴƻ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƭƻ 

ǎǇŜŎŎƘƛƻ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǎƛ ǇǳƼ ŦŀǊŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻΦ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ π {ƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊŎƘŞ ǉǳŜƭ aŜŘǿƛƴŘ ŝ ǳƴ 

ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƘŜ ǎƛ ǇƻǊǘŀ ŘƛŜǘǊƻ ǳƴŀ ŬƭƛŜǊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΦ {ƻƭƻ Ŏƻƴ ƭϥŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǎƛǇƻǘǊŀƴƴƻ ŦŀǊŜ Ŭƴƻ 

ŀ мр ƎƛƎŀǿŀǧ ŎƛǊŎŀΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎƘŜ ǇƻǘǊŁ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ƛƳǇŀǧƻ ǎǳƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ 

Řƛ пр ƳƛƭƛŀǊŘƛ ǎŜ Ŧŀǧƻ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŘƻǾǳǘŜ ǊŜƎƻƭŜ Ŝ ƴŜƛ ŘƻǾǳǝ ƳƻŘƛΦ 5ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ 

ǉǳŜǎǘƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŦŀǊƭƻ ŀŘ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ Ŝ ǳƴϥŀƭǘǊŀ Ŏƻǎŀ ŎƘŜ ŦƻǊǎŜ Ǿŀ 

ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ŝ ŎƘŜ ƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀōōŀǧŜǊŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ǇǳǊŎƘŞ ǎƛ ǇǊŜƴŘŀ 

ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǾƛŘŜǊŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ Řŀƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ƎŀǎΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎŜ ŎƻƴǝƴǳƛŀƳƻ 

ƻƎƎŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘŜƴŜǊŜ ƭŜƎŀǘŜ ǉǳŜǎǝ н ŦŀǧƻǊƛ ƛƴ ōƻƭƭŜǧŀ ŎƻƴǝƴǳŜǊŜƳƻ ŀŘ ŀǾŜǊŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ Ƴƻƭǘƻ 

ŀƭǝϦΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ƴŜǊƎƛŀΥ {ƴŀƳΣ н ƳƭŘ Ŝ ƳŜȊȊƻ ŘϥƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ϥ[ƛƴŜŀ !ŘǊƛŀǝŎŀϥ ƛƴ !ōǊǳȊȊƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦ ό[ŀtǊŜǎǎŜύ π ϦvǳŜǎǘƻ ŝ ǳƴ ǎƛǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Řƛ ǳƴ ǎŜŎƻƭƻ Ŧŀ ŘƻǾŜΣ ǳƴ ǎŜŎƻƭƻ ŦŀΣ ǎƛ ǇŀǊƭŀǾŀ 

Řƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝ Řƛ ŀƳōƛŜƴǘŜϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘƛŎƘŀǊŀǘƻ !Ǝƻǎǝƴƻ {ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ {ƴŀƳ 

ǊƛŦŜǊŜƴŘƻǎƛ ŀƭƭϥ!ǳǊǳƳ Řƛ tŜǎŎŀǊŀΣ ŜȄ ŦŀōōǊƛŎŀ Řƛ ƭƛǉǳƻǊƛΣ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƛƴ Ŏǳƛ ƻƎƎƛ ǎƛ ǎǘŀ ǎǾƻƭƎŜƴŘƻ ϥ!ōǊǳȊȊƻ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘϥΦ Ϧbƻƛ ŘƻōōƛŀƳƻ ǇŀǊƭŀǊŜ Řƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝ Řƛ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ ǇŀǊƭƛŀƳƻ Řƛ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ƴƻƴ ŘƻōōƛŀƳƻ ǇŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǎƛŀ ǳƴϥŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ π /ƻǎǘǊǳƛǊŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŦŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ Ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŀƴŎƘŜ ŦŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ƻƎƎŜǩǾƻ ƛƳǇŀǧƻ ǎǳƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ tŜǊŎƘŞ ǉǳŀƴŘƻ ƴƻƛ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊƛŀƳƻ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǝ Ŝ ǇŀǎǎƛŀƳƻ 

ŘŜƛ ǎŜƳŜǎǘǊƛ Ƴƻƭǘƻ ŘǳǊƛ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴȊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ƭƻ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ǇŜǊŎƘŞ ŘƻǇƻ ǇƻǘǊŜƳƻ ƎƻŘŜǊŜΣ 

ƴŜƭ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΣ Řƛ ǳƴ ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƳǇƛŀƴǝ ǇƛǴ ŜŶŎƛŜƴǝ ǇƛǴ ŜŎƻƴƻƳȅƛΦ [ŀ 

ǎǘŜǎǎŀ Ŏƻǎŀ ŀǾǾƛŜƴŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ bƻƛ ǎǝŀƳƻ ƭŀǾƻǊŀƴŘƻ ǉǳƛ ƛƴ !ōǊǳȊȊƻΣ н ƳƛƭƛŀǊŘƛ Ŝ ƳŜȊȊƻ Řƛ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ǎǳƭƭŀ ϥ[ƛƴŜŀ !ŘǊƛŀǝŎŀϥ π Ƙŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ π !ōōƛŀƳƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŜƴǝƴŀƛŀ Řƛ Ƴƛƭƛƻƴƛ 

ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ /ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŝ ŀǇŜǊǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 

ƭƻŎŀƭƛ ŘƻǾŜ ŘƻōōƛŀƳƻ ǎǇƛŜƎŀǊŜΦ CŀŎŎƛŀƳƻ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻǎŜ ǇŜǊ ǳƴ ƳƻǝǾƻ ŎƘŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŘŀǊŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŀƭ tŀŜǎŜ ŎƘŜ ǎŜǊǾƛǊŀƴƴƻ ƴƻƴ ŀ ƴƻƛΣ Ƴŀ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ŬƎƭƛ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŜǊŀƴƴƻ 

ŘƻǇƻ Řƛ ƴƻƛϦΦ [ϥŀŘ Řƛ {ƴŀƳ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ƳŜǘŀƴƻŘƻǧƻ ϥ[ƛƴŜŀ !ŘǊƛŀǝŎŀϥ ŎƘŜ Řŀ .ǊƛƴŘƛǎƛ ŀ aƛƴŜǊōƛƻΣ 

ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻ ŀ {ǳƭƳƻƴŀ ό[ϥ!ǉǳƛƭŀύ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řƛ 

ǎǇƛƴǘŀΣ ǘǊŀǎǇƻǊǘŜǊŁ ƛƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŀƭƭϥ9ǳǊƻǇŀ 5ŜŬƴƛǘŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǝ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ Řŀƭ DƻǾŜǊƴƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ƛƴǳǝƭŜ ŘŀƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛǎǝΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ƴŜǊƎƛŀΥ {ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛ ό{ƴŀƳύΣ ǇƛǴ ŎƘŜ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦ ό[ŀtǊŜǎǎŜύ π ϦbŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǘƻΣ ŦƻǊǎŜ Ŏƻƴ ŜŎŎŜǎǎƛǾŀ ŜƴŦŀǎƛ Ŝ ǎŜƴȊŀ 

ǘŜƴŜǊŜ ƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀ ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƛŎŀΣ ƭϥŀŎŎŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ 

ƛƳƳŀƎƛƴŀƴŘƻ Řƛ ǇƻǘŜǊ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ŘŀƭƭϥƻƎƎƛ ŀƭ ŘƻƳŀƴƛ Ŧƻƴǝ ŎƘŜ ǘǳǧƻǊŀ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǩǾƻ Ŝ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ !Ǝƻǎǝƴƻ {ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛΣ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ {ƴŀƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀƭƭŀ ¢ŀǾƻƭŀ ǊƻǘƻƴŘŀ ϥ[ϥŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 

Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŜϥ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘ ŀƭƭϥ!ǳǊǳƳ Řƛ tŜǎŎŀǊŀΦ Ϧ9ŎŎƻ ǇŜǊŎƘŞ ǇƛǴ ŎƘŜ Řƛ 

ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǇǊŜŦŜǊƛǎŎƻ ǇŀǊƭŀǊŜ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ŘƻǾŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭ ƳƛȄ 

ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƻōƛŜǩǾƻ Ŝ ƭŜ ƳƻƭŜŎƻƭŜ ǎϥƛƴǘŜƎǊŀƴƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŜƭŜǧǊƻƴƛ ŘŀƴŘƻ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Řƛ 

ŦƻǊƴƛǘǳǊŀΦ Lƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŝ ǳǝƭŜ ǇŜǊŎƘŞ ŀŶŘŀōƛƭŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭŜΣ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎŜƳǇǊŜΣ ƻǾǳƴǉǳŜΣ ŜŘ 

ŝ ǎƛŎǳǊƻ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ƭϥŀŘ Řƛ {ƴŀƳ π /ƻƴ ƛƭ Ǝŀǎ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭϥŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛΣ 

ŀōƛƭƛǘŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƳƻƭŜŎƻƭŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǘŜ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ ƭƻ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ /hнΦ 

bƻƴ Ŏϥŝ ƴŜǎǎǳƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŎƘŜ Řŀ ǎƻƭŀ Ǉƻǎǎŀ ŦŀǊŜ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ Ŝ ƛƭ ƎŀǎΣ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ 

ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Řŀ ǳǎŀǊŜΣ ŝ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Ŝ ŀōƛƭƛǘŀ ƭŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ŦǊŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜϦΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ƴŜǊƎƛŀΥ DǎŜΣ ǊƛƭŀƴŎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Řŀ ŬǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ŜƭŜǾŀǘŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦ ό[ŀtǊŜǎǎŜύ π Lƴ Lǘŀƭƛŀ ƻŎŎƻǊǊŜ ŘƛƳƛƴǳƛǊŜ ƭϥŜƭŜǾŀǘŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ : ǉǳŀƴǘƻ 

ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ Řŀ tŀƻƭƻ !ǊǊƛƎƻƴƛΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ DǎŜΣ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ Řŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ 

CƛƴŀƴȊŜ ŎƘŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ ¢Ǌŀ ƛ 

ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǝ ŦƻǊƴƛǝ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘ ŀ tŜǎŎŀǊŀΣ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ 

ƭŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ Ŏϥŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ϦwƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƛƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Řŀ ŬǎǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŀƴŎƘŜ 

ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ π Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻ π Lƭ DǎŜ ŜƭŀōƻǊŀ ƛ Řŀǝ 

ǎǳƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ π bƻƛ ǎƛŀƳƻΣ Ƴƛ ǇƛŀŎŜ ŘŜŬƴƛǊƭƻΣ ƛƭ ōǊŀŎŎƛƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜƭ 

ƎƻǾŜǊƴƻΦ {ƛŀƳƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǝ Řŀƭ aŜŦΣ ƛƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜΦ {ƛŀƳƻ Řƛ Ŧŀǧƻ ƛƭ 

ƎŀǊŀƴǘŜ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 5ƛŎƛŀƳƻ ƛ ǇǊƻƳƻǘƻǊƛΣ Ǝƭƛ ŀōƛƭƛǘŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ π 

Ƙŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ π [ϥƻōƛŜǩǾƻ ŎƘŜ ƛƭ DǎŜ ǎƛ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǳƴŀ 

ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŀǎŎƻƭǘƻΣ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ƭŀ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 

ǎǳǇǇƻǊǘƻ Ǿƻƭǝ ŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōƻƭƭŜǧŜ ǇŜǊ 

ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ŀȊƛŜƴŘŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΣ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ǳƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ π Ƙŀ ǊƛƳŀǊŎŀǘƻ !ǊǊƛƎƻƴƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ 

{ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀ πΚ bƻƛ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻ ŀōōƛŀƳƻ ŜǊƻƎŀǘƻ ŎƛǊŎŀ мр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ƛƴ 

Ŏƻƴǘƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ǎŜƴȊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǝǘŀ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǊƛǇǊŜǎŜ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀŶŘŀǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ мсΣн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ 

ŎŀǇƛǘŀƭŜ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ŘϥƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ π Ƙŀ 

ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ π ŘƛũƻƴŘŜǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǾƛƴŎŜ ƭŀ ǎƛƴŘǊƻƳŜ Řƛ ƴƛƳōƛΣ ƭŀ ǎƛƴŘǊƻƳŜ ŘŜƭ ϥƴƻƴ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ Ƴƛƻ ƳŀƴŘŀǘƻϥ π ǇŜǊ ƛ ǾŜǊǝŎƛ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ π tŜǊ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜ Ŏϥŝ ƭϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ 

ŜǎǎŜǊŜ ƭϥƘǳō ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŘŜƭ ƎŀǎϦΦ [ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ǾƛƴŎŜƴǘŜ ǇŜǊ !ǊǊƛƎƻƴƛ ǎŀǊŜōōŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ Ŝ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Řŀ 

ŬǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ ϦtŜǊ ŦƻǊǘǳƴŀ ŎƘŜ Ŏϥŝ ƛƭ ¢ŀǇϦ όƎŀǎŘƻǧƻ 

¢Ǌŀƴǎ ŀŘǊƛŀǝŎ ǇƛǇŜƭƛƴŜύ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ DǎŜ ǊƛŦŜǊŜƴŘƻǎƛ ŀƭƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƎƭƛ 

ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

[9 bh¢L½L9 5L 9/hbhaL!  

aƛƭŀƴƻΣ нр ǎŜǘΦ ό[ŀtǊŜǎǎŜύ π b¦/[9!w9Υ b¦/[L¢![L!Σ ¢!{{9[[h {¢w!¢9DL/h t9w {L/¦w9½½! 

9b9wD9¢L/! π ϥLƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǇǳƼ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ǘŀǎǎŜƭƭƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜϥΦ 

[ƻ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ [ǳŎŀ aŀǎǘǊŀƴǘƻƴƛƻΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ bǳŎƭƛǘŀƭƛŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀƭƭϥ!ǳǊǳƳ Řƛ tŜǎŎŀǊŀΦ ϥtŜǊ ŘŜŎŜƴƴƛ ŀōōƛŀƳƻ ŀŶŘŀǘƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƳƛȄ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŀ ǳƴŀ ŜŎŎŜǎƛǾŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŀƭƭϥŜǎǘŜǊƻ ǎƛŀ Ŏƻƴ ƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ 

Řŀ ǇŀŜǎƛ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ǎƛŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ƴǳŎƭŜŀǊƛ ŎƻǎǘǊǳƛǘŜ 

ŀ ǇƻŎƘƛ ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛ Řŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ŎƻƴŬƴƛΦ π Ƙŀ ŀƎƎǳƴǘƻ ƭϥƘŜŀŘ ƻŦ bǳŎƭŜŀǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 9ƴŜƭ π hƎƎƛ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 

ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƻ Ŝ ƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛŀ ǳǊƎŜƴǘŜ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ 

ǇǊŜȊȊƛΥ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ǊǳǎǎƻπǳŎǊŀƛƴŀΣ ƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ƛƴ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜΣ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΦ Lƴ 

ǉǳŜǎǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǳƴ ōŜƴŜ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭŜ Ƴŀ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀΦ 

[Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǎƻƴƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ Ŝ Ǿŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜΦ aŀ ŎƘƛ ŘƛŎŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ Řŀ ǎƻƭŜ 

ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘƛƳŜƴǝŎŀ ŎƘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŝ ƎƛŁ ŎƻǊǘƻΦ π Ƙŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ π [Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ 

ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǝΣ ƴƻƴ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ǎƻƭƻ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ƭŜ Ŧƻƴǝ Ŧƻǎǎƛƭƛ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ 

ŎƻƴǎǳƳƛ ƎǳƛŘŀǝ Řŀ Řŀǘŀ ŎŜƴǘǊŜΣ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Ŝ ŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜΦ tŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ǎŜǊǾŜ ŀŶŀƴŎŀǊƭŜ ŀ ǳƴϥŀƭǘǊŀ ŦƻƴǘŜ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǘŀ Ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭŜΥ ƛƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜΦ π Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ƭϥŀŘ Řƛ bǳŎƭƛǘŀƭƛŀ π /ƻƳŜ ŦƻƴǘŜ ǎǘŀōƛƭŜ ƛƭ 

bǳŎƭŜŀǊŜ ǇƻǘǊŁ ŀƴȊƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǇŜƴŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ 

ƴƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀΦ ¦ƴƻ ŘŜƛ ŎƻƳǇƛǝ Řƛ bǳŎƭƛǘŀƭƛŀ ǎŀǊŁ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ ǊŜŀƭƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǇƛǴ ŀŘŀǧŀ ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊƭƛϥΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

!ōǊǳȊȊƻΥ aŀǊǎƛƭƛƻΣ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘ ǾŜǘǊƛƴŀ Řƛ ǇǊƛƳƛǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦ ό[ŀtǊŜǎǎŜύ π Ϧ!ōōƛŀƳƻ ŬǊƳŀǘƻ Ŏƻƴ CƻǊƳŜȊ ǇŜǊ ǊƛƴƴƻǾŀǊŜ ƭϥŀŎŎƻǊŘƻ ǇŜǊ ǳƴ ƴǳƻǾƻ 

ŎƛŎƭƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ŦƻƴŘƛ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀϦΦ [ƻ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻΣ aŀǊŎƻ 

aŀǊǎƛƭƛƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻΣ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΣ ŜǾŜƴǘƻ ŎƘŜ ǎƛ 

ǎǘŀ ǘŜƴŜƴŘƻΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘŜ ƻǊŜΣ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ [ϥŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴƴ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀΣ ǎǘǳŘƛ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ǇŜǊ ƭϥŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ tǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ όCƻǊƳŜȊύΣ ƎŀǊŀƴǝǊŁ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǳǧŜ 

ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƛƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 

ƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ŜŶŎŀŎŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜ ƛƴ wŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻΦ Ϧ[ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

ŦƻǊƴƛǊŁ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƛ 

/ƻƳǳƴƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǩ ŀǧǳŀǘƻǊƛ ŎƘŜ Ǉƻƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ǎǇŜƴŘŜǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜǳǊƻǇŜŜ π Ƙŀ 

ŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴŀǘƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜΣ ǊƛŦŜǊŜƴŘƻǎƛ ŀƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ŘŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƘŜ 

ǎƛ ǎǘŀƴƴƻ ǎǾƻƭƎŜƴŘƻ ŀƭƭϥ!ǳǊǳƳ Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ π 9ϥ ǳƴŀ ǾŜǘǊƛƴŀ Řƛ ǇǊƛƳƛǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻΦ /ǊŜŘƻ ŎƘŜ ƛƴ 

ǇƻŎƘŜ ŀƭǘǊŜ ǇŀǊǝ ŘϥLǘŀƭƛŀ ǎƛ ǘǊƻǾƛƴƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ ŎƻǎƜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝΣ ƭŜŀŘŜǊ ǇƻƭƛǝŎƛΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ Řƛ 

ŀȊƛŜƴŘŜΣ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ǇǊƛǾŀǘŜ Řƛ {ǘŀǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴƻ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ 

ŘŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ŘŜƭƭŀ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀ Řƛ ŘƻǾŜ Ǿŀ ƛƭ ƳƻƴŘƻΣ Řƛ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ǇŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƭŜ 

ŀȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǘǊŀ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ Ǉǳƴǘŀ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ π Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ π tŜǊ 

ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŝ ŀƴŎƘŜ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƛǊŎǳƛǘƻϦΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

{ŀƴƛǘŁΥ DŜƳƳŀǘƻΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǇǊŜȊȊƛ ŦŀǊƳŀŎƛ ƭŜƎŀƴŘƻƭƛ ŀ ŜŶŎŀŎƛŀ ŜũŜǩǾŀ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦ ό[ŀtǊŜǎǎŜύ π Ϧ[ϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ƛƭ 

ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ŀƭƭŀ {ŀƭǳǘŜΣ aŀǊŎŜƭƭƻ DŜƳƳŀǘƻΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘ ŀ 

tŜǎŎŀǊŀ ŀũǊƻƴǘŀƴŘƻ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƛ ŎƻǎǝΦ Ϧ[ϥŜǘŁ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŝ ŦǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ŀƭǘŜ ŀƭ 

ƳƻƴŘƻΦ [ƻ ŘƻōōƛŀƳƻ ŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŘƛŜǘŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀΣ ŀƭƭƻ ǎǝƭŜ Řƛ Ǿƛǘŀ Ŝ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ŜƴƻǊƳŜ 

ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ǘǳǧŜ ǉǳŜƭƭŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀƴƻ ŀƭƭŀ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘŁΣ ƛƴ ǇǊƛƳƛǎΣ ƭŜ ƳŀƭŀǩŜ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎƻƭŀǊƛ Ŝ Ǉƻƛ ǉǳŜƭƭŜ ǘǳƳƻǊŀƭƛΦ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ π LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 

Ŏƻǎǘŀ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ŎƘŜ ǇǳƼ Ŝ ŘŜǾŜ ǘǊƻǾŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǳƴŀ ǊŀƎƛƻƴ 

ŘϥŜǎǎŜǊŜ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ π bƻƛ ŀōōƛŀƳƻ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƻǘŀǘƻ Řƛ мосΣр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ π 

Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻ π bŜƭ нлмф ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŀƴŀƭƻƎƛŀ ŀǾŜǾŀƳƻΣ Ŏƻƴ ƛƭ ŦƻƴŘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ Ǉƻǎǘŀǘƻ 

ммпΣр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴ ǎƻƭƛ р ŀƴƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀƎƎƛǳƴǝ нн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ Ƴŀ ŝ Řƛ ǘǳǧŀ 

ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŎƘŜΣ ǳƴŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƴǾŜŎŎƘƛŀΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ŀŘ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΣ ǇƻǊǘŀ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΦ π Ƙŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ π Lƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ƴƻƛ ǎǝŀƳƻ ƭƛŎŜƴȊƛŀƴŘƻ 

ǳƴ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭϥƻōƭƛƻ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƻ ŎƘŜ ŝ ǳƴ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƛǾƛƭǘŁΥ ŝ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜ 

Ƴŀƭŀǘƻ Řƛ ǘǳƳƻǊŜ ƻƎƎƛ ǇǳƼ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜ ǳƴ Ƴǳǘǳƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƛƳŀ Ŏŀǎŀ Ŝ ǇǳƼ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ 

ƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǳƴŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ Ŏƻǎŀ ŎƘŜ ƛŜǊƛ ƴƻƴ ŜǊŀΣ ǇŜǊŎƘŝ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ƛƴŦŀǳǎǘŀ Řƛ ǘǳƳƻǊŜ ƛŘŜŀƭƳŜƴǘŜ 

ǾŜǊǎƻ ƭŀ ƳƻǊǘŜΦ /ƻƳŜ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ǊŜƴŘŜǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΥ ǾƛƴŎƻƭŀƴŘƻ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ ŦŀǊƳŀŎƻ 

ŀƭƭϥŜũŜǩǾƻ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ π Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻ ƛƭ ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ π [ŜƎŀǊŜ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ ŦŀǊƳŀŎƻ 

ŀƭƭϥŜũŜǩǾŀ ŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻϦΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

!ǳǘƻΥ .ŜǊƎŀƳƻǧƻΣ ŜƭŜǧǊƛŎƻ ƴƻƴ ŎǊŜǎŎŜΣ нлнр ŀƴƴƻ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦ ό[ŀtǊŜǎǎŜύ π ϦvǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭƛ ƭŜ 

ŀōōƛŀƳƻ ǾƛǎǘŜ ŜŘ ƻƎƎƛ ƭϥƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ǊƛǎŎƘƛŀ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ǳƴ ŜǎǳōŜǊƻ Řƛ нт Ƴƛƭŀ Ǉƻǎǝ Řƛ 

ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ŝ ŎƛǊŎŀ тлƳƛƭŀ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ƴƻƴ ŎǊŜŘƻ ŎƘŜ ǎƛŀ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ŎƻǎŀΦ vǳƛƴŘƛ ŜŎŎƻ ǇŜǊŎƘŞ Ƙƻ 

Ǿƻƭǳǘƻ ǇǊŜŎƛǎŀǊŜ ǳƴŀ Ŏŀǳǎŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ǇŜǊ ǳƴ ƳƻǝǾƻΣ Ƴŀ Ǉƻƛ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŎƻƳǇƛǳǘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 

ŜǳǊƻǇŜƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǳƴŀ ŎǊƛǎƛ Řƛ ǎŜǧƻǊŜ ŀŘ ŀƳǇƛƻ ǊŀƎƎƛƻΦ bƻƛ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŀōōƛŀƳƻ ŀƭ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ŀǇŜǊǘƻ ǳƴ ǘŀǾƻƭƻ ǎǳƭƭϥŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊŎƘŞ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƎƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǎǝŀƳƻ ŎŜǊŎŀƴŘƻ 

Řƛ ŎŀǇƛǊŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜΦ 9ϥ ǳƴ ǘŀǾƻƭƻ {ǘŜƭƭŀƴǝǎ ŘƻǾŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŜǊŀΣ Ŝ Ƴƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻ ŀƭƭϥŜǊŀ ¢ŀǾŀǊŜǎΣ 

ŎϥŜǊŀ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ǘǳǧƻ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀƭƭϥŜƭŜǧǊƛŎƻ Ŝ ŀōōƛŀƳƻ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭƭϥŜƭŜǧǊƛŎƻ 

ƴƻƴ ŎǊŜǎŎŜΣ ƴƻƴ ǇŀǊǘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ƻƎƎƛ ƛƴǾŜŎŜ ƴŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ƎŜǎǝƻƴŜΣ ƎƛŁ ƭŀ ƴǳƻǾŀ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ŝ ƛƴƛȊƛŀǘŀ ǉǳŀƭŎƘŜ ƳŜǎŜ ŦŀΣ ƎƛŁ Řŀ ŘƛŎŜƳōǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻ ƴŜƭ ǘŀǾƻƭƻ {ǘŜƭƭŀƴǝǎ ƛƭ /Ŝƻ 

9ǳǊƻǇŜ WŜŀƴ tƘƛƭƛǇǇŜ LƳǇŀǊŀǘƻΣ ŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ Ƙŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǎƛƎƭŀǘƻ ǳƴ Ǉŀǧƻ ǇŜǊ ƭϥLǘŀƭƛŀΦ ¦ƴ Ǉŀǧƻ ŘƻǾŜ 

ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƘŀΣ ŘƛŎƛŀƳƻΣ ŀǎǎǳƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ ŘŜƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƛƭ нлнр ŝ ǳƴ ŀƴƴƻ 

Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƻǾŜ ƛƭ DƻǾŜǊƴƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜ ǇŜǎŀƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ Ŏŀǎǎŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ 

ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƛ Ǉƻǎǝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ Ƴŀ ƛƴ ǳƴϥƻǩŎŀ Řƛ ǊƛƭŀƴŎƛƻϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ Cŀǳǎǘŀ .ŜǊƎŀƳƻǧƻΣ 

ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ ŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƭ aŀŘŜ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΣ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ¢ŀǾƻƭŀ ǊƻǘƻƴŘŀ ϥLƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǇŜǊ 

ϥ!ōǊǳȊȊƻϥΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

[ϥ!ǉǳƛƭŀΥ ǎƛƴŘŀŎƻ .ƛƻƴŘƛΣ ŎƛǧŁ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǘŀ ŝ ƭǳƻƎƻ ǊƛƎŜƴŜǊŀǘƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦ ό[ŀtǊŜǎǎŜύ π Ϧ[ŀ ŎƛǧŁ Ƙŀ ŀŎŎƻƭǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻΣ ŎƘŜ ǇŜǊƼ ƴƻƴ ŝ ǳƴ ǘǊŀƎǳŀǊŘƻΣ 

Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ŬŘǳŎƛŀϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ ƛƭ ǎƛƴŘŀŎƻ ŘŜƭƭϥǉǳƛƭŀΣ tƛŜǊƭǳƛƎƛ .ƻƴŘƛΣ ƴŜƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭϥ!ǉǳƛƭŀ 

/ŀǇƛǘŀƭŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ нлнрΣ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ Ϧ[ϥ!ǉǳƛƭŀ ƻƎƎƛ 

ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ŎƛǧŁ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǘŀΣ Ƴŀ ǳƴ ƭǳƻƎƻ ǊƛƎŜƴŜǊŀǘƻΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƛƭ ŘƻƭƻǊŜ ƛƴ ǎǇŜǊŀƴȊŀ 

Ŝ ƭϥŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ƛƴ ǊƛƴŀǎŎƛǘŀΦ [ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ŎƘƛŀǾŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻΥ ǇǳƴǘŀǊŜ ǎǳ ƳŜƳƻǊƛŀΣ 

ƛŘŜƴǝǘŁΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŏƛ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ǊŜǎǝǘǳƛǊŜ Ǿƛǘŀ ŀ ǳƴƻ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ǇƛǴ ŜǎǘŜǎƛ ŘϥLǘŀƭƛŀ 

Ŝ Řƛ ƻǧŜƴŜǊŜ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ /ŀǇƛǘŀƭŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŘŜƭƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ нлнс π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŎƛǧŀŘƛƴƻ 

π : ƭŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƴƻƴ ŝ ǳƴ ƻǊǇŜƭƭƻΣ Ƴŀ ƛƭ ƳƻǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎƛǾƛƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ 

ŜŎƻƴƻƳȅŀ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ [ϥ!ǉǳƛƭŀ Ƙŀ ŎǊŜŀǘƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ hǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǳǊōŀƴƻ ƛƴ 

LǘŀƭƛŀΣ ŎƘŜ ŎƻƳōƛƴŀ ǘǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΥ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀΣ ƭϥŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǳƳŀƴƻΦ L Řŀǝ ŘŜƭƭϥhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŀƛǳǘŀƴƻ ǎƛŀ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 

ǎƛŀ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ǇƛǴ ƛƴŦƻǊƳŀǘŜ Ŝ ƳƛǊŀǘŜΦ [ϥ!ǉǳƛƭŀ ŝ ŎƛǧŁ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǳƴ ƻōƛŜǩǾƻ Ŏǳƛ ƭŀǾƻǊƛŀƳƻ ǎƛƴ Řŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ π Ƙŀ 

Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ π [ϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŀǉǳƛƭŀƴŀ Ŝ Řƛ ǘǳǧƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Řϥ!ōǊǳȊȊƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ 

ŘƛƳƻǎǘǊŀ ŎƘŜ ƭŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŝ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ DǊŀȊƛŜ ŀŘ ǳƴ ǝǇƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŀ ŀōōƛŀƳƻ ǊŜǎǝǘǳƛǘƻ ƛƴ ǘŜƳǇƛ ǊŀǇƛŘƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Ŝ ƛŘŜƴǝǘŁ ŀ ǳƴϥƛƴǘŜǊŀ ŎƛǧŁ π Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ 

.ƛƻƴŘƛ π ¦ƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ŎƘŜ Ƙŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀǘƻ Ŝ ŎƘŜ ƻƎƎƛ ǇǳƼ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀǊŜŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜƭƭŀ bŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎǘŀōƛƭŜ Ŝ ŘǳǊŀǘǳǊƻΣ 

ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ōŜƴŜŬŎƛ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ ƻƭǘǊŜ ƛ ŎƻƴŬƴƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Ŝ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ 

ƭϥƛƴǘŜǊƻ !ōǊǳȊȊƻϦΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

aŀƴƻǾǊŀΥ CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ƭŜƎƎŜ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŦŀŎƛƭŜ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦ ό[ŀtǊŜǎǎŜύ π Ϧ[ŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ƭŜƎƎŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŦŀŎƛƭŜϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ ƛƭ 

ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ ŀƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ ƳƛƴƛǎǘǊƛΣ DƛƻǾŀƴōŀǩǎǘŀ CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ ƛƴ 

ǾƛŘŜƻŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ Ϧ±ƻƭŜǾŀƳƻ ǊƛŘǳǊǊŜ Řƛ нл ŎŜƴǘŜǎƛƳƛ ƭŜ 

ŀŎŎƛǎŜ ǎǳƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǝ π Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻ ƛƭ ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻΣ ǎƻǧƻƭƛƴŜƴŘƻ ŎƘŜ ƭŀ ƳŀƴƻǾǊŀ ŎƻǎǘŀǾŀ мл ƳƛƭƛŀǊŘƛ 

ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎŜǊǾƛǝ ǇŜǊ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ CƻƴŘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ Ϧbƻƴ ǎŀǊŁ ŦŀŎƛƭŜ ƴŜƳƳŜƴƻ ƛƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ 

ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻΣ Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ aŀǊŎƻ aŀǊǎƛƭƛƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻΣ ǊƛƴƴƻǾŀƴŘƻ 

ŀƭ DƻǾŜǊƴƻ Ϧǳƴŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŝ ŦŀǊ ǉǳŀŘǊŀǊŜ ƛ Ŏƻƴǝ ǎǳƭƭŀ ǇŜƭƭŜ ŘŜƭƭŜ wŜƎƛƻƴƛ 

ǊƛǎŎƘƛŀ Řƛ ǇǊƻŘǳǊǊŜΣ ŀ ŎŀǎŎŀǘŀΣ ǳƴ ŘŀƴƴƻϦΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

tŜǎŎŀǊŀΥ aŀǊǎƛƭƛƻΣ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦ ό[ŀtǊŜǎǎŜύ π Lƴ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΣ ŎƘŜ ǎƛ 

ǎǘŀ ǘŜƴŜƴŘƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΣ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻΣ aŀǊŎƻ aŀǊǎƛƭƛƻΣ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴŘƻ ŀŘ ǳƴ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘƻ Řŀ [ǳŎŀ ¢ŜƭŜǎŜΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻ ϥLƭ /ŜƴǘǊƻϥΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ŀƭƭŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘƻ ƛƴ ǾƛŘŜƻŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻΣ Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ŎƘŜ Ϧŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 

ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎŬŘŜ ŜŎƻƴƻƳȅƘŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŏƻƴ ǊŜŀƭƛǎƳƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ŝ ƛƴŎŜǊǘƻΦ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ π [ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ǇƻƭƛǝŎŀ Ŝ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ 

ǳƴ ŀƴŎƻǊŀƎƎƛƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻϦΦ wƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ DƛƻǾŀƴōŀǩǎǘŀ CŀȊȊƻƭŀǊƛ 

ŀ wƻƳŀΣ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŎƘŜ Ϧƭŀ ǎǳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜȊƛƻǎŜΣ 

ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƳƻƭǘŜ ǎŬŘŜ Ǝƭƻōŀƭƛ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜϦΦ {ǳƭ ŦǊƻƴǘŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅƻΣ aŀǊǎƛƭƛƻ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻΥ ϦbƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǎŜƎƴŀƭƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛΥ ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŝ ǇƛǴ ŎƘŜ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀǘƻ Řŀƭ 

нлмфΣ ƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛƴ ŦƻǊǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻΣ Ŝ ƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ мл҈ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜΦ vǳŜǎǝ Řŀǝ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƳŜǎǎŜ ƛƴ 

ŎŀƳǇƻ Ŝ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜϦΦ {ǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻΥ ϦLƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƛ ŦŀǊƳŀŎƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ Ŝ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ŦƻƴŘƛ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƳƛǊŀǝ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŜǉǳƛǘŁ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴȊŀΦ [ŀ wŜƎƛƻƴŜ ƎŜǎǝǎŎŜ Ŏƻƴ 

ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƭƛƳƛǘŀǘŜΣ ŎƛǊŎŀ мллπмнл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŘƻǇƻ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜΣ ǇŜǊ 

ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ Ŏƻƴǝ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ : ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘƻ ŎƘŜ ǘŜƴƎŀ 

Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛϦΦ aŀǊǎƛƭƛƻ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ 

ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƎƻǾŜǊƴƻ Ŝ ǊŜƎƛƻƴƛΥ Ϧ{ƻƭƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŜŶŎŀŎŜ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳȅƻ Ŝ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŶŎƛŜƴǝ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ : ǳƴ ƛƳǇŜƎƴƻ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ ƻǩƳƛǎƳƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎƳƻΣ 

ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ Ŏƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜȊȊŀ ƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ǉǳƻǝŘƛŀƴŜ Ŝ ƭŜ ǎŬŘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻϦΦ Lƭ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǊƛŎƻǊŘŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ Ŏƻƴǝƴǳƛ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 

Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ŘǳǊŀǘǳǊƻΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

tƻǎǘŜΥ [ŀǎŎƻΣ тл҈ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘΦ ό[ŀtǊŜǎǎŜύ π ϦLƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƘŜ ǎǘŀ ŦŀŎŜƴŘƻ tƻǎǘŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ ŝ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 

ǾƛǊǘǳƻǎƻΣ ǎǝŀƳƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ŀȊƛƻƴƛǎǝΣ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

Ŝ ŘƛŎƛŀƳƻ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎǝŀƳƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ Ǉƻƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƭŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘŜƎƭƛ 

ǳƭǝƳƛ Ǉƛŀƴƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŀȊƛŜƴŘŀ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀŜǎŜϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ DƛǳǎŜǇǇŜ [ŀǎŎƻΣ 

ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ tƻǎǘŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ 

Ϧ5ƛŎƛŀƳƻ ŎƘŜ ƛ о ŜƭŜƳŜƴǝ ŎŀǊŘƛƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ƎǊǳǇǇƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ǘŀƭŜ ŝ Ǿƛǎǘƻ 

ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ōǊŀƴŘΣ ŀōōƛŀƳƻ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ 

ǎƛ ŦƻƴŘŀ ǎǳ ǘǊŜ ŜƭŜƳŜƴǝΦ [ŀ ƴƻǎǘǊŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀΣ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƎƭƛ ǳŶŎƛ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ƭŀ ǊŜǘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀ π 

Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ π bƻƛ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ мп Ƴƛƭŀ ǳŶŎƛ ǇƻǎǘŀƭƛΣ ŝ ǳƴ ǳƴƛŎǳƳ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ 

ǊŜǘŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŎƻǎƜ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜΦ /ƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ Ŧŀ ŦŀŎŜǾŀƳƻ ǳƴŀ ǇǊƻƳŜǎǎŀΣ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ƴƻƴ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƴŜǎǎǳƴ 

ǳŶŎƛƻ ǇƻǎǘŀƭŜ ƴŜƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ŎŜƴǘǊƛΣ ǎƻǧƻ ƛ р Ƴƛƭŀ ŀōƛǘŀƴǝΣ Ŝ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎŎŜƭǘŀ 

ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ Ƴƻƭǘƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΣ ǇŜǊ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ ŀǊŜŜΣ ǉǳƛƴŘƛ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ǇŜŘƻƴŀōƛƭƛǘŁ 

ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ǳŶŎƛ ǇƻǎǘŀƭƛΦ 9 ǉǳŜǎǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƴŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ ŀǊŜŜ ŝ 

ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ŦŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀŜǎŜ Ŝ ŦŀǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǉǳƛƴŘƛ ŝ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŜ ǾŀƭŜ ǇŜǊ 

ƴƻƛ Ƴŀ ǾŀƭŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛ ƎǊŀƴŘƛ ƎǊǳǇǇƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇŀŜǎŜΦ tƻƛ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀ 

ǎǳ Ŏǳƛ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴǾŜǎǝǘƻ ǘŀƴǝǎǎƛƳƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛΣ ŀōōƛŀƳƻ ŎƛǊŎŀ мслл ŎŜƴǘǊƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛ Řƛ ƭƻƎƛǎǝŎŀΣ 

ŀōōƛŀƳƻ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ р ƎǊŀƴŘƛ Ƙǳō ƭƻƎƛǎǝŎƛΣ Řƛ Ŏǳƛ н ǎƻƴƻ ƛ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ǉǳƛƴŘƛ 

ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŀǎǎŜǘ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜΦ tƻƛ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƴƻƛ ǎƛŀƳƻ ƭŀ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ŀȊƛŜƴŘŀ ŘŜƭ 

ǇŀŜǎŜ ŎƻƳŜ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ǎƛŀƳƻ мнл Ƴƛƭŀ ǇƛǴ ǳƴ ƛƴŘƻǧƻ ƛƴŘƛǊŜǧƻ Řƛ пл ƳƛƭŀΣ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ ŜǎŜǊŎƛǘƻ 

Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎǳ Ŏǳƛ ƴƻƛ ƛƴǾŜǎǝŀƳƻ ǘŀƴǝǎǎƛƳƻΦ π Ƙŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ ƛƭ ƳŀƴŀƎŜǊ π {ǝŀƳƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ǘŀƴǘŀ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǘŀƴǘŜ ƎǊŀƴŘƛ ŀȊƛŜƴŘŜ Řŀ ǉǳƛ ŀƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ рπмл ŀƴƴƛ 

ŘƻǾǊŀƴƴƻ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ǇŜǊŎƘŞ ǎǘŀ 

ŎŀƳōƛŀƴŘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ aƻŘƛŬŎŀǊŜ ƴŜƭ ǎŜƴǎƻ ŎƘŜ Ŏƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƴǳƻǾŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜΣ ŘŜƭƭŀ ŎȅōŜǊΣ ǎǳƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ 

ŘƻǾǊŀƴƴƻ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ǎǳƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ǘǊŀǎƭŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ bƻƛ ƭƻ ǎǝŀƳƻ ŦŀŎŜƴŘƻΣ 

ŀōōƛŀƳƻ ǳƴŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎƛŁ Řŀ ǉǳŀƭŎƘŜ ŀƴƴƻ Ƴƻƭǘƻ ƻǇŜǊŀǝǾŀΣ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ŎƛǊŎŀ п Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 

ƻǊŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƭϥŀƴƴƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΦ tƻƛ ƴƻƛ ŀōōƛŀƳƻ ǘŀƴǘŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ 

ŎƻƴǎŜƴǘŜ ǘŀƴǘŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ƎǊǳǇǇƻΣ ŎƘŜ ŘŁ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ 

ŎƻƭƭŜƎƘƛ Řƛ ŎŀƳōƛŀǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ Ǿƛǘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ vǳŜǎǘƻ ŝ ǳƴ 

ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ Ŝ ŀǧǊŀǩǾƻΦ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ π Lƭ ǘŜǊȊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŝ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ 

ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǧƻ ǎǳƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŎƘŜ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ǳƴϥŀȊƛŜƴŘŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀΦ 

Lƭ тл҈ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎƻƴƻ ŘŜŘƛŎŀǝ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΣ ǎƛŀ ǇŜǊ 

ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǳŶŎƛ ǇƻǎǘŀƭƛΦ {ƛŀƳƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŘŜƭ tŀŜǎŜΣ ŀōōƛŀƳƻ 



 

ŜǊƻƎŀǘƻ нт Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǎǇŜŜŘΣ ǎƛŀƳƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊǘŜ ǇŀƎŀƴŘƻ Ŏƻƴ ол Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 

ŎŀǊǘŜΦ π Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ π vǳƛƴŘƛ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎǳƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ǎƻƴƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΣ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ Ŝ ǾƛǘŀƭƛΦ vǳƛƴŘƛ ǉǳŜǎǝ ǎƻƴƻ ƛ ǘǊŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ǊŜƎƎƻƴƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Řƛ 

tƻǎǘŜ LǘŀƭƛŀƴŜϦΦ 

  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

CŜǊǊƻǾƛŜΥ wŬΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ǊŜǎǇƛǊƻ ŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘΦ ό[ŀtǊŜǎǎŜύ π Ϧ±ƻǊǊŜƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŎƘŜ Ǝƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ǇǊŜǎƛ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ 

ƳŀƴǘŜƴǳǝϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ [ǳŎƛƻ aŜƴǘŀΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ wŜǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ όwŬύΣ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀ ǎǾƻƭƎŜƴŘƻ ŀƭƭϥŜȄ !ǳǊǳƳ Řƛ tŜǎŎŀǊŀΦ Ϧ!ǾŜǾŀƳƻ 

ŘŜǧƻ ŎƘŜ ŀ ŘƛŎŜƳōǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻ ŀǾǊŜƳƳƻ ŀǩǾŀǘƻΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭŀ ōǊŜǘŜƭƭŀ Řƛ {ǳƭƳƻƴŀΣ ŝ 

ǎǘŀǘŀ ŀǩǾŀǘŀΣ ŦǳƴȊƛƻƴŀ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ƳŀƴŀƎŜǊ π !ōōƛŀƳƻ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ 

Řƛ ǇŜǊŎƻǊǊŜƴȊŀΦ !ǾŜǾŀƳƻ ŘŜǧƻΣ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻΣ ŎƘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ǇǊƛƳƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлнр ŀǾǊŜƳƳƻ 

ŀǩǾŀǘƻ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƛ ƭƻǩ ŘŜƭƭŀ wƻƳŀπtŜǎŎŀǊŀ ŎƘŜ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǝ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǝ Ŝ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ǎƻƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻϦΦ ƛƭ 

ŘƛǊŜǧƻǊŜ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǊŀŘŘƻǇǇƛƻ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀΦ Ϧ{ƻƴƻ ǎǘŀǝ Ŧŀǩ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǇŜǊ ƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ±ŀǎǘƻΣ ǎǳƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ǉǳƛƭŀΣ ǎƻƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŀƭǘǊŜ 

ǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀōǊǳȊȊŜǎŜΦ π Ƙŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ π /ϥŝ ǉǳŜƭƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ 

ŎƘŜ ŝ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ π Ƙŀ ǊƛƳŀǊŎŀǘƻ aŜƴǘŀ π [ŀ wƻƳŀπtŜǎŎŀǊŀ ŝ ǳƴŀ 

ŘƛǊŜǧǊƛŎŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŎƘŜ ŎƻƭƭŜƎŀ ƛƭ ¢ƛǊǊŜƴƻ Ŏƻƴ ƭϥ!ŘǊƛŀǝŎƻΣ ǳƴƻ ŘŜƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ŎƘŜΣ 

ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ hǊǘŜπCŀƭŎƻƴŀǊŀΣ ŀƭƭŀ bŀǇƻƭƛπ .ŀǊƛΣ ŀ {ǳŘ Ǿŀƴƴƻ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ǉǳŜƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ ŎƘŜ ǎŜǊǾƻƴƻ ŀ 

ŎƻƴƴŜǧŜǊŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ Ŝ ƭŜ ŀǊŜŜ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ vǳŜǎǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ 

ŀƴŎƘŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ ƳŜǊŎƛΣ ǇŀǊƭŀǾŀƳƻ ǇǊƛƳŀ Řƛ ƭƻƎƛǎǝŎŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎƛ 

ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ǉǳŜƛ ǇǊƻŘƻǩ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊƻŘǳŎƻƴƻ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘƻǾŜ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ 

ƳŜǊŎŀǘƻΦ vǳƛƴŘƛ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ 

ǇŜǊ ŘŀǊŜ ǳƴ ŀƳǇƛƻ ǊŜǎǇƛǊƻΣ ŀƴŎƘŜ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ŀƭƭŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ bƻƛ 

ŀōōƛŀƳƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘƛǎǎƛƳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ Ŝ ƳŜŘƛŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ 

ŜǎǎŜǊŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀǘŜ Ŝ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻ ǉǳŜƭƭŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀΣ Ǿŀ ǎǳ ǳƴ ŎŀƴŀƭŜ Řƛ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ŝ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƛƴ 

ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ н ŘǊƛǾŜǊ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ Ǉƛŀƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜϦΣ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

!ŜǊƻǇƻǊǝΥ {ŀƎŀΣ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴ tƻǎǘŜ ǇŜǊ ǎŜǧƻǊŜ ŎŀǊƎƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘΦ ό[ŀtǊŜǎǎŜ ύ πϦ[ƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭϥŀŜǊƻǇƻǊǘƻ 

Řϥ!ōǊǳȊȊƻ ǎƛ ƳǳƻǾŜ ǎǳ о ŬƭƻƴƛΥ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭϥŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛΣ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ǊƻǧŜ Ŝ 

ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ǇǊŜǎŜƴǝΣ ǇŜǊ ƻũǊƛǊŜ ŀƛ ǾƛŀƎƎƛŀǘƻǊƛ ǳƴ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ ǾŜƴǘŀƎƭƛƻ Řƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǎƛŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŎƘŜ Řƛ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴƛϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ DƛƻǊƎƛƻ CǊŀŎŎŀǎǘƻǊƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ {ŀƎŀΣ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƘŜ 

ƎŜǎǝǎŎŜ ƭϥ!ŜǊƻǇƻǊǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ tŜǎŎŀǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ 

tŜǎŎŀǊŀΦ Ϧtƻƛ Ŏϥŝ ƭϥŀǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ [ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀƭŜΣ wŬ Ŝ 

¢ǳŀ ŘŜǾƻƴƻ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ŀŶƴŎƘŞ ǎƛ ŦŀŎƛƭƛǝƴƻ Ŝ ǾŜƭƻŎƛȊȊƛƴƻ ƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ 

Ŏƻƴ ƛƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŦǳƻǊƛ Řŀƛ ŎƻƴŬƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ǎƛŀ ǎǳ ƎƻƳƳŀΣ ŎƘŜ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ŝ ƭŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇƻǊǘŀ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǎǳ ŀƭǘǊŜ ǊŜǝΦ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ƳŀƴŀƎŜǊ π ¢ǳǧƻ 

ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ ǘǊŀŘǳǊǊŁ ƴŜƭƭϥŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻ Řƛ ǳǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƭƻΣ ƛƴ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀǧǊŀǩǾƛǘŁ ǇŜǊ 

ƭŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŀŜǊŜŜΣ ǎǳƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǾƛŀƎƎƛŀǘƻǊƛΣ Ŝ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƻŘǳǊǊŁ 

ōŜƴŜŬŎƛ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƛƳǇŀǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ LƴŬƴŜΣ Ǿŀ ŀǇŜǊǘŀ ǳƴŀ ǎǘǊŀŘŀ ŎƘŜ ŬƴƻǊŀ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ǇŜǊŎƻǊǎŀ Ŝ ŎƘŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ /ŀǊƎƻΦ {ǝŀƳƻ ǇƻƴŜƴŘƻ ƭŜ ōŀǎƛ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴ tƻǎǘŜ 

ƛǘŀƭƛŀƴŜ Ŝ ŀ ǘŀƭ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΣ ǎǳƭƭŀ ǎŎƛŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ŀ ƳŀǊȊƻ ǎŎƻǊǎƻΣ ƴŜ ǎǝŀƳƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ǎǳƭ ǎŜǧƻǊŜ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ нл ƴƻǾŜƳōǊŜΦ π Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ CǊŀŎŎŀǎǘƻǊƻ 

π {ŀǊŁ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛΣ Ŝ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŜ 

ƛƳǇǊŜǎŜΣ ŘŜƎƭƛ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴƛŜǊƛ Ŝ ŘŜƛ ŎƻǊǊƛŜǊƛΣ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻ ǎŜ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƴǳƳŜǊƛ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǳƴ ǘǊŀŶŎƻ ŎƘŜ 

ƎƛǳǎǝŬŎƘƛ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ ŀŜǊŜŀ ŎŀǊƎƻ Řƛ ōŀƴŘƛŜǊŀϦΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

LƳǇǊŜǎŜΥ aŀǧŀǊŜƭƭŀόLƴǾƛǘŀƭƛŀύΣ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ƛƴ ƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘΦ ό[ŀtǊŜǎǎŜ ύ π Ϧ[ϥLǘŀƭƛŀ Ŧŀ ǳƴ Ǉƻϥ ǇƛǴ ŦŀǝŎŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 

ǇŜǊŎƘŞ ƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ Ŝ ƳŜŘƛŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ŀ 

ƛƴǾŜǎǝǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ .ŜǊƴŀǊŘƻ 

aŀǧŀǊŜƭƭŀΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ LƴǾƛǘŀƭƛŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ 

ŀƭƭϥ!ǳǊǳƳ Řƛ tŜǎŎŀǊŀΣ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ŎƘŜ Ϧ[ϥLǘŀƭƛŀ ŝ ŀƭ нуϲ Ǉƻǎǘƻ ŘŜƭ Dƭƻōŀƭ ǎǘŀǊǘǳǇ ƛƴŘŜȄ Ŝ ƭŀ CǊŀƴŎƛŀ 

Ŝ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ ǎƻƴƻ ŀƭ тϲ ƻ уϲ ǇƻǎǘƻΣ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ǎƻƴƻ ŀƭ мϲ ǇƻǎǘƻΦ .ƛǎƻƎƴŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ 

Ŏƻƴ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƳƛǊŀǘŜΣ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴƛΦ tŜǊ 

ǉǳŜǎǘƻ ǉǳƛƴŘƛ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛΣ Řƛ Ŏǳƛ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ŝ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ǳƴŀ ǊƛŦƻǊƳŀΣ 

ŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜǩƳŀƴŀ ǎƛŀƳƻ ǎǘŀǝ ŀǎŎƻƭǘŀǝΣ ǎƛŀƳƻ ǎǘŀǝ ƛƴ ŀǳŘƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀ 

ŘŜƭ {ŜƴŀǘƻΣ ŎƘŜ ǎǘŀ ƛǎǘǊǳŜƴŘƻ ƭŀ ƭŜƎƎŜ ŘŜƭŜƎŀ ǎǳƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛΣ ǉǳƛƴŘƛ ŎƘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƎƭƛ 

ƛƴŎŜƴǝǾƛ ǎƛŀ ǊƛŦƻǊƳŀǘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ Řŀ ǊŜƴŘŜǊƭƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŦǊǳƛōƛƭŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎōǳǊƻŎǊŀǝȊȊŀǘƻ Ŝ 

ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎŜƳǇƭƛŎŜΦ bƻƛ ŀōōƛŀƳƻ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻ Řƛ ŎƻƳŜ ǎƛ ǇǳƼ ƎŜǎǝǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻƭƻΣ 

ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŝ ƛƭ ŬƎƭƛƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛŦƻǊƳŜ ŘŜƭ tƴǊǊΣ ƴŜƭ tƴǊǊ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǘŀƴǝ ǎƻƭŘƛ 

ƛƳƳŜǎǎƛ ƴŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀΣ Ƴŀ ƭŀ Ŏƻǎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƛ пл ƳƛƭƛŀǊŘƛ ƭϥŀƴƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ƭŀ Ŏƻǎŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŝ ƭŀ ƭŜƎŀŎȅ Řƛ ǊƛŦƻǊƳŜ Ŝ Řƛ ƴǳƻǾƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ōŀǎŀǝ ǎǳ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƛ Ƙŀ ŎƻǎǘǊŜǧƻ 

Ŝ Ŏƛ Ƙŀ ƛƴǾƛǘŀǘƻ ŀ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻΦ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ /Ŝƻ π {ƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǉǳŜǎǝ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ŀƭƭŀ 

ƴǳƻǾŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нмπнт Ŝ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ŦƻƴŘƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻŜǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ŀƴŎƻǊŀ 

ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜ ƭϥŀȊƛƻƴŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƭϥ9ǳǊƻǇŀΣ ŎƘŜ ŝ ǳƴ ŀǧƻǊŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŎƘŜ Ƙŀ ƎŜǎǝǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ Řƛ ǊƛŦƻǊƳŜΣ ǇǳƼ ŀƴŎƻǊŀ ŦŀǊŜ ǉǳŀƭŎƘŜ ŎƻǎŀΦ /ƛ ǎƛ 

ƭŀƳŜƴǘŀ ǳƴ Ǉƻϥ ŘŜƭƭŀ ŘŜǊƛǾŀ ƴŜƻƭƛōŜǊƛǎǘŀ ŎƘŜ Ŏϥŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ǇŜǊƼ Ŏƛ ŘƻōōƛŀƳƻ 

ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ŎƘŜ ŝ ǾŜǊƻ ŎƘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŀ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŘŜǊƛǾŀ ƴŜƻƭƛōŜǊƛǎǘŀΣ Ƴŀ ϥƛǇŜǊπ

ƴƻǊƳŀǝǾƛȊȊŀǘŀϥΦ bŜƻƭƛōŜǊƛǎƳƻ ǇŜǊƼ ƛǇŜǊπǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǘƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǇƻŎƻ ŜŶŎŀŎŜΣ ǘŀƴǘϥŝ ŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 

ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ƭϥ9ǳǊƻǇŀ ŀǾŜǾŀ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ŎƘŜ ŀƭ фр҈ ƴŜƭ мффр Ƙŀ ǇŜǊǎƻ ŎƛǊŎŀ 

нл Ǉǳƴǝ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ол ŀƴƴƛ Řƛ ǾŀǊƛƻΣ Řƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΦ [ϥLǘŀƭƛŀ ƴƻƴ ŝ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ 

ǇƛǴ ǾƛǊǘǳƻǎƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭϥ9ǳǊƻǇŀΣ ƛƭ ŎƘŜ ƭŀ ŘƛŎŜ ƭǳƴƎŀ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭϥƻǊƛƎƛƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭϥŀǊǘŜΦ Dƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǾŜǎǝǘƻ Ƴƻƭǘƻ Řƛ ǇƛǴ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

Ŝ ƛƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭϥ9ǳǊƻǇŀ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŎƻƭǇŀ Řƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ǳƴ Ǉƻϥ ǘǊƻǇǇƻ ŦŀǊǊŀƎƛƴƻǎƛϦΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

tŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΥ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ .ŜƭƭƛǎŀǊƛƻΣ ǎƻƴƻ ƳƻǘƻǊŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘΦ ό[ŀtǊŜǎǎŜύ π Ϧ[ŀ ǇŀǊƛǘŁ ƴƻƴ ŝ ǳƴŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜΣ Ƴŀ ƛƭ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ [Ŝƭƭŀ DƻƭŦƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ aŀǊƛǎŀ 

.ŜƭƭƛǎŀǊƛƻΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀ ǎǾƻƭƎŜƴŘƻ ƻƎƎƛ ŀ tŜǎŎŀǊŀΣ 

ƴŜƭƭϥƛƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƎŀǇ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΣ tƛƭ Ŝ ǿŜƭŦŀǊŜΦ DƻƭŦƻ Ƙŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ƛƭ ƭŜƎŀƳŜ ǎǘƻǊƛŎƻ 

ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻΣ ŘŀƭƭϥŀƳƛŎƛȊƛŀ Ŏƻƴ Dƛŀƴƴƛ [Ŝǧŀ ŀƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇƻǎǘπǘŜǊǊŜƳƻǘƻΣ ǇŜǊ 

ǊƛōŀŘƛǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ tŀŜǎŜ Ǉŀǎǎŀ ŘŀƭƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ƴŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƴŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭƛΦ 

¢Ǌŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƛǘŀǝΣ ƭŀ ƭŜƎƎŜ ǎǳƭƭŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΣ ŜƭŀōƻǊŀǘŀΣ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Ŝ ŎƻƴŘƻǧŀ ŀƭƭϥŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ 

ǇǊƻǇǊƛƻ Řŀ [Ŝƭƭŀ DƻƭŦƻ Ŝ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ƴŜƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řŀƭ 

рΣф҈ ŘŜƭ нлмм ŀ ƻƭǘǊŜ ƛƭ по҈ ŀǧǳŀƭŜ Ŝ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΣ ƎƛŁ ŀŘƻǧŀǘŀ Řŀ ƻƭǘǊŜ т 

Ƴƛƭŀ ŀȊƛŜƴŘŜΦ Ϧaŀ ƛƭ ŘƛǾŀǊƛƻ ǊŜǎǘŀ ǇǊƻŦƻƴŘƻΥ ƭϥLǘŀƭƛŀ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ǎƻǧƻ Řƛ мн Ǉǳƴǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ 

ŜǳǊƻǇŜŀ ǇŜǊ ƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜΣ Ŏƻƴ ƎŀǇ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Řƛ нр Ǉǳƴǝ ǘǊŀ bƻǊŘ Ŝ {ǳŀ Ŝ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ Ŭƴƻ ŀƭ нл҈Φ π Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ π /ƻƭƳŀǊŜ ǉǳŜǎǝ ŘƛǾŀǊƛ ǎƛƎƴƛŬŎƘŜǊŜōōŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ 

ƛƭ tƛƭ ŘŜƭ мн҈ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрл Ŝ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭŀ ŘŜƴŀǘŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎŎŜ ƛƭ tŀŜǎŜϦΣ Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻΣ 

ƛƴǾƛǘŀƴŘƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΣ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƛǾƛƭŜ ŀ ǳƴŀ ϦǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŎƻǇŜǊƴƛŎŀƴŀϦ ŎƘŜ ǳƴƛǎŎŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ DƻƭŦƻ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ нрŜǎƛƳŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ 

ϥ5ƻƴƴŀΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ϧ tƻǘŜǊŜϥΣ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŀ wƻƳŀ ƛƭ мт Ŝ му ƻǧƻōǊŜΣ ǎŀǊŁ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ǎŬŘŜ 

ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻ π Řŀƭƭϥ9ǳǊƻǇŀΣ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛΣ Řŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥLƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ 

!ǊǝŬŎƛŀƭŜΣ ŘŀƭƭŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ŦŜƳƳƛƴƛƭƛ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΣ Řŀƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŜǊŀ Řƛ tŀǇŀ 

[ŜƻƴŜ π ϦŎƻƴ ƻƭǘǊŜ прл ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΦ Ϧ[ŀ ǇŀǊƛǘŁ ŝ ƭŀ 

ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ƎƻǾŜǊƴŀǊŜ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŦǳǘǳǊƻ π Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ π bƻƴ Ŏϥŝ ǇƛǴ ǘŜƳǇƻ Řŀ ǇŜǊŘŜǊŜϦΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

tŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΥ DƻƭŦƻ όCƻƴŘŀȊƛƻƴŜ .ŜƭƭƛǎŀǊƛƻύΣ ŘƻƴƴŜ ƛƴ ŀȊƛŜƴŘŜ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘΦ ό[ŀtǊŜǎǎŜύ π Ϧ[ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŝ ƭŀ Ŏƻǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŘŜǾƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǾƛƴǘŀ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ 

ŎƘŜ ŦŀŎŎƛƻ Ŝ ŀ ǉǳŜƭ Ǉǳƴǘƻ ƴƻƴ Ŏϥŝ ƴŜǎǎǳƴƻ ŎƘŜ Ƴƛ ǇǳƼ ǘŀǊǇŀǊŜ ƭŜ ŀƭƛΣ ƛƻ ǾŀŘƻ ŀǾŀƴǝ Ŝ Ŏƛ ŎǊŜŘƻΣ ŝ ǉǳŜǎǘŀ 

ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ [Ŝƭƭŀ DƻƭŦƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ aŀǊƛǎŀ .ŜƭƭƛǎŀǊƛƻΣ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ 

ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀ ǎǾƻƭƎŜƴŘƻ ƻƎƎƛ ŀ tŜǎŎŀǊŀΣ ǇŀǊƭŀƴŘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ 

ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ƴŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ Ŝ ƴŜƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƻƴŜΦ ϦaŜƴǘƻǊƛƴƎ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ŎƻǎŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǝǎǎƛƳŜ ƴŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜΥ ƭŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ƻ ƛƭ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ Ƴŀ 

ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƻƴǎƻƴŜ ŀ ǘǳǧƻ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭϥŀȊƛŜƴŘŀ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ DƻƭŦƻ π [ŀ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀǾŀ тлл ŀȊƛŜƴŘŜΣ ƴŜƭ нлнс ǎƛŀƳƻ ŀ ǉǳŀǎƛ у ƳƛƭŀΦ ±ǳƻƭ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ 

ŀŘŜƎǳŀǘŜ ǇŜǊŎƘŝ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ōƛǎƻƎƴŀ ŀǾŜǊŜ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛΦ {ƛ ǎƻƴƻ ŀŘŜƎǳŀǘŜΣ ŀƴŎƘŜ 

ǇŜǊŎƘŝ ŎƛƼ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀ ōŀƴŘƛΣ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǉǳŜƭ ōƻƭƭƛƴƻ Ǌƻǎŀ ǇŜǊ ŀƴŘŀǊŜ ŀǾŀƴǝ π Ƙŀ 

Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ DƻƭŦƻ π [Ŝ ŘƻƴƴŜ ŘŜƴǘǊƻ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǎƻƴƻ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻΣ Ŏƛƻŝ ǳƴŀ Řƻƴƴŀ ƴƻƴ ǎƛ ǎƛŜŘŜ 

ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎŜ ƴƻƴ ŝ ǇǊŜǇŀǊŀǘŀϦΣ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ DƻƭŦƻ ǇŀǊƭŀƴŘƻ Ǉƻƛ Řƛ ƳŀǘŜǊƴƛǘŁΥ 

Ϧbƻƛ ŘƻōōƛŀƳƻ ŀƛǳǘŀǊŜ ƭŜ ŘƻƴƴŜ ŀ ǇƻǘŜǊ ǾƛǾŜǊŜ ǉǳŜǎǘŀ Ŏƻǎŀ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛƻǎŀ ŎƘŜ ŝ ƭŀ ǾƛǘŀΦ bƻƴ ŘƻōōƛŀƳƻ 

ǇƛǴ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ŎƘŜ ǳƴŀ Řƻƴƴŀ ŘŜōōŀ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊŎƘŝ ƴƻƴ ǎŀ ŘƻǾŜ ƳŜǧŜǊŜ ƛƭ ŬƎƭƛƻ ƻ ƭŀ ŬƎƭƛŀΦ 

±ƛǾŜǊŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘŁ ŝ ǳƴŀ Ŏƻǎŀ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛƻǎŀΣ Ƴŀ ǾƛǾŜǊŜ ƭŀ Ǉƻǎǘ ƳŀǘŜǊƴƛǘŁ ƭƻ ŝ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ ǇŜǊŎƘŝ ƭŁ 

ŎƻƳƛƴŎƛŀƴƻ ƛ ǾŜǊƛ ǇǊƻōƭŜƳƛΦ aƻƭǘŜ ŘƻƴƴŜ ŜƴǘǊŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊŎƘŝ ƴƻƴ ǎŀƴƴƻ ŎƘŜ Ŏƻǎŀ 

ŦŀǊŜΦ 9ŎŎƻΣ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ tŀŜǎƛΣ ǝǇƻ ƭϥLƴƎƘƛƭǘŜǊǊŀΣ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǳƴŀ ǇǎƛŎƻƭƻƎŀ ŎƘŜ Ǿŀ 

ŀ Ŏŀǎŀ ǇŜǊ о ƳŜǎƛ ŀŘ ŀƛǳǘŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ Řƻƴƴŀ ŀ ǾƛǾŜǊŜ Ŏƻƴ ǎŜǊŜƴƛǘŁ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘŁϦΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

 

9ȄǇƻǊǘΥ ¢ŀƧŀƴƛΣ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ ǉǳŀǎƛ ŘŜƭ о҈Σ ƴŜǎǎǳƴ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ŘƻǾǊŁ ǎŜƴǝǊǎƛ ǎƻƭƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘΦ ό[ŀtǊŜǎǎŜύ π Ϧ¦ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŜ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ Ŏǳƭƭŀ Řƛ ǳƴ ǎŀǇŜǊ ŦŀǊŜ Řƛ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǳƴ 

ǘŜǎǎǳǘƻ ǇǊƻŘǳǩǾƻ ŘƛƴŀƳƛŎƻ Ŝ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ !ƴǘƻƴƛƻ ¢ŀƧŀƴƛΣ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 

ŘŜƛ ƳƛƴƛǎǘǊƛ Ŝ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƎƭƛ 9ǎǘŜǊƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ƛƴ ǾƛŘŜƻŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻΣ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ ϦLƭ DƻǾŜǊƴƻ ŝ ŀƭ ǾƻǎǘǊƻ ŬŀƴŎƻ ǇŜǊ ŦŀǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǇƛǴ 

ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ƛƭ ƳŜƎƭƛƻ ŎƘŜ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ǇǳƼ ƻũǊƛǊŜ Ŝ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭϥŜǎǘŜǊƻΦ 

tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ Ƙƻ ƳŜǎǎƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ Ƴƛƻ ƳŀƴŘŀǘƻ ǳƴϥŀǊǝŎƻƭŀǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŘƛǇƭƻƳŀȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ L 

ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǝ Řŀǝ Lǎǘŀǘ Ŏƛ ŘƛŎƻƴƻ ŎƘŜ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ƎƛǳǎǘŀΦ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ǾƛŎŜǇǊŜƳƛŜǊ π bŜƛ ǇǊƛƳƛ т 

ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлнрΣ ŀǎŎƻƭǘŀǘŜΣ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŜȄǇƻǊǘ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ ǉǳŀǎƛ ŘŜƭ о҈Σ Ƴŀ ƴƻƴ ōŀǎǘŀΦ ±ƻƎƭƛŀƳƻ ŦŀǊŜ 

ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴΦ Lƭ Ƴƛƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ тлл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜȄǇƻǊǘ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнтΦ hƎƎƛ ǎƛŀƳƻ ŀ сноΣрΦ 

tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ Ƙƻ ƭŀƴŎƛŀǘƻ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ŘϥŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭϥŜȄǇƻǊǘΣ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜ ƛ ƳŜǊŎŀǝ Řƛ ǎōƻŎŎƻ ǇŜǊ ƛ ƴƻǎǘǊƛ 

ǇǊƻŘƻǩΦ Lƭ DƻǾŜǊƴƻ ŝ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ƭƛƴŜŀ ƛƴ ǇǊƻƎŜǩ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŎƻƳŜ LƳŜŎΣ ƭŀ ±ƛŀ ŘŜƭ ŎƻǘƻƴŜΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ 

ŎƻǊǊƛŘƻƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ƭƻƎƛǎǝŎƻ ŎƘŜ ŎƻƭƭŜƎƘŜǊŁ ƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜǳǊƻǇŜƛ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ŀǎƛŀǝŎƛΦ π Ƙŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ π [Ŝ 

ǊŜƎƛƻƴƛ ŀŘǊƛŀǝŎƘŜ ŎƻƳŜ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŀǾǊŀƴƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎƘƛŀǾŜΦ Lƭ Ƴƛƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŝ ŀ ǘǳǧƻ 

ŎŀƳǇƻΦ Iƻ ŀǇǇŜƴŀ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊƭƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǾƛŎƛƴƻ 

ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ŘŜƭƭŀ 

ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎōǳǊƻŎǊŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜΦ Iƻ Řŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŀƭƭŜ !ƳōŀǎŎƛŀǘŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ 

ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴƻ Řƛ ƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻΦ [Ŝ ŀƎŜƴȊƛŜ ǇŜǊ 

ƭϥƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ LŎŜΣ {ƛƳŜǎǘΣ {ŀŎŜ Ŝ /ŀǎǎŀ ŘŜǇƻǎƛǝ Ŝ ǇǊŜǎǝǝ ǎƻƴƻ ǇǊƻƴǘŜ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ 

ƛƳǇǊŜǎŜ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŏƻƴ ƳƛǎǳǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƳƛǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊŀƴƴƻ Ŏƻƴ ƭŜ /ŀƳŜǊŜ Řƛ 

/ƻƳƳŜǊŎƛƻΦ π Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ π bŜǎǎǳƴ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ŘƻǾǊŁ ǎŜƴǝǊǎƛ ǇƛǴ Řŀ ǎƻƭƻΦ Lƭ DƻǾŜǊƴƻ ŝ ŀƭ ǾƻǎǘǊƻ 

ŬŀƴŎƻ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭϥLǘŀƭƛŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ōŜƴŜǎǎŜǊŜΦ /ƻƴǘŀǘŜ ǎǳ Řƛ ƳŜΣ ŎƻƴǘŀǘŜ 

ǎǳƭ DƻǾŜǊƴƻϦΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

5ƛƎƛǘŀƭŜΥ bƻōƛƭŜ ό!ƎL5ύΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ Ƴƻƭǘƻ ŀǾŀƴȊŀǘŀ Ƴŀ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊŜ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘΦ ό[ŀtǊŜǎǎŜύ π ϦLƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝ Řŀ ŀƴƴƛ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ǳƴϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ ƴƻƴ 

ǎŜƴȊƛŜƴǘŜΣ ƴƻƴ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƎƴƛǝǾŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ aŀǊƛƻ 

bƻōƛƭŜΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ !ƎŜƴȊƛŀ ǇŜǊ ƭϥLǘŀƭƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘ ŀ 

tŜǎŎŀǊŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ŎƘŜ Ϧ!ǊǊƛǾŜǊŁ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǉǳŜǎǘŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǉǳŜǎǘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ 

ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǎƛƳƛƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ǳƳŀƴƻΦ 5ƛǎǝƴƎǳƛŀƳƻ ǉǳŜǎǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻΣ Ŭƴƻ ŀ 

ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƻƳƻ ǾŜǊǎǳǎ ƳŀŎŎƘƛƴŀΣ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǳƳŀƴƻ ŎƘŜ ƭŀ ǎŀ ǳǎŀǊŜΣ ŎƘŜ 

ƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀΣ ŎƘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾŜǊǎǳǎ ŜǎǎŜǊŜ ǳƳŀƴƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŝ ƴƻƴ ƭŀ ǎŀ ǳǎŀǊŜΦ vǳŀƴŘƻ 

ŀǊǊƛǾŜǊŁ ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŀƭŎǳƴƛ ƭƻ ŎƘƛŀƳŀƴƻ !ƎƛΣ !ǊǝŬŎƛŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǳƴ ǉǳŀƭŎƻǎŀ ŎƘŜ ŀōōƛŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŎƘŜ ŀōōƛŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŦŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜΣ ǉǳŜƭƭƻ ŘƛǾŜƴǘŜǊŁ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ 

ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀǳǊŀ ŝ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ǘǳǧƻ ŎƛƼ ŎƘŜ ŝ ƛƎƴƻǘƻ ƛƴ 

ǉǳŀƭŎƘŜ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇǊƻǾƻŎŀ ǳƴ ǝǇƻ Řƛ ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻΦ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ƳŀƴŀƎŜǊ π : ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŀǾŜǊŜ ŀǾǾƛŀǘƻ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ƛƴ ǎŜŘŜ DтΣ ƛƴ ǎŜŘŜ bŀȊƛƻƴƛ ¦ƴƛǘŜΣ ƛƴ ǎŜŘŜ hȄŜΣ ƛƴ ǘǳǩ Ǝƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ 

ǘǊŀƴǎƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƳƻƴŘƛŀƭƛ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŀƭŎƘŜ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƛ ǊŜƴŘƻƴƻ Ŏƻƴǘƻ ŎƘŜ ƻƎƎƛ ŜǎǎŜƴŘƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳƳŀƴƻ 

ǾŜǊǎǳǎ ŜǎǎŜǊŜ ǳƳŀƴƻ Ŏϥŝ ǳƴ ǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝ ǎŜǊǾƛȊƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ 

ǉǳƛƴŘƛ Ŏϥŝ ǳƴ ǘŜƳŀ Řƛ ǇŜǊŜǉǳŀȊƛƻƴŜ Řŀ ŘƻǾŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜΦ 5ƻƳŀƴƛ Ŏƛ ǎŀǊŁ ǳƴ ǘŜƳŀ Řƛ ǊŜƎƻƭŜΣ ǇŜǊŎƘŞ 

ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜǎƛǎǘŜǊŀƴƴƻΣ ŎƻƳŜ ŜǎƛǎǘŜǊŀƴƴƻΣ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀǳǘƻƳŀǝŎƛ Ŏƻƴ ǉǳŀƭƛ ǊŜƎƻƭŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ŜǎǎŜǊŜ ǳǎŀǝ ƴŜƭƭŀ ŘƛŦŜǎŀΣ ƴŜƭƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƴŜƭƭƻ ǎŎƻǊƛƴƎ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ǳƴ ǘŜƳŀ 

Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ƴƻƛ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ƴƻƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ŀōōƛŀƳƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ōŜƴ ǇǊŜŎƛǎŜΣ Ŏƛ 

ǎƻƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ǇŀǊǝ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΦ π Ƙŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ π [ϥLǘŀƭƛŀ ŝ ŀƭ Ǉŀǎǎƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ 

ƴŀȊƛƻƴƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊȊŀǘŜΚ bƻƛ ŀōōƛŀƳƻ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ǎƛ ŎƘƛŀƳŀƴƻ ƛ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎΣ ƛ ƳŀǧƻƴŎƛƴƛ ƭŜƎƻ 

ŘŜƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀ Ƴƻƭǘƻ ŀǾŀƴȊŀǝΦ !ōōƛŀƳƻ ǎǳ рф Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŀōƛǘŀƴǝ ŎƛǊŎŀ пн Ƴƛƭƛƻƴƛ 

Řƛ ǎǇŜŜŘ Ŝ ǇƛǴ Řƛ рл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ /ƛŜ Řƛ ŎŀǊǘŀ Řƛ ƛŘŜƴǝǘŁ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀΦ {ǳƛ ǇŀƎŀƳŜƴǝ ƻƎƴǳƴƻ Řƛ ƴƻƛ ǇŀƎŀ ƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ƻ ƭŜ ǘŀǎǎŜ ǎǘŀǘŀƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴϥǳƴƛŎŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀΣ ŎƘŜ ǎƛ ŎƘƛŀƳŀ tŀƎƻ tŀ ŎƘŜ 

ƳŜƴǎƛƭƳŜƴǘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀ пл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ ф ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΦ 

!ōōƛŀƳƻ ǳƴϥǳƴƛŎŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ Řƛ ŦŀǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀΣ ǎŜ Ǿƛ ŎƘƛŜŘŜǎǎƛ ŎƘƛ Řƛ Ǿƻƛ Ƙŀ ǳƴŀ ŦŀǧǳǊŀ 

ŎŀǊǘŀŎŜŀ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ǾŜ ƭŀ ǊƛǘǊƻǾŀǘŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ǘǳǧŜ ƭŜ ŦŀǧǳǊŜ .н.Σ ǉǳƛƴŘƛ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 

.н/Σ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊΣ Ŝ .нDΣ ǉǳƛƴŘƛ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ŘƛƎƛǘŀƭƛΦ π Ƙŀ 

ŎƻƴŎƭǳǎƻ π vǳŜǎǘƻ Ŏƛ ǇƻƴŜ ƛƴ ǳƴϥƻǩƳŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ŀōōƛŀƳƻ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 

ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊŜΣ Řƛ ŎŀƳōƛŀǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇŜǊŎƘŞ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ǇŀŜǎƛΣ ǇŜƴǎƻ ŀƭƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ ŘƻǾŜ ǳǎŀƴƻ ŀƴŎƻǊŀ 

ƛƭ ŦŀȄ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊƭƻǉǳƛǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƳŀƎŀǊƛ ǊƛŜǎŎƻƴƻ ŀŘ ŀǇǊƛǊŜ ǳƴϥƛƳǇǊŜǎŀ ƛƴ ǳƴ 

ƎƛƻǊƴƻ Ŝ ƛƴ ŀƭŎǳƴŜ ǊŜŀƭǘŁ ŘϥLǘŀƭƛŀ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻϦΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

¦ŜΥ /ƛǊƛƻΣ ŘŜǾŜ ŀǾŜǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘΦ ό[ŀtǊŜǎǎŜύ π Ϧ[ϥ9ǳǊƻǇŀ ŘŜǾŜ ŀǾŜǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇŜǊŎƘŞ ƭϥ9ǳǊƻǇŀ 

ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ŝ ǘǳǧŀ ǳƎǳŀƭŜΦ [ƻ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ !ƭōŜǊǘƻ /ƛǊƛƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tƛŜƳƻƴǘŜ 

Ŝ ŎŀǇƻ ŘŜƭŜƎŀȊƛƻƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀ /ƻƳƛǘŀǘƻ ŘŜƭƭŜ wŜƎƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 

9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΣ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ ϦLƳƳŀƎƛƴƛŀƳƻ ŎƻƳŜ ǎƛŀ ŘƛǾŜǊǎƻ ǳƴ ǇŀŜǎŜ ŘŜƭ bƻǊŘ 9ǳǊƻǇŀ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǳƴƻ ŘŜƭƭϥ9ǳǊƻǇŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŜǳǊƻǇŜŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ŎƘƛŀƳŀƴƻ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜΣ ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ Řƛ ŦŀǊ ǎǘŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘƛǾŜǊǎƛΦ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ π 9ŎŎƻ ǇŜǊŎƘŞ ŎƻƳŜ 

ǊŜƎƛƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ƴƻƛ ǎƛŀƳƻ ƛƳǇŜƎƴŀǝ ŀ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ǇŜǊ ŘƛŦŜƴŘŜǊŜ ǉǳŜǎǝ ŦƻƴŘƛ Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜΣ ŎƘŜ Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜ 

ƴƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊȊŀǊŜ ƴŞ ŀ .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ƴŞ ŀ wƻƳŀΣ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǎǇŜǎŀΣ ƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǎǇŜǎŀΣ Ƴŀ ƛƴǾŜŎŜ 

ƭŀǎŎƛŀǊƭŜ ŀƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ π Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ π /ƛ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ƛƴ ǳƴŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻΣ ŘƻǾŜ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

aŀǊǎƛƭƛƻ ŝ ǊƛǳǎŎƛǘƻΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƛ ŦƻƴŘƛ Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜΣ ƛ ŦƻƴŘƛ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ŀ ŦŀǊŜ ǘŀƴǝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΣ ǘŀƴǝ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŎƻƳŜ ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǧƻ ƛƴ tƛŜƳƻƴǘŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜǾŜ ǊƛƳŀƴŜǊŜ 

ǉǳŜǎǘŀΣ Ŏƛƻŝ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛϦΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

¦ŜΥ /ƛǊƛƻΣ ǇŜǊ ŎƻƴǘŀǊŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ōƛǎƻƎƴŀ ŜǎǎŜǊŎƛ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘΦ ό[ŀtǊŜǎǎŜύ π ϦtŜǊ ŎƻƴǘŀǊŜ ŘŜǾƛ ŜǎǎŜǊŎƛΦ bƻƛ ŘƻōōƛŀƳƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ 

!ƭōŜǊǘƻ /ƛǊƛƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ wŜƎƛƻƴŜ tƛŜƳƻƴǘŜ Ŝ ŎŀǇƻ ŘŜƭŜƎŀȊƛƻƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀ /ƻƳƛǘŀǘƻ ŘŜƭƭŜ wŜƎƛƻƴƛ 

ŘŜƭƭϥ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ǎǳƭ ǇŀƴŜƭ Ϧ[ϥ9ǳǊƻǇŀ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ 

wŜƎƛƻƴƛϦΣ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ Ϧ[ϥŀǾŜǊ Řŀǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜ ŝ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŜƳƛƻ π 

Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ /ƛǊƛƻ π {ǝŀƳƻ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛŎƻǎǘǊǳŜƴŘƻ ƛƭ tƛƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜΣ Ǝƭƛ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Ŏƛ ŘƛŎƻƴƻ ŎƘŜ ƛƭ tŀŜǎŜ ǎǘŀ ŀƴŘŀƴŘƻ ōŜƴŜ Ŝ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀōōƛŀƳƻ ƛƳōƻŎŎŀǘƻ ǳƴŀ ǎǘǊŀŘŀ ǎŜǊƛŀΦ 

π Ƙŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ π {ǳƭƭϥ9ǳǊƻ р ƛƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘƻ π Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ǊƛŦŜǊŜƴŘƻǎƛ 

ŀƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ǎǇƛŜƎŀƴŘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǘǳǩ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇŜǊƳŜǧŜǊǎŜƭŀ Ŝ ƴŜŀƴŎƘŜ Ǝƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ 

ǊƛŜǎŎƻƴƻ ŀ ǊƛǎƻƭƭǾŜǊŜΦ ϦLƭ tƛŜƳƻƴǘŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ Ƙŀ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭ 

ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀƴƴƻ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀƴŘƻ ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭƭϥŀŜǊƻǎǇŀȊƛƻϦ Ŏƻƴ ƭϥŀǳǎƛƭƛƻ ŘŜƭŜ 

tƻƭƛǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻΣ Ƙŀ ǊƛƳŀǊŎŀǘƻ /ƛǊƛƻ ǇŀǊƭŀƴŘƻ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

{ǇŀȊƛƻΥ /ŀǊŘŜƭƭƛŎŎƘƛƻ ό¢ŜƭŜǎǇŀȊƛƻύΣ ŎŜƴǘǊƻ aŀǊǎƛŎŀ ŝ Ǉƻƭƻ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǎŜǧƻǊŜ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘΦ ό[ŀtǊŜǎǎŜύ π ϦbŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ƴƻƴ ǎƛ ǇŀǊƭŀ ǎƻƭƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ǎƛ ǇŀǊƭŀ ƛƴƎƭŜǎŜΣŎƻƭƭŜƎƘƛ ŎƘŜ 

ǾŜƴƎƻƴƻ Řŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŜ ŜǳǊƻǇŜŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜ ǎŜǧƻǊŜ ǎǇŀȊƛŀƭŜΦ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǳƴ Ǉƻƭƻ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǎǇŀȊƛŀƭŜ ƛƴ !ōǊǳȊȊƻΦ 9ϥ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ǳƴϥŀǊŜŀ ƛƴ 

ŦƻǊǘŜ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǎǇŀŎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭϥLǘŀƭƛŀ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭϥ9ǳǊƻǇŀ Ŝ ƛƴ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ 

ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ŀǾŜǊƭƻ ǉǳƛ ƴŜƭƭŀ tƛŀƴŀ ŘŜƭ CǳŎƛƴƻΣ ŝ ƳƻǝǾƻ Řƛ ƻǊƎƻƎƭƛƻ ƴƻƛϦΦ [ƻ 

Ƙŀ ŘŜǧƻ !ƴŘǊŜŀ /ŀǊŘŜƭƭƛŎŎƘƛƻΣ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¢ŜƭŜǎǇŀȊƛƻΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΣ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΣ ŘŜǎŎǊƛǾŜƴŘƻ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ ǎǇŀȊƛŀƭŜ ƛƴ aŀǊǎƛŎŀΣ ƴŜƭƭϥŀǉǳƛƭŀƴƻΦ 

Ϧ¢ŜƭŜǎǇŀȊƛƻ ƴŀǎŎŜ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǇŀȊƛŀƭƛΣ ǇǊƛƳƛ ŜǎǇŜǊƛƳŜƴǝ ǇŜǊ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ 

ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ŏƻƴ ƭϥ9ǳǊƻǇŀ ƛƴ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŀǾƛ ǎƻǧƻƳŀǊƛƴƛ ŎƘŜ ŜǊŀƴƻ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ 

ƛƴŀŶŘŀōƛƭƛ ŀƭƭϥŜǇƻŎŀΦ 5ŀƎƭƛ ŀƴƴƛ {Ŝǎǎŀƴǘŀ ǎƛŀƳƻ ŀƴŘŀǝ ŀǾŀƴǝΦ hƭǘǊŜ ŀŘ ƻũǊƛǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 

ǘŜƭŜŎƻƴƜƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀƳƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƛ ǎŀǘŜƭƭƛǝΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ ǇƛǴ ŘŜƭƛŎŀǘŜΣ ŘƻǇƻ ƛƭ 

ƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǳƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 5ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǇŀȊƛŀƭŜ ŘŜƭ CǳŎƛƴƻ ƴƻƛ ƎŜƴŜǊƛŀƳƻ ƛƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

DŀƭƛƭŜƻΣ ƛƭ ŎǳƻǊŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŎƘŜ ŝ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 

ǎƻǾǊŀƴƛǘŁ ŜǳǊƻǇŜŀ ŎƘŜ Ŏƛ ŀũǊŀƴŎŀ Řŀƭƭŀ ǎŎƘƛŀǾƛǘǴ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŎƻƳŜ ƛƭ DǇǎ Ŝ ŀƭǘǊƛ 

ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊƛŎŜǾƛŀƳƻ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ 

{ƛŀƳƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳ ǘǳǩ Ŝ п ƛ ŘƻƳƛƴƛ ŎƭŀǎǎƛŎƛ ŘŜƭƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǎǇŀȊƛŀƭŜΥ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜΣ ƭŜ 

ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƭϥƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ¢ŜǊǊŀ Ŝ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƛ ǎŀǘŜƭƭƛǘŀǊƛΦ DǳŀǊŘƛŀƳƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻΣ 

ƴƻƴ Ŏƛ ŦŜǊƳƛŀƳƻ ǎƻƭƻ ŀ ǉǳŜǎǝ п ŘƻƳƛƴƛΦ {ƛŀƳƻ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎƻƳŜ 

ŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ [ǳƴŀ π Ƙŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ π ¢ŜƭŜǎǇŀȊƛƻ ŝ ƛƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 

Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭƭϥ!ƎŜƴȊƛŀ ǎǇŀȊƛŀƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜΣ ŀƛ ŦǳǘǳǊƛ ǊƻǾŜǊΣ ŀƛ ŦǊǳǘǳǊƛ 

ŀǎǘǊƻƴŀǳǝΣ ŜǎǇƭƻǊŀǘƻǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜ ǉǳƛƴŘƛ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŦŀŎŜǾŀƳƻ ǉǳƛ 

ǎǳƭƭŀ ¢ŜǊǊŀ Ŏƛ ǇǊƻǇƻƴƛŀƳƻ Řƛ ŦŀǊƭƻ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭ ǎǳƻƭƻ ƭǳƴŀǊŜϦΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

!ōǊǳȊȊƻΥ aŀǊǎƛƭƛƻΣ ŎǊŜǎŎŜ ǇƛǴ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘΦ π {ƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎŀ ŀƭƭϥ!ǳǊǳƳ Řƛ tŜǎŎŀǊŀ ƭŀ ± ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΣ 

ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ŀũŜǊƳŀǘƻ ŎƻƳŜ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ Řƛōŀǩǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

ǎǳ ŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀΣ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ [ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ƛƭ 

Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŎƻƳŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŝ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ bŜƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀΣ ƛƭ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜΣ aŀǊŎƻ aŀǊǎƛƭƛƻΣ Ƙŀ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻǊƛΣ ǊŜƭŀǘƻǊƛ Ŝ ǎǇƻƴǎƻǊΣ 

ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǳƴϥƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŎƘŜ Ϧƴƻƴ ŝ ǘǊƛōǳƴŀ Řƛ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀΣ Ƴŀ ƭǳƻƎƻ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŀǇŜǊǘƻ ǘǊŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ǇƻƭƛǝŎƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǝ Ŝ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ 

ŀƴŀƭƛǎǝΣ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǝ Ŝ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛϦΦ aŀǊǎƛƭƛƻ Ƙŀ Ǿƻƭǳǘƻ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ 

ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ tƛƴƻ aŀǳǊƻΣ ƭŜ Ŏǳƛ ŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛ ǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴƛΣ Ŝ Ƙŀ 

ŜǎǇǊŜǎǎƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƻǊƻ ǎǇƻƴǎƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŜǎƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 

ƭϥŜǾŜƴǘƻΦ !ƳǇƛƻ ǎǇŀȊƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƛ ǘŜƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΥ 

ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΣ ƭƻƎƛǎǝŎŀΣ ŜȄǇƻǊǘ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ 

Ϧ[ϥ!ōǊǳȊȊƻ π Ƙŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ aŀǊǎƛƭƛƻ π ŎǊŜǎŎŜ ƴŜƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ŀ ǳƴ ǊƛǘƳƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ мл҈Σ ōŜƴ ƻƭǘǊŜ 

ƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ о҈Φ vǳŜǎǘƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Řƛ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎŬŘŜ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǝ ƎƭƻōŀƭƛϦΦ Lƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƘŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ 

ŎƻƳŜ ƭϥƛƴŎƻƴǘǊƻ ŀōōƛŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǳƴϥƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ Řƛōŀǩǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ Ŝ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŘƛǊŜǧƻ ǘǊŀ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ 

ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƛŘŜŜ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛΦ [ŀ ŘǳŜ ƎƛƻǊƴƛ ǇŜǎŎŀǊŜǎŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻΣ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ 

ŦŀǎŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǾƛŘŜƻƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƎƭƛ 9ǎǘŜǊƛΣ !ƴǘƻƴƛƻ ¢ŀƧŀƴƛΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛōŀŘƛǘƻ 

ƭϥƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀƛ ƳŜǊŎŀǝ 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ Ϧ/ƻƴǝƴǳŜǊŜƳƻ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘƻǇƻ 

ŜŘƛȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ƻũǊƛǊŜ ǳƴ ǇǊƻŘƻǧƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ Ŝ ǳǝƭŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ : ǳƴ 

ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǊŀũƻǊȊŀ ƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀΣ ŀǇŜǊǘŀ ŀƭ ƳƻƴŘƻ Ŝ 

ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻ Ŏƻƴ ƻǩƳƛǎƳƻϦΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

bǳŎƭŜŀǊŜΥ aŀǎǘǊŀƴǘƻƴƛƻ όbǳŎƭƛǘŀƭƛŀύΣ Ŝϥ ǘŀǎǎŜƭƭƻ ǇŜǊ ǊƛƴŦƻǊȊŀǊŜ ƴƻǎǘǊŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ 

wƻƳŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Lƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ϦŜϥ ǳƴƻ ŘŜƛ ǘŀǎǎŜƭƭƛ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 

ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀϦΦ [ƻ Ƙŀ ŀũŜǊƳŀǘƻ [ǳŎŀ aŀǎǘǊŀƴǘƻƴƛƻΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Řƛ 9ƴŜƭ Ŝ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ bǳŎƭƛǘŀƭƛŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ wƛŎƻǊŘŀƴŘƻ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ 

aŀǎǘǊŀƴǘƻƴƛƻ Ƙŀ ŎƘƛŀǊƛǘƻ ŎƘŜ ϦƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ Ŝ Ǿŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜΦ aŀ ŎƘƛ ŘƛŎŜ 

ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ Řŀ ǎƻƭŜ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘƛƳŜƴǝŎŀ ŎƘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŝϥ Ǝƛŀϥ 

ŎƻǊǘƻΦ [Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǝΣ ƴƻƴ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ǎƻƭƻ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ƭŜ Ŧƻƴǝ Ŧƻǎǎƛƭƛ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ 

ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ƎǳƛŘŀǝ Řŀ Řŀǘŀ ŎŜƴǘǊŜΣ Ƴƻōƛƭƛǘŀϥ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Ŝ ŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜΦ tŜǊ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŀϥ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ Ŏƻƴǝƴǳƛǘŀϥ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ǎŜǊǾŜ ŀŶŀƴŎŀǊƭŜ ŀ ǳƴϥŀƭǘǊŀ ŦƻƴǘŜ 

ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǘŀ Ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭŜΥ ƛƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜΦ /ƻƳŜ ŦƻƴǘŜ ǎǘŀōƛƭŜ π Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ π ƛƭ 

ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǇƻǘǊŀϥ ŀƴȊƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǇŜƴŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ 

ƴƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀϦΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

bǳŎƭŜŀǊŜΥ aŀǎǘǊŀƴǘƻƴƛƻ όbǳŎƭƛǘŀƭƛŀύΣ ǊƛŀǇǊƛŀƳƻ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƘƛǳǎƻ Řŀ ŀƴƴƛ ǇŜǊ ǊŀƎƛƻƴƛ ŜƳƻǝǾŜ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Ϧ{ǝŀƳƻ ǊƛŀǇǊŜƴŘƻ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƘƛǳǎƻ Ƴƻƭǘƻ ŀƴƴƛ ŦŀΣ Ǉƛǳϥ ǎǳ ōŀǎŜ 

ŜƳƻȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ǊŀȊƛƻƴŀƭŜϦΦ ! ŘƛǊƭƻ Ŝϥ ǎǘŀǘƻ [ǳŎŀ aŀǎǘǊŀƴǘƻƴƛƻΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Řƛ 9ƴŜƭ Ŝ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ bǳŎƭƛǘŀƭƛŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ ϦbŜƎƭƛ ŀƴƴƛ π Ƙŀ ŎƘƛŀǊƛǘƻ π ǎƛ Ŝϥ ŎƻǎǘǊǳƛǘŀ ǳƴŀ ǊŜǘƻǊƛŎŀ ŘǳǊŀǘŀ Ŭƴƻ ŀ ǉǳŀƭŎƘŜ ŀƴƴƻ Ŧŀ 

ǎŜŎƻƴŘƻ Ŏǳƛ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ŀǇǇŀǊƛǾŀ ŎƻƳŜ ǳƴŀ Ŏƻǎŀ ƎŀǊŀƴǝǘŀΦ tŜǊ ŘŜŎŜƴƴƛ ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǧƻ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀŘ 

ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Ƴŀ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Ŏƛ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ǎǳƎƎŜǊƛǊŜ Řƛ ŀƭȊŀǊŜ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ 

ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀϦΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ƴŜǊƎƛŀΥ ¢ƻǘƻ όwŜƴŜȄƛŀύΣ ŜƻƭƛŎƻ ƻũ ǎƘƻǊŜ ŘŜǾŜ ŀǾŜǊŜ Ǌǳƻƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŜƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π bŜƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ϦƭŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǎƻƴƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ ŘŜǾƻƴƻ 

ŜǎǎŜǊŜ ǎƻǇǇƻǊǘŀǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΦ vǳŜǎǘŜ Ŧƻƴǝ ŘŜǾƻƴƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ǊǳƻƭƻΣ ƭϥŜƻƭƛŎƻ ƻũ ǎƘƻǊŜ 

ŘŜǾŜ ŀǾŜǊŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛϦΦϥ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ wƛŎŎŀǊŘƻ ¢ƻǘƻΣ 

ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ wŜƴŜȄƛŀΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ǎǳƳƳƛǘΦ [Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀōōŀǧŜǊŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀΣ Ǉƻǎǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ǎŎƻǊǇƻǊƛ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ 

ƎŀǎϦΣ Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǊƛŎƻǊŘŀƴŘƻ ƛ ŘǳŜ ǇǊƻƎŜǩ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻΣ ƛƭ ǇǊƛƳƻ Ϧƛƴ {ƛŎƛƭƛŀ Ŝ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘƻ 

ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝϦΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ƴŜǊƎƛŀΥ ¢ƻǘƻ όwŜƴŜȄƛŀύΣ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ Řƛ пр ƳƛƭƛŀǊŘƛ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π {ƻƭƻ Ŏƻƴ ƭϥŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ϧǎƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŦŀǊŜ Ŭƴƻ ŀ мр 

ƎƛƎŀǿŀǧ ŎƛǊŎŀΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎƘŜ ǇƻǘǊŀϥ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ƛƳǇŀǧƻ ǎǳƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ Řƛ 

пр ƳƛƭƛŀǊŘƛ ǎŜ Ŧŀǧƻ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŘƻǾǳǘŜ ǊŜƎƻƭŜ Ŝ ƴŜƛ ŘƻǾǳǝ ƳƻŘƛϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ wƛŎŎŀǊŘƻ ¢ƻǘƻΣ 

ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ wŜƴŜȄƛŀ {Ǉ!Σ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ 

tŜǎŎŀǊŀΦ Ϧ5ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜǎǘƻ Ŝϥ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŦŀǊƭƻ ŀŘ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ Ŝ 

ǳƴϥŀƭǘǊŀ Ŏƻǎŀ ŎƘŜ ŦƻǊǎŜ Ǿŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ Ŝϥ ŎƘŜ ƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀōōŀǧŜǊŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ 

ǇǳǊŎƘŜϥ ǎƛ ǇǊŜƴŘŀ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǾƛŘŜǊŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ Řŀƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ƎŀǎΣ 

ǇŜǊŎƘŜϥ ǎŜ ŎƻƴǝƴǳƛŀƳƻ ƻƎƎŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘŜƴŜǊŜ ƭŜƎŀǘŜ ǉǳŜǎǝ ŘǳŜ ŦŀǧƻǊƛ ƛƴ ōƻƭƭŜǧŀ ŎƻƴǝƴǳŜǊŜƳƻ 

ŀŘ ŀǾŜǊŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ Ƴƻƭǘƻ ŀƭǝϦΣ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

 

 

bǳŎƭŜŀǊŜΥ ¢ƻŎŎƻƴŜƭƭƛ ό²ŀƭǘŜǊ ¢ƻǎǘƻύΣ ƴƻƴ ŜǎƛǎǘŜ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ ŦǊŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Ϧ[ŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƴǳŎƭŜŀǊƛ ƴƻƴ ŜǎƛǎǘŜ 

ǇŜǊŎƘŜϥ ŎϥŜϥ ǳƴŀ ǎǘŀũŜǧŀΣ ǳƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŎƘŜ ŜǾƻƭǾŜ Ŏƻǎƛϥ ŎƻƳŜ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜϦ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ 

aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻ ¢ƻŎŎƻƴŜƭƭƛΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƴǳŎƭŜŀǊ Ŝ ōƛƎ ǎŎƛŜƴŎŜ Řƛ ²ŀƭǘŜǊ ¢ƻǎǘƻ {ǇŀΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ 

ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ƴŜǊƎƛŀΥ {ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛ ό{ƴŀƳύΣ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǘǊƻǇǇŀ ŜǎǘǊŜƳƛǎǘŀ ƴƻƴ Ǉǳƻϥ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π /ƻƳŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ƭŀ {ǇŀƎƴŀ Ϧǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀϦ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ϧƴƻƴ Ǉǳƻϥ 

ǊŜƎƎŜǊǎƛ ǎǳ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ƎŀƳōŀΦ bƻƴ ōƛǎƻƎƴŀ ǝǊŀǊŜ ǘǊƻǇǇƻ ƭŀ ŎƻǊŘŀ ǇŜǊŎƘŜϥ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǘǊƻǇǇƻ 

ŜǎǘǊŜƳƛǎǘŀ ƴƻƴ Ǉǳƻϥ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ !Ǝƻǎǝƴƻ {ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ 

{ƴŀƳΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ bƻƴ ǎƛ Ǉǳƻϥ 

ǇŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Ϧǎƛŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀΦ 5ŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǾŜŎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΦ tŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Ŏƛ ǎƛŀ 

ŘƻƳŀǩƴŀΣ ǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΣ Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜ ƴƻƴ ŦŀǊŜ ǳƴ ōǳƻƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀƭ tŀŜǎŜΦ tŜǊŎƘŜϥ ŘƻōōƛŀƳƻ 

ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛƭƛϦΣ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ǎƛ ŘŜōōŀ ϦƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ 

ǘǳǧƻ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻΣ ƎŜǎǘŜƴŘƻ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŀϥ ƴŜƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ŘŜƭ ŦƻǎǎƛƭŜϦΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

bǳŎƭŜŀǊŜΥ aŀǎǘǊŀƴǘƻƴƛƻ όbǳŎƭƛǘŀƭƛŀύΣ Lǘŀƭƛŀ Ǉǳƻϥ ŘƛǊŜ ƭŀ ǎǳŀΣ ŘƻōōƛŀƳƻ ǎƻƭƻ ǊƛǇŀǎǎŀǊŜ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π {ǳƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ϦŘƻōōƛŀƳƻ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛ ƭƛōǊƛ ǊƛƳŜǧŜƴŘƻŎƛ ŀ ǎǘǳŘƛŀǊŜΣ 

ǎŀǇŜƴŘƻ ŎƘŜ ǎŀǇŜǾŀƳƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŘƻōōƛŀƳƻ ǎƻƭƻ ǊƛǇŀǎǎŀǊŜΦ tƻƛ Ŏƛ ƳŜǧŜǊŜƳƻ ŀƭƭϥƻǇŜǊŀ Ŝ ǇƻǘǊŜƳƻ ŘƛǊŜ 

ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜϦΦ ! ŘƛǊƭƻ Ŝϥ ǎǘŀǘƻ [ǳŎŀ aŀǎǘǊŀƴǘƻƴƛƻΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ 

ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ bǳŎƭƛǘŀƭƛŀ ǇŀǊƭŀƴŘƻ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ǎǳƳƳƛǘΦ /ƻƳŜ bǳŎƭƛǘŀƭƛŀ ϦǾƻƎƭƛŀƳƻ ŦŀǊŜ Řŀ ŀǇǊƛǇƛǎǘŀ ŜŘ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ǳƴ 

Ǿƻƭŀƴƻ ǇŜǊ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ tŀŜǎŜΦ Lƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Ƙŀ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ Ƙŀ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝ ƴƻƛ 

ǾƻƎƭƛŀƳƻ ŎƻǎǘǊǳƛǊƭƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛϦΣ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

tŜǎŎŀǊŀΥ ǎƛƴŘŀŎƻ aŀǎŎƛΣ ǇǊƻƴǝ ŀŘ ŀŎŎŜǧŀǊŜ ǎŬŘŜΣ ƛƴ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π tŜǎŎŀǊŀ ϦŜϥ ǳƴŀ Ŏƛǧŀϥ ƴŀǘŀ ǎǳƭƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŜŘ Ŝϥ ǇǊƻƴǘŀ ŀŘ 

ŀŎŎŜǧŀǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎŬŘŜ ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƻƎƎƛ ǎƻƴƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜ ŀǎǎƻƭǳǘŜ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ŎƛǧŀϥΥ 

ƛƴ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ ŀōōƛŀƳƻ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀǘƻ ƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ нтл Ƴƛƭŀ ŘŜƭ нлмф ŀ рор Ƴƛƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴȊŜ ƴŜƭ нлнпΦ {ƛŀƳƻ ǳƴŀ Ŏƛǧŀϥ ŀǧǊŀǩǾŀ Ŝ ƻƎƎƛ ƭŜ ǎŬŘŜ ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ǉǳŜǎǘŜΣ 

ŀǾŜǊŜ Ŏƛǧŀϥ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǧǊŀǊǊŜ ǘŀƭŜƴǝ Ŝ ǘǳǊƛǎǝ Ŝ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ tŜǎŎŀǊŀ Ƙŀ ƎǊŀƴŘƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀϥϦΦ [ƻ Ƙŀ 

ŀũŜǊƳŀǘƻ /ŀǊƭƻ aŀǎŎƛΣ ǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ tŜǎŎŀǊŀΣ ǇŀǊƭŀƴŘƻ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ƴŜǊƎƛŀΥ ¢ƻǘƻ όwŜƴŜȄƛŀύΣ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Řŀ плл Ƴƛƭƛƻƴƛ ǇŜǊ ŦŀōōǊƛŎŀ ǘǳǊōƛƴŜ ƛƴ !ōǊǳȊȊƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Lƴ !ōǊǳȊȊƻ Ŝϥ ƛƴ ŎŀƴǝŜǊŜ Ϧǳƴŀ ŦŀōōǊƛŎŀ Řƛ ǘǳǊōƛƴŜ ŎƘŜ ŦƻǊƴƛǊŀϥ ƴƻƴ 

ǎƻƭƻ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇŀǊŎƘƛ ŜƻƭƛŎƛ Ƴŀ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭϥŜƻƭƛŎƻ ƻũ ǎƘƻǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŝ ƴƻƴΦ 9ϥ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ 

ŦǊŀ ƛ орл Ŝ ƛ плл Ƴƛƭƛƻƴƛ ŎƘŜ Řŀϥ ƭŀǾƻǊƻ ŀ оΦнлл ǊƛǎƻǊǎŜϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ wƛŎŎŀǊŘƻ ¢ƻǘƻΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

wŜƴŜȄƛŀΣ ǇŀǊƭŀƴŘƻ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ ϦL ǘŜƳǇƛ ǎŀǊŀƴƴƻ 

ŘŜǧŀǝ ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǎǳƭƭϥŜƻƭƛŎƻ ƻũ ǎƘƻǊŜΦ Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǇŀǊƭŀ Řƛ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀ 

ǘǳǊōƛƴŀ ǇǊƻƴǘŀ ƴŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŦŀōōǊƛŎŀ ƴŜƭ нлну Ŝ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŘƻōōƛŀƳƻ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ǎǳōƛǘƻ ŀ ƭŀǾƻǊŀǊŜ Ŏƻƴ ƛ 

ŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ {ƛŀƳƻ ŎŜǊǝ ǇƻǘǊŀϥ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ǇŜǊ ǘǳǩϦΣ Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ƴŜǊƎƛŀΥ aƻƴǝ ό9ŘƛǎƻƴύΣ ǇŜǊ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǘǳǧŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝΣ ƴƻ ŀ ŘƻƎƳƛ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Ϧ/ƛ ǎƛŀƳƻ ǊŜǎƛ Ŏƻƴǘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ōŀǎǘŀ ŬǎǎŀǊŜ ƻōƛŜǩǾƛ ǇŜǊŎƘŜϥ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Ŝϥ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƭǳƴƎƻΣ ǎǳ Ŏǳƛ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǘǳǧŜ ƭŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǝΦ [ŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǎƛ Ŧŀ Ƴŀ ƴƻƴ ŀ ǘǳǩ ƛ ŎƻǎǝΣ ǇƻƴŜƴŘƻ ŘƻƎƳƛ ƻ ǎŎŜƎƭƛŜƴŘƻ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ 

ŀōƛƭƛǘŀƴǝϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ bƛŎƻƭŀ aƻƴǝΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ 9ŘƛǎƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ 

ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ƴŜǊƎƛŀΥ !ǊǊƛƎƻƴƛ όDǎŜύΣ ƻōƛŜǩǾƻ ǊƛŘǳǊǊŜ ōƻƭƭŜǧŜ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ǎƛǎǘŜƳŀ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π [ϥƻōƛŜǩǾƻ ŎƘŜ Ϧƛƭ DǎŜ ǎƛ Ŝϥ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ Ŝϥ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ 

ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŀǎŎƻƭǘƻΣ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ƭŀ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Ǿƻƭǝ ŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ōƻƭƭŜǧŜ ǇŜǊ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ŀȊƛŜƴŘŜ Ŝ tŀΣ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ǳƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ DǎŜΣ$ tŀƻƭƻ$ !ǊǊƛƎƻƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ 

ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ƴŜǊƎƛŀΥ ¢ƻǘƻ όwŜƴŜȄƛŀύΣ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Řŀ плл Ƴƛƭƛƻƴƛ ǇŜǊ ŦŀōōǊƛŎŀ ǘǳǊōƛƴŜ ƛƴ !ōǊǳȊȊƻ π ǾƛŘŜƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π wƛŎŎŀǊŘƻ ¢ƻǘƻΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ wŜƴŜȄƛŀΣ ǇŀǊƭŀƴŘƻ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ π tŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǾƛŘŜƻ ǎƛ ǇǊŜƎŀ Řƛ ǾƛǎƛǘŀǊŜ 

ƭϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƎŜƴȊƛŀƴƻǾŀΦŎƻƳκŀκсрпуррлκсрпуррлκнлнрπлфπнрκŜƴŜǊƎƛŀπǘƻǘƻπǊŜƴŜȄƛŀπ

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻπŘŀπпллπƳƛƭƛƻƴƛπǇŜǊπŦŀōōǊƛŎŀπǘǳǊōƛƴŜπƛƴπŀōǊǳȊȊƻπǾƛŘŜƻ  

https://www.agenzianova.com/a/6548550/6548550/2025-09-25/energia-toto-renexia-investimento-da-400-milioni-per-fabbrica-turbine-in-abruzzo-video
https://www.agenzianova.com/a/6548550/6548550/2025-09-25/energia-toto-renexia-investimento-da-400-milioni-per-fabbrica-turbine-in-abruzzo-video


 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

bǳŎƭŜŀǊŜΥ aŀǎǘǊŀƴǘƻƴƛƻ όbǳŎƭƛǘŀƭƛŀύΣ Lǘŀƭƛŀ Ǉǳƻϥ ŘƛǊŜ ƭŀ ǎǳŀΣ ŘƻōōƛŀƳƻ ǎƻƭƻ ǊƛǇŀǎǎŀǊŜ π ǾƛŘŜƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π [ǳŎŀ aŀǎǘǊŀƴǘƻƴƛƻΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ bǳŎƭƛǘŀƭƛŀ ǇŀǊƭŀƴŘƻ 

ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ π tŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǾƛŘŜƻ ǎƛ 

ǇǊŜƎŀ Řƛ ǾƛǎƛǘŀǊŜ ƭϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƎŜƴȊƛŀƴƻǾŀΦŎƻƳκŀκсрпурруκсрпурруκнлнрπлфπ

нрκƴǳŎƭŜŀǊŜπƳŀǎǘǊŀƴǘƻƴƛƻπƴǳŎƭƛǘŀƭƛŀπƛǘŀƭƛŀπǇǳƻπŘƛǊŜπƭŀπǎǳŀπŘƻōōƛŀƳƻπǎƻƭƻπǊƛǇŀǎǎŀǊŜπǾƛŘŜƻ  

https://www.agenzianova.com/a/6548558/6548558/2025-09-25/nucleare-mastrantonio-nuclitalia-italia-puo-dire-la-sua-dobbiamo-solo-ripassare-video
https://www.agenzianova.com/a/6548558/6548558/2025-09-25/nucleare-mastrantonio-nuclitalia-italia-puo-dire-la-sua-dobbiamo-solo-ripassare-video


 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

tŜǎŎŀǊŀΥ ǎƛƴŘŀŎƻ aŀǎŎƛΣ ǇǊƻƴǝ ŀŘ ŀŎŎŜǧŀǊŜ ǎŬŘŜΣ ƛƴ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜ π 

ǾƛŘŜƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό[ŀпbŜǿǎκ!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π /ŀǊƭƻ aŀǎŎƛΣ ǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ tŜǎŎŀǊŀΣ ǇŀǊƭŀƴŘƻ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƛ 

ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ π tŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǾƛŘŜƻ ǎƛ ǇǊŜƎŀ Řƛ 

ǾƛǎƛǘŀǊŜ ƭϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƎŜƴȊƛŀƴƻǾŀΦŎƻƳκŀκсрпуснпκсрпуснпκнлнрπлфπнрκǇŜǎŎŀǊŀπ

ǎƛƴŘŀŎƻπƳŀǎŎƛπǇǊƻƴǝπŀŘπŀŎŎŜǧŀǊŜπǎŬŘŜπƛƴπŎƛƴǉǳŜπŀƴƴƛπǊŀŘŘƻǇǇƛŀǘŜπǇǊŜǎŜƴȊŜπǘǳǊƛǎǝŎƘŜπǾƛŘŜƻ  

https://www.agenzianova.com/a/6548624/6548624/2025-09-25/pescara-sindaco-masci-pronti-ad-accettare-sfide-in-cinque-anni-raddoppiate-presenze-turistiche-video
https://www.agenzianova.com/a/6548624/6548624/2025-09-25/pescara-sindaco-masci-pronti-ad-accettare-sfide-in-cinque-anni-raddoppiate-presenze-turistiche-video


 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ƴŜǊƎƛŀΥ {ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛ ό{ƴŀƳύΣ ŦŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŘƛǾŜƴǝ ŘŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό[ŀпbŜǿǎκ!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π vǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ϦŘƻōōƛŀƳƻ ǎǘŀǊŜ ŀǧŜƴǝ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻǎŜ ƴƻƴ ŘƛǾŜƴǝƴƻ ŘŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΥ Ŝϥ ŦŀŎƛƭŜ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǊŜ ŎƘƛǳŘŜƴŘƻ ƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ !Ǝƻǎǝƴƻ {ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ 

Řƛ {ƴŀƳΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ ϦLƭ 

ƴƻǎǘǊƻ Ŝϥ ǳƴ tŀŜǎŜ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊƻ ŎƘŜ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŎƻƴǝƴǳƻΣ ŜŶŎƛŜƴǘŜΣ ǎƛŎǳǊƻ 

Ŝ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ Ŧƻƴǝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ƴŜƭ ƳƻŘƻ Ǉƛǳϥ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅŀƳŜƴǘŜϦΣ Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ŎƘŜ ϦŦƻǊǎŜ ƴƻƴ 

Ŝϥ Ǉƛǳϥ ŎƻǊǊŜǧƻ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜϦ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǇŜǊŎƘŜϥ ϦǎƛƎƴƛŬŎŀ ŘŀǊŜ ǳƴ 

ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛ ǎǇƻǎǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭƭϥŀƭǘǊŀΣ ǳƴ ǘŜƳŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾƻΦ {Ŝ Ŝϥ ǾŜǊƻ ŎƘŜ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ŎǊŜǎŎƻƴƻ 

ƭŜ ƛǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ǳƴϥƻǩƳŀ ŎƻǎŀΣ Ŝ ŀƴŎƘŜ ǾŜǊƻ ŎƘŜ ŎǊŜǎŎŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ōƛǎƻƎƴŀ 

ŦŀǊǾƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜϦΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ƴŜǊƎƛŀΥ {ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛ ό{ƴŀƳύΣ ŦŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŘƛǾŜƴǝ ŘŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ π 

ǾƛŘŜƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π !Ǝƻǎǝƴƻ {ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ {ƴŀƳΣ ŀ 

ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ π tŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǾƛŘŜƻ ǎƛ 

ǇǊŜƎŀ Řƛ ǾƛǎƛǘŀǊŜ ƭϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƎŜƴȊƛŀƴƻǾŀΦŎƻƳκŀκсрпуулрκсрпуулрκнлнрπлфπ

нрκŜƴŜǊƎƛŀπǎŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛπǎƴŀƳπŦŀǊŜπŀǧŜƴȊƛƻƴŜπŎƘŜπǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜπƴƻƴπŘƛǾŜƴǝπŘŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜπ

ǾƛŘŜƻ  

https://www.agenzianova.com/a/6548805/6548805/2025-09-25/energia-scornajenchi-snam-fare-attenzione-che-transizione-non-diventi-deindustrializzazione-video
https://www.agenzianova.com/a/6548805/6548805/2025-09-25/energia-scornajenchi-snam-fare-attenzione-che-transizione-non-diventi-deindustrializzazione-video
https://www.agenzianova.com/a/6548805/6548805/2025-09-25/energia-scornajenchi-snam-fare-attenzione-che-transizione-non-diventi-deindustrializzazione-video


 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŜƴŜǊƎƛŀΥ aŀǎǘǊŀƴǘƻƴƛƻ όbǳŎƭƛǘŀƭƛŀύΣ ǊƛŀǇǊƛŀƳƻ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƘƛǳǎƻ Řŀ ŀƴƴƛ ǇŜǊ ǊŀƎƛƻƴƛ ŜƳƻǝǾŜ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Ϧ{ǝŀƳƻ ǊƛŀǇǊŜƴŘƻ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƘƛǳǎƻ Ƴƻƭǘƻ ŀƴƴƛ ŦŀΣ Ǉƛǳϥ ǎǳ ōŀǎŜ 

ŜƳƻȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ǊŀȊƛƻƴŀƭŜϦΦ ! ŘƛǊƭƻ Ŝϥ ǎǘŀǘƻ [ǳŎŀ aŀǎǘǊŀƴǘƻƴƛƻΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Řƛ 9ƴŜƭ Ŝ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ bǳŎƭƛǘŀƭƛŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ ϦbŜƎƭƛ ŀƴƴƛ π Ƙŀ ŎƘƛŀǊƛǘƻ π ǎƛ Ŝϥ ŎƻǎǘǊǳƛǘŀ ǳƴŀ ǊŜǘƻǊƛŎŀ ŘǳǊŀǘŀ Ŭƴƻ ŀ ǉǳŀƭŎƘŜ ŀƴƴƻ Ŧŀ 

ǎŜŎƻƴŘƻ Ŏǳƛ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ŀǇǇŀǊƛǾŀ ŎƻƳŜ ǳƴŀ Ŏƻǎŀ ƎŀǊŀƴǝǘŀΦ tŜǊ ŘŜŎŜƴƴƛ ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǧƻ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀŘ 

ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Ƴŀ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Ŏƛ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ǎǳƎƎŜǊƛǊŜ Řƛ ŀƭȊŀǊŜ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ 

ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀϦΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŜƴŜǊƎƛŀΥ ¢ƻǘƻ όwŜƴŜȄƛŀύΣ ŜƻƭƛŎƻ ƻũ ǎƘƻǊŜ ŘŜǾŜ ŀǾŜǊŜ Ǌǳƻƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŜƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π bŜƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ϦƭŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǎƻƴƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ ŘŜǾƻƴƻ 

ŜǎǎŜǊŜ ǎƻǇǇƻǊǘŀǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΦ vǳŜǎǘŜ Ŧƻƴǝ ŘŜǾƻƴƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ǊǳƻƭƻΣ ƭϥŜƻƭƛŎƻ ƻũ ǎƘƻǊŜ 

ŘŜǾŜ ŀǾŜǊŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛϦΦϥ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ wƛŎŎŀǊŘƻ ¢ƻǘƻΣ 

ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ wŜƴŜȄƛŀΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ǎǳƳƳƛǘΦ [Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀōōŀǧŜǊŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀΣ Ǉƻǎǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ǎŎƻǊǇƻǊƛ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ 

ƎŀǎϦΣ Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǊƛŎƻǊŘŀƴŘƻ ƛ ŘǳŜ ǇǊƻƎŜǩ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻΣ ƛƭ ǇǊƛƳƻ Ϧƛƴ {ƛŎƛƭƛŀ Ŝ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘƻ 

ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝϦΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŜƴŜǊƎƛŀΥ {ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛ ό{ƴŀƳύΣ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǘǊƻǇǇŀ ŜǎǘǊŜƳƛǎǘŀ ƴƻƴ Ǉǳƻϥ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π /ƻƳŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ƭŀ {ǇŀƎƴŀ Ϧǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀϦ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ϧƴƻƴ Ǉǳƻϥ 

ǊŜƎƎŜǊǎƛ ǎǳ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ƎŀƳōŀΦ bƻƴ ōƛǎƻƎƴŀ ǝǊŀǊŜ ǘǊƻǇǇƻ ƭŀ ŎƻǊŘŀ ǇŜǊŎƘŜϥ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǘǊƻǇǇƻ 

ŜǎǘǊŜƳƛǎǘŀ ƴƻƴ Ǉǳƻϥ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ !Ǝƻǎǝƴƻ {ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ 

{ƴŀƳΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ bƻƴ ǎƛ Ǉǳƻϥ 

ǇŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Ϧǎƛŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀΦ 5ŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǾŜŎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΦ tŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Ŏƛ ǎƛŀ 

ŘƻƳŀǩƴŀΣ ǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΣ Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜ ƴƻƴ ŦŀǊŜ ǳƴ ōǳƻƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀƭ tŀŜǎŜΦ tŜǊŎƘŜϥ ŘƻōōƛŀƳƻ 

ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛƭƛϦΣ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ǎƛ ŘŜōōŀ ϦƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ 

ǘǳǧƻ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻΣ ƎŜǎǘŜƴŘƻ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŀϥ ƴŜƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ŘŜƭ ŦƻǎǎƛƭŜϦΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ƴŜǊƎƛŀΥ aƻƴǝ ό9ŘƛǎƻƴύΣ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƴƻƴ Ŝϥ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜΣ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƴƻƴ ǳƴƛŎŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό[ŀпbŜǿǎκ!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Ϧ/ƛ ǎƛŀƳƻ ǊŜǎƛ ŎƻƴǘƻΣ ŘƻǇƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ŀƴƴƻΣ ŎƘŜ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Ŝϥ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ƴƻƴ Ŝϥ ǎŜƳǇƭƛŎŜΣ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴƻƴ ŎϥŜϥ ǳƴŀ ǊƛŎŜǧŀ ǳƴƛŎŀΦ /ƛ 

ǎƛŀƳƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝ ǎǳƭƭŜ ŎƻǎŜ ŦŀŎƛƭƛ Řŀ ŦŀǊŜΥ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ƛƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ Ƴŀ 

ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƭϥǳƴƛŎŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜϦ ǇŜǊŎƘŜϥ ϦƭϥŜǉǳŀȊƛƻƴŜ Ŝϥ Ƴƻƭǘƻ Ǉƛǳϥ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ Ŝ ƭŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ 

Ŝϥ ƭǳƴƎŀϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ bƛŎƻƭŀ aƻƴǝΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ 9ŘƛǎƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƛ 

ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ !ƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ϦŘƻōōƛŀƳƻ 

ǘǊƻǾŀǊŜ ǉǳŜƭ ƳƛȄ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŎƘŜ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ Ŝ ŎƘŜ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀƴƻ ƭϥƛƳǇŀǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜϦ Ƴŀ 

ŎƘŜΣ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ϦǊŜƴŘƻƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜϦ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ϦŘŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŜŎƻƴƻƳȅƻϦΣ Ƙŀ 

ŎƻƴŎƭǳǎƻΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ƴŜǊƎƛŀΥ aƻƴǝ ό9ŘƛǎƻƴύΣ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭŜ Ƴŀ Ǝŀǎ Ŏƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀϥ ŀƴŎƻǊŀ ǇŜǊ ŀƴƴƛ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Ϧ!ōōƛŀƳƻ ōƛǎƻƎƴƻΣ ŀƴŎƻǊŀ ǇŜǊ ǘŀƴǝ ŀƴƴƛΣ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŎƘŜ Ƙŀ 

ǎƻǎǝǘǳƛǘƻ ƛƭ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝ ŎƘŜ Ŏƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀϥ ŀƴŎƻǊŀ ǇŜǊ ǉǳŀƭŎƘŜ ŘŜŎŜƴƴƛƻΦ tŜǊŎƘŜϥ Ŝϥ ƭϥǳƴƛŎŀ ŦƻƴǘŜ 

ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŜƭŜǧǊƛŬŎŀǝΣ ŜŘ Ŝϥ ŀƴŎƘŜ ƭϥǳƴƛŎŀ 

ŦƻƴǘŜΣ ŀŘ ƻƎƎƛΣ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŀϥ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭŜΦ 9 ǉǳŜǎǘƻ ǎŜǊǾŜ ǇŜǊ 

ōƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƭŜ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇƛōƛƭƛǘŀϥ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ 5Ŝǧƻ ǉǳŜǎǘƻΣ ŘƻōōƛŀƳƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Ǉƛǳϥ 

ǎƛǎǘŜƳƛŎƻ Ƴŀ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Ŝϥ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭŜϦΦ ! ŘƛǊƭƻ Ŝϥ ǎǘŀǘƻ bƛŎƻƭŀ aƻƴǝΣ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ 9ŘƛǎƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ƴŜǊƎƛŀΥ aƻƴǝ ό9ŘƛǎƻƴύΣ Dƴƭ ¦ǎŀ ǎǘŀ Ǝƛŀϥ ǎƻǎǝǘǳŜƴŘƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Ǝŀǎ Ǌǳǎǎƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Lƭ Dƴƭ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŀƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ϧǎǘŀ Ǝƛŀϥ ǎƻǎǝǘǳŜƴŘƻϦ ƭŀ 

ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Řŀƭ Ǝŀǎ Ǌǳǎǎƻ ǇŜǊŎƘŜϥ ϦŜϥ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ǳƴŀ ŦƻƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƛƴ 

9ǳǊƻǇŀΦ Iŀ ǳƴŀ ŎŀǘŜƴŀ Řƛ Ŏƻǎǘƻ ŘƛǾŜǊǎŀ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ Ǝŀǎ Ǌǳǎǎƻ Ŝ Ǝƛŀϥ ƻƎƎƛ ƻŎŎǳǇŀ ƛƭ нл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ŜŘ Ŝϥ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊŜΦ bƻƛ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ŀǧǊŜȊȊŀǝ ǇŜǊ ŘƛǇŜƴŘŜǊŜ ƳŜƴƻ ŘŀƭƭŜ 

ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Ǿƛŀ ǘǳōƻϦΦ [ƻ Ƙŀ ŎƘƛŀǊƛǘƻ bƛŎƻƭŀ aƻƴǝΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ 9ŘƛǎƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀ 

ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ƴŜǊƎƛŀΥ !ǊǊƛƎƻƴƛ όDǎŜύΣ ǇǊƛƻǊƛǘŀϥ ǊƛŘǳǊǊŜ ŎƻǎǘƻΣ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ǎǳ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π [ϥŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ϦŜϥ 

ƳŀǎǎƛƳŀΦ .ƛǎƻƎƴŀ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƛƴ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŜΣ ŎƻƳŜ ǎƛǎǘŜƳŀ tŀŜǎŜΣ ƻŎŎƻǊǊŜ ƛƴǾŜǎǝǊŜ 

ŀƴŎƻǊŀ Řƛ Ǉƛǳϥ ǎǳƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻΣ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǝ ŜŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝΦ !ŎŎŀƴǘƻ 

ŀ ǉǳŜǎǘƻΣ ŀ ƳŜŘƛƻ Ŝ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǎǘŀ ǊƛƭŀƴŎƛŀƴŘƻ ƛƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 

ŀōōŀǩƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀϦΦ [ƻ Ƙŀ ŀũŜǊƳŀǘƻ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ DǎŜΣ$ tŀƻƭƻ$ !ǊǊƛƎƻƴƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

bǳŎƭŜŀǊŜΥ aƻƴǝ ό9ŘƛǎƻƴύΣ Ŝϥ ǎŎŜƭǘŀ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭŜ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Ϧ5ƻōōƛŀƳƻ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŀ ŘŀǊŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŏƻƴ Ŧƻƴǝ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭƛΥ ǎŜ ǾƻƎƭƛŀƳƻΣ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛΣ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǊŜΣ ǉǳƛƴŘƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ƎŀǎΣ ƻƎƎƛ 

ƭϥǳƴƛŎŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŀϥ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǘŀ Ŝϥ ƛƭ 

ƴǳŎƭŜŀǊŜΦ vǳƛƴŘƛ ŎǊŜŘƻ ŎƘŜ ǎƛŀ ǳƴŀ ǎŎŜƭǘŀ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭŜϦΦ [ƻ Ƙŀ ŎƘƛŀǊƛǘƻ bƛŎƻƭŀ aƻƴǝΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ 

ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ 9ŘƛǎƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ǎǳƳƳƛǘΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ƴŜǊƎƛŀΥ !ǊǊƛƎƻƴƛ όDǎŜύΣ ǇǊƛƻǊƛǘŀϥ ǊƛŘǳǊǊŜ ŎƻǎǘƻΣ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ǎǳ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ π ǾƛŘŜƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Lƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ DǎŜΣ tŀƻƭƻ !ǊǊƛƎƻƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ π tŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǾƛŘŜƻ ǎƛ ǇǊŜƎŀ Řƛ ǾƛǎƛǘŀǊŜ ƭϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƎŜƴȊƛŀƴƻǾŀΦŎƻƳκŀκсррлмотκсррлмотκнлнрπлфπнрκŜƴŜǊƎƛŀπŀǊǊƛƎƻƴƛπƎǎŜπǇǊƛƻǊƛǘŀπ

ǊƛŘǳǊǊŜπŎƻǎǘƻπƛƴǾŜǎǝǊŜπǎǳπŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻπŜπǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛπǾƛŘŜƻ  

https://www.agenzianova.com/a/6550137/6550137/2025-09-25/energia-arrigoni-gse-priorita-ridurre-costo-investire-su-efficientamento-e-rinnovabili-video
https://www.agenzianova.com/a/6550137/6550137/2025-09-25/energia-arrigoni-gse-priorita-ridurre-costo-investire-su-efficientamento-e-rinnovabili-video


 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ƴŜǊƎƛŀΥ aƻƴǝ ό9ŘƛǎƻƴύΣ Dƴƭ ¦ǎŀ ǎǘŀ Ǝƛŀϥ ǎƻǎǝǘǳŜƴŘƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Ǝŀǎ Ǌǳǎǎƻ π ǾƛŘŜƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π bƛŎƻƭŀ aƻƴǝΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ 9ŘƛǎƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀ 

ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ π tŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǾƛŘŜƻ ǎƛ 

ǇǊŜƎŀ Řƛ ǾƛǎƛǘŀǊŜ ƭϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƎŜƴȊƛŀƴƻǾŀΦŎƻƳκŀκсррлмофκсррлмофκнлнрπлфπ

нрκŜƴŜǊƎƛŀπƳƻƴǝπŜŘƛǎƻƴπƎƴƭπǳǎŀπǎǘŀπƎƛŀπǎƻǎǝǘǳŜƴŘƻπŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀπƎŀǎπǊǳǎǎƻπǾƛŘŜƻ  

https://www.agenzianova.com/a/6550139/6550139/2025-09-25/energia-monti-edison-gnl-usa-sta-gia-sostituendo-dipendenza-gas-russo-video
https://www.agenzianova.com/a/6550139/6550139/2025-09-25/energia-monti-edison-gnl-usa-sta-gia-sostituendo-dipendenza-gas-russo-video


 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ƴŜǊƎƛŀΥ aƻƴǝ ό9ŘƛǎƻƴύΣ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƴƻƴ Ŝϥ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜΣ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƴƻƴ ǳƴƛŎŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ π 

ǾƛŘŜƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό[ŀпbŜǿǎκ!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π bƛŎƻƭŀ aƻƴǝΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ 9ŘƛǎƻƴΣ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ π tŜǊ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǾƛŘŜƻ ǎƛ ǇǊŜƎŀ Řƛ ǾƛǎƛǘŀǊŜ ƭϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƎŜƴȊƛŀƴƻǾŀΦŎƻƳκŀκсррлмпнκсррлмпнκнлнрπлфπнрκŜƴŜǊƎƛŀπƳƻƴǝπŜŘƛǎƻƴπ

ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜπƴƻƴπŜπǇŜǊŎƻǊǎƻπǎŜƳǇƭƛŎŜπǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛπƴƻƴπǳƴƛŎŀπǎƻƭǳȊƛƻƴŜπǾƛŘŜƻ  

https://www.agenzianova.com/a/6550142/6550142/2025-09-25/energia-monti-edison-transizione-non-e-percorso-semplice-rinnovabili-non-unica-soluzione-video
https://www.agenzianova.com/a/6550142/6550142/2025-09-25/energia-monti-edison-transizione-non-e-percorso-semplice-rinnovabili-non-unica-soluzione-video


 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

bǳŎƭŜŀǊŜΥ aƻƴǝ ό9ŘƛǎƻƴύΣ Ŝϥ ǎŎŜƭǘŀ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭŜ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ π ǾƛŘŜƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό[ŀпbŜǿǎκ!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π bƛŎƻƭŀ aƻƴǝΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ 9ŘƛǎƻƴΣ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ π tŜǊ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǾƛŘŜƻ ǎƛ ǇǊŜƎŀ Řƛ ǾƛǎƛǘŀǊŜ ƭϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƎŜƴȊƛŀƴƻǾŀΦŎƻƳκŀκсррлмппκсррлмппκнлнрπлфπнрκƴǳŎƭŜŀǊŜπƳƻƴǝπŜŘƛǎƻƴπŜπǎŎŜƭǘŀπ

ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭŜπǇŜǊπŘŀǊŜπǎƛŎǳǊŜȊȊŀπŜƴŜǊƎŜǝŎŀπǾƛŘŜƻ  

https://www.agenzianova.com/a/6550144/6550144/2025-09-25/nucleare-monti-edison-e-scelta-inevitabile-per-dare-sicurezza-energetica-video
https://www.agenzianova.com/a/6550144/6550144/2025-09-25/nucleare-monti-edison-e-scelta-inevitabile-per-dare-sicurezza-energetica-video


 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

!ǳǘƻƳƻǝǾŜΥ .ŜǊƎŀƳƻǧƻΣ Ŏƻƴ DǊŜŜƴ ŘŜŀƭ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ тл Ƴƛƭŀ Ǉƻǎǝ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π ϦvǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ 

ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭƛ ƭŜ ŀōōƛŀƳƻ ǾƛǎǘŜ ŜŘ ƻƎƎƛ ƭϥƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭ DǊŜŜƴ ŘŜŀƭ ǊƛǎŎƘƛŀ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ǳƴ ŜǎǳōŜǊƻ Řƛ 

нтл Ƴƛƭŀ Ǉƻǎǝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ŝ ŎƛǊŎŀ тл Ƴƛƭŀ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ƴƻƴ ŎǊŜŘƻ ŎƘŜ ǎƛŀ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ŎƻǎŀϦΦ [ƻ Ƙŀ 

ŘŜǧƻ Cŀǳǎǘŀ .ŜǊƎŀƳƻǧƻΣ ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ŀƭƭŜ LƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŀƭ ƳŀŘŜ ƛƴ Lǘŀƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ 

ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ ϦLƴ Lǘŀƭƛŀ ŀōōƛŀƳƻ ŀǇŜǊǘƻ ŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ǳƴ 

ǘŀǾƻƭƻ ǎǳƭƭϥŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊŎƘŜϥ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƎƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǎǝŀƳƻ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ŎŀǇƛǊŜ ŎƻƳŜ 

ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜΦ 9ϥ ǳƴ ǘŀǾƻƭƻ {ǘŜƭƭŀƴǝǎ ŘƻǾŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŜǊŀΣ Ŝ Ƴƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻ ŀƭƭϥŜǊŀ ¢ŀǾŀǊŜǎΣ ŎϥŜǊŀ ǳƴ tƛŀƴƻ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ǘǳǧƻ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀƭƭϥŜƭŜǧǊƛŎƻ Ŝ ŀōōƛŀƳƻ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭƭϥŜƭŜǧǊƛŎƻ ƴƻƴ ŎǊŜǎŎŜΣ ƴƻƴ 

ǇŀǊǘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻ ƛƴ LǘŀƭƛŀϦΣ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

/ƻƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛΥ CŀȊȊƻƭŀǊƛ όCŘϥLύΣ Řŀǝ Ŏƛ ŘƛŎƻƴƻ ŎƘŜ Lǘŀƭƛŀ ƛƴ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭǳǘŜ ŜŎƻƴƻƳȅŀ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π ϦL Řŀǝ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳȅƛ Ŏƛ ŘƛŎƻƴƻ ŎƘŜ ƭϥLǘŀƭƛŀ Ŝϥ ƛƴ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ 

Ǝƭƛ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ŘƛŎƻƴƻ ŎƘŜ Ŝϥ ŀƴŎƘŜ ƳŜǊƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŀϥ ǇƻƭƛǝŎŀΦ [ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŀϥ ǇƻƭƛǝŎŀ Řƛ Ŝϥ ǘǊŀŘƻǧŀ 

ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǘŀϥ ŜŎƻƴƻƳȅŀΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘƛŶŎƛƭŜ Ŭƴ Řŀ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛŀƳƻ ŀǊǊƛǾŀǝΦ !ōōƛŀƳƻ 

ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ Ŏƻƴ ǎŎŜƭǘŜ ŀǧŜƴǘŜ ƛ Ŏƻƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳŜǎǎƛ ŀ ǇƻǎǘƻϦΦ [ƻ Ƙŀ ŀũŜǊƳŀǘƻ 

DƛƻǾŀƴōŀǩǎǘŀ CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ ƳƛƴƛǎǘǊƛ ŜŘ 

ŜǎǇƻƴŜƴǘŜ Řƛ CǊŀǘŜƭƭƛ ŘϥLǘŀƭƛŀΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

[ŜƎƎŜ .ƛƭŀƴŎƛƻΥ CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ ƴƻƴ ǎŀǊŀϥ ŦŀŎƛƭŜ Ƴŀ Ŝϥ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŦŀǊŜ ǎŎŜƭǘŜ ŀǧŜƴǘŜ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π [ŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ƭŜƎƎŜ Řƛ .ƛƭŀƴŎƛƻ Ϧƴƻƴ ǎŀǊŀϥ ŦŀŎƛƭŜ ǇŜǊŎƘŜϥ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƴƻƴ ŎŜ ƴŜ ǎƻƴƻ ƳƻƭǘŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŜϥ ǎǝŀƳƻ ǊƛǎŀƴŀƴŘƻ ŘŜƛ Ŏƻƴǝ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ŜǊŜŘƛǘŀǘƻ ƛƴ 

ƳƻŘƻ ŘƛŶŎƛƭŜΦ tŜǊƻϥ ŀōōƛŀƳƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ Ŝϥ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŦŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŀǧŜƴǘŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ǎŜƳōǊŀǊŜ ƛƳǇƻǇƻƭŀǊƛ Ƴŀ ŎƘŜ Ǉƻƛ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ǇƻǊǘŀƴƻ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŦǊǳǩΦ CŀŎŎƛŀƳƻ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ǘǊŀ ƛ ǘŀƴǝ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ DƛƻǾŀƴōŀǩǎǘŀ CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 

ŘŜƛ ƳƛƴƛǎǘǊƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΣ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦϦaƛ ŘŜǾƻ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ 

ǎŦƻǊȊŀǊŜ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǇŜǎǎƛƳƛǎǘŀΣ ŎƘŜ ƛƴǘŀƴǘƻ ōƛǎƻƎƴŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƛ Řŀǝ Ŝ Řŀƛ ƴǳƳŜǊƛ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻΣ ŎƘŜ 

ǎƻƴƻ ŘŜƛ ƴǳƳŜǊƛ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻΦ bƻƛ ŀōōƛŀƳƻ ƭϥLǘŀƭƛŀ ŎƘŜ Ŝϥ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ Řƛ Ŧŀǧƻ ƭŀ ǊŜŀƭǘŀϥ ŜŎƻƴƻƳȅŀ 

Ǉƛǳϥ ƛƴ ǎŀƭǳǘŜ Řϥ9ǳǊƻǇŀ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ Ǉƛǳϥ ƛƴ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƭ DтΦ L Řŀǝ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳȅƛ ƴƻƴ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ 

ƳƛƎƭƛƻǊƛ Řƛ ǉǳŜǎǝΦ L Řŀǝ ǎǳƭƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŏƛ ŘƛŎƻƴƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀōōƛŀƳƻ Ƴŀƛ ŀǾǳǘƻ ǘŀƴǝ ƻŎŎǳǇŀǝ ƴŜƭƭŀ 

ǎǘƻǊƛŀ ŘϥLǘŀƭƛŀΣ ƴƻƴ ŀōōƛŀƳƻ Ƴŀƛ ŀǾǳǘƻ ǳƴϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ Ŏƻǎƛϥ ŀƭǘŀΦ {ŀƭŜ ƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ 

Ŝ ǎƛ ǊƛŘǳŎŜ ƛƭ ǇǊŜŎŀǊƛŀǘƻϦΣ Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

[ŜƎƎŜ .ƛƭŀƴŎƛƻΥ CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ ƴƻƴ ǎŀǊŀϥ ŦŀŎƛƭŜ Ƴŀ Ŝϥ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŦŀǊŜ ǎŎŜƭǘŜ ŀǧŜƴǘŜ όнύ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Ϧ!ōōƛŀƳƻ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ǉƛǳϥ ōŀǎǎƻ Řŀƭ нллпΦ [ϥLƴǎǘŀǘ 

ǇƻŎƘƛ ƎƛƻǊƴƛ Ŧŀ Ƙŀ ǊƛǾƛǎǘƻ ƛƭ tƛƭ ŘŜƭ нлно Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƴŜƭ нлно ƭϥLǘŀƭƛŀ Ŝϥ ŎǊŜǎŎƛǳǘŀ ŘŜƭƭϥǳƴƻ ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ Ŝ ƴƻƴ 

ŘŜƭ лΣт ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ Ŏƻǎƛϥ ŎƻƳŜ ŜǊŀ ǎǘŀǘƻ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

ŘŜƭƭϥLǘŀƭƛŀ ƴŜƭ нлно Ŝϥ ǎǘŀǘŀ ƛƭ ŘƻǇǇƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭϥ9ǳǊƻȊƻƴŀΦ tƻǘǊŜƛ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ Ŏƻƴ ƛ Řŀǝ 

ǊŜŎƻǊŘ ŘŜƭƭŀ .ƻǊǎŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ tƛƭ ǇǊƻ ŎŀǇƛǘŜ ŎƘŜ ƻǊƳŀƛ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǉǳŜƭƭƻ ŦǊŀƴŎŜǎŜ Ŝ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ ǉǳŜƭƭƻ 

ŘŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΦ vǳƛƴŘƛ π Ƙŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ ƛƭ ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ π ƛ Řŀǝ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳȅƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ Ŏƛ ŘƛŎƻƴƻ 

ŎƘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƴŀȊƛƻƴŜ Ŝϥ ƛƴ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭǳǘŜ ŜŎƻƴƻƳȅŀ Ŝ Ǝƭƛ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ŘƛŎƻƴƻ ŎƘŜ ǘǳǧƻ Ŏƛƻϥ Ŝϥ ŀƴŎƘŜ 

ƳŜǊƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŀϥ ŜŎƻƴƻƳȅŀΥ ƻƎƎƛ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎŀŘŜ ƭϥŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƛ ǘǊŜ ŀƴƴƛ Řŀƭƭŀ ǾƛǧƻǊƛŀ ƴŜƭ 

ŎŜƴǘǊƻπŘŜǎǘǊŀ ŀƭƭŜ ŜƭŜȊƛƻƴƛ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŎƘŜ Ƙŀ Řŀǘƻ ƎǊŀƴŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŀϥ ǇƻƭƛǝŎŀ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ Ŝϥ 

ǘǊŀŘƻǧƻ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǘŀϥ ŜŎƻƴƻƳȅŀΦ 5ƻǇƻŘƛŎƘŜϥ ƭŜƛ Ƙŀ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ǊŀƎƛƻƴŜ ƴŜƭ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Ŝϥ 

ŘƛŶŎƛƭŜΦ 9ϥ ŘƛŶŎƛƭŜ Ŭƴ Řŀ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛŀƳƻ ŀǊǊƛǾŀǝΦ vǳŀƴŘƻ ǎƛ Ŝϥ ƛƴǎŜŘƛŀǘƻ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǘǳǩ ŘƛŎŜǾŀƴƻ ŎƘŜ 

Ŏƻƴ ŘŜƛ Ŏƻƴǝ Ŏƻǎƛϥ ŘƛǎŀǎǘǊŀǝ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀƳƻ ŜǊŜŘƛǘŀǘƻΣ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƻ Ŏƻǎƛϥ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ŝ ǳƴŀ 

ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳȅŀ Ŏƻǎƛϥ ŘƛŶŎƛƭŜ ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘƻ Ƴƻƭǘƻ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ƻǇŜǊŀǊŜϦΣ Ƙŀ 

ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

[ŜƎƎŜ .ƛƭŀƴŎƛƻΥ CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ ƴƻƴ ǎŀǊŀϥ ŦŀŎƛƭŜ Ƴŀ Ŝϥ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŦŀǊŜ ǎŎŜƭǘŜ ŀǧŜƴǘŜ όоύ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Ϧ!ōōƛŀƳƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ƛƴǾŜŎŜ ŎƘŜ Ŏƻƴ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŀǧŜƴǘŜ ƛ Ŏƻƴǝ 

ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳŜǎǎƛ ŀ Ǉƻǎǘƻ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ Ǉƻƛ Ƙŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǊƛŎŀŘǳǘŜΦ Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ Řƛ 

aŀǊƛƻ 5ǊŀƎƘƛ ŀǾŜǾŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ нл ŎŜƴǘŜǎƛƳƛ ǎǳƭƭŜ ŀŎŎƛǎŜ ǎǳƭ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜ Ŝ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǇŜǊ ƭƻ {ǘŀǘƻ ŜǊŀƴƻ ŘƛŜŎƛ ƳƛƭƛŀǊŘƛΦ {ƛŀƳƻ ŀǊǊƛǾŀǘƻ Ŝ ŀōōƛŀƳƻ ŘŜŎƛǎƻ ŎƘŜ ǉǳŜƭƭŀ ŜǊŀ ǳƴŀ 

ƳƛǎǳǊŀ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ǇƻŎƻ ǎŜƴǎƻΦ ¢ŀƴǘƻ ǇŜǊŎƘŜϥΣ Ƴƻƭǘƻ ōŀƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƘƛ ƴŜ Ƙŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ Ŝϥ ŎƘƛ 

ǳƴŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ŎŜ ƭϥƘŀΦ tƻƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƛƭƛƴŘǊŀǘŀ Ŝϥ ŀƴŎƻǊŀ ƳŜƎƭƛƻΣ ǇŜǊŎƘŜϥ ǎƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛŀ Řƛ Ǉƛǳϥ ǉǳŀƴŘƻ 

ǎƛ Ŧŀ ƛƭ ǇƛŜƴƻΦ LƴǎƻƳƳŀΣ ǳƴŀ ƳƛǎǳǊŀ ŜǎŀǧŀƳŜƴǘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛǾŀ Ŝ ƴƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀΦ vǳŀƴǘƻ ǾŀƭŜ ŘƛŜŎƛ 

ƳƛƭƛŀǊŘƛΚ 5ƛŜŎƛ ƳƛƭƛŀǊŘƛ Ŝϥ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŀōōƛŀƳƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ƛƭ CƻƴŘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řŀ ǉǳŀƴŘƻ 

ǎƛŀƳƻ ŀǊǊƛǾŀǝ ŀƭ нлнпΦ vǳƛƴŘƛΣ ƛ ŘƛŜŎƛ ƳƛƭƛŀǊŘƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛŀǝ ǇŜǊ ƛƭ нл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ Řƛ ǎŎƻƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ōŜƴȊƛƴŀ 

ƭϥŀōōƛŀƳƻ ƳŜǎǎŀ ǎǳƭƭŀ ǎŀƴƛǘŀϥΦ vǳŜǎǘŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŜŎƻƴƻƳȅƘŜ ŎƘŜ Ǉǳƻϥ ŦŀǊŜ ǳƴ ƎƻǾŜǊƴƻϦΣ Ƙŀ 

ŎƻƴŎƭǳǎƻ CŀȊȊƻƭŀǊƛΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

5ŀȊƛΥ CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ōǳƻƴŀ ƴƻǝȊƛŀΣ Ƴŀ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŀǎǎƻǊōƛǊƭƛ Ŏƻƴ ƳŜƴƻ ŘƛŶŎƻƭǘŀϥ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό[ŀпbŜǿǎκ!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π tŜǊ ƭϥLǘŀƭƛŀ ƛ ŘŀȊƛ Ϧƴƻƴ ǎƻƴƻ Ƴŀƛ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ŎƻǎŀΣ ŎƛƻŜϥ 

ƭϥLǘŀƭƛŀ ŀƴŎƻǊŀ ǇǊƛƳŀ ŎƘŜ ŜǎƛǎǘŜǎǎŜ ƭϥLǘŀƭƛŀ Ƙŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀǾǳǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ŦƻǊȊŀ ƴŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ŘŀƭƭŜ 

ǊŜǇǳōōƭƛŎƘŜ ƳŀǊƛƴŀǊŜ Ŝ ǇǊƛƳŀ ŀƴŎƻǊŀΦ {ƛŀƳƻ ǳƴ ǇŀŜǎŜ ŀ ŦƻǊǘŜ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ 

ŘƛǾŜƴǘŜǊŀϥ ƴŜƭƭϥŀǊŎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎŜƳǇǊŜ Ǉƛǳϥ ŦƻǊǘŜΦ Lƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƎƭƻōŀƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ ŘƛǾŜƴǘŀ 

ǎŜƳǇǊŜ Ǉƛǳϥ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƭϥLǘŀƭƛŀ Ǉǳƻϥ ŀǾŜǊŜ ƛ ǎǳƻƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ ƴŜƭ ƳŀǊŎƘƛƻ LǘŀƭƛŀΣ ƴŜƭƭϥŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀΣ ƴŜƭ 

ŦŀǎŎƛƴƻ ŎƘŜ Ƙŀ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀϥ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ǇǊƻŘƻǩϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ DƛƻǾŀƴōŀǩǎǘŀ 

CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ ƳƛƴƛǎǘǊƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΣ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ ϦL ŘŀȊƛ ƴƻƴ Ŏƛ ŀƛǳǘŀƴƻ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ πΣ ƴƻƴ Ŏƛ ŀƛǳǘŀƴƻ ǎƛŀ ǇŜǊ 

ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇǊƻŘƻǩ ǎƛŀ ǇŜǊŎƘŜϥ Ǉƻƛ ƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǘŜƴŘŜ ŀ ŎƘƛǳŘŜǊǎƛ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ Ŏƛ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀΦ ¦ƴ 

ǇƛŎŎƻƭƻ ƛƴŎƛǎƻΥ Ƙƻ ǎŜƴǝǘƻ ϥƴŜƛ ǊŀǇǇƻǊǝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ƭϥLǘŀƭƛŀ Ŝ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ ŀǾŜǾŀƴƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ǉƛǳϥ 

ƳƻǊōƛŘŜ Ŏƻƴ ¢ǊǳƳǇΣ ŀƭǘǊƛ ǇŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛ ŀǾŜǾŀƴƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ǉƛǳϥ ŘŜŎƛǎŜϥΦ vǳŀƴŘƻ ǎƛ ŘƛŎƻƴƻ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻǎŜ 

Ŝϥ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǉƻƛ ŀƴŘŀǊǎŜƴŜ ŀ ǾŜŘŜǊŜ ƛ ōƛƭŀƴŎƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΥ Ŝϥ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ƛƴ ŘǳŜ ǇŀŜǎƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŦƻǊȊŀ ƴŜƭƭϥŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ƛ ŘǳŜ tŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ǎƻƴƻ ƭϥLǘŀƭƛŀ Ŝ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀϦΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

5ŀȊƛΥ CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ōǳƻƴŀ ƴƻǝȊƛŀΣ Ƴŀ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŀǎǎƻǊōƛǊƭƛ Ŏƻƴ ƳŜƴƻ ŘƛŶŎƻƭǘŀϥ όнύ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό[ŀпbŜǿǎκ!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Ϧ!ƭǘǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ōƛƭŀƴŎƛŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƳŜƴƻ 

ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ Ƙŀƴƴƻ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀϥ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ƴƻƛ ŀ ƳŀƎŀǊƛ ƴƻƴ ŀǾŜǊŜ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŀ ǳƴƻ ǎŎƻƴǘǊƻ ŘƛǊŜǧƻΣ 

ǉǳƛƴŘƛ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Řƛ ǳƴƻ ŜȄǇƻǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ 

ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ƭϥLǘŀƭƛŀ Ŝ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ Ŧŀƴƴƻ ōŜƴŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊǳŘŜƴǝ Ŝ ŀ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƘŜ ǎŀƭǝ ƛƭ ōŀƎƴƻΦ L 

ǘŀǎǎƛ ƛƳǇƻǎǝ ŘŜƭ мр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀƴǝ Ƴŀ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǳƴ ƻǎǘŀŎƻƭƻ ƛƴǎƻǊƳƻƴǘŀōƛƭŜΥ ƛ ǇǊƻŘƻǩ 

ƛǘŀƭƛŀƴƛ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻƛ ǳƴŀ ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƘŜ Ŧŀ ǎƛϥ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ŬƴŀƭŜ 

ŎƘŜ Ŝϥ ǾŜƴŘǳǘƻ π Ƙŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ πΣ Ŝϥ ǾŜƴŘǳǘƻ ŀ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Ƴƻƭǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ Ŝϥ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻΦ 

vǳƛƴŘƛ ǳƴ ŘŀȊƛƻ ŘŜƭ мр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŎƘŜ Ǉƻƛ ǎƛ ǘǊŀǎŎƛƴŀ ǉǳŜƭ мр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŀƭƭϥŀǊǊƛǾƻ ŀƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ŬƴŀƭŜ 

Ǉǳƻϥ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ Ƴŀ ƴƻƴ Ŝϥ ŘŜǧƻ ŎƘŜ Ŏƛƻϥ ŀǾǾŜƴƎŀ ǇŜǊŎƘŜϥ ƛƴ ƭƛƴŜŀ ǘŜƻǊƛŎŀ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ 

ŀǎǎƻǊōƛǘƻ ƭǳƴƎƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎŀǘŜƴŜ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŦŀǧŜ Řŀ ǉǳŀƴŘƻ ǾƛŜƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻ ǾƛŜƴŜ 

ǾŜƴŘǳǘƻϦΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

5ŀȊƛΥ CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ōǳƻƴŀ ƴƻǝȊƛŀΣ Ƴŀ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŀǎǎƻǊōƛǊƭƛ Ŏƻƴ ƳŜƴƻ ŘƛŶŎƻƭǘŀϥ όоύ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Ϧ!ƭǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƴƻƛ ŘƻōōƛŀƳƻ ǘŜƴŜǊŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝϥ 

ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ Ǉƻǎǘƻ ƎǊŀƴŘŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ŘŀȊƛ Ƴŀ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎŀƳōƛƻ ŜǳǊƻπŘƻƭƭŀǊƻ ǊƛǎŎƘƛŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ 

Ƴƻƭǘƻ Ǉƛǳϥ ƛƳǇŀǧŀƴǘŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭ ŘŀȊƛƻ ŦƻǊƳŀƭŜ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ƴƻƴ ŘƛǇŜƴŘŜ Ǉƻƛ ŘŀƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ 

ŀǳǘƻǊƛǘŀϥ ŀƳŜǊƛŎŀƴŜ Ƴŀ Řŀ ŀƭǘǊŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜΦ vǳƛƴŘƛ ǎƛϥΣ ƛ ŘŀȊƛ ǇŜǊ ƴƻƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ƴƻǝȊƛŀ Ƴŀ 

ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Lǘŀƭƛŀ Ŝϥ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǎǎƻǊōƛǊƭƻ ŀ Ƴƛƻ ŀǾǾƛǎƻ Ŏƻƴ ƳƛƴƻǊŜ ŘƛŶŎƻƭǘŀϥ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ Ŝϥ ǎǘŀǘƻ 

ƛǇƻǝȊȊŀǘƻϦΣ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ CŀȊȊƻƭŀǊƛΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

tƻǎǘŜ LǘŀƭƛŀƴŜΥ [ŀǎŎƻΣ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻΣ ǎƛŀƳƻ ŀȊƛŜƴŘŀ ǇŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀ tŀŜǎŜ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π tƻǎǘŜ LǘŀƭƛŀƴŜ Ƙŀ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎƻ ǳƴ ϦǇŜǊŎƻǊǎƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻ Ŝ ǎǝŀƳƻ 

ǊƛǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀƭƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ŘŜƎƭƛ ŀȊƛƻƴƛǎǝ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΥ ǎǝŀƳƻ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ƭϥƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ 

ŜǎǎŜǊŜ ŀȊƛŜƴŘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ tŀŜǎŜϦΦ [ƻ Ƙŀ ŀũŜǊƳŀǘƻ DƛǳǎŜǇǇŜ [ŀǎŎƻΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ tƻǎǘŜ 

LǘŀƭƛŀƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ ¢ǊŜ Ǝƭƛ 

ŀǎǇŜǩ ŦƻƴŘŀƴǝ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻΥ Ϧ[ϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀΣ ŎƘŜ Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƎƭƛ ǳŶŎƛ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ 

ŘŜƭƭŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀΣ ǎǳ Ŏƛ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴǾŜǎǝǘƻ ǘŀƴǝǎǎƛƳƻΤ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ǊŀƎƛƻƴŜ ǇŜǊ Ŏǳƛ ǎǝŀƳƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ǘŀƴǘŀ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΤ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎǳƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŎƛǊŎŀ ƛƭ тр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜϦΣ 

Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

tƻǎǘŜ LǘŀƭƛŀƴŜΥ [ŀǎŎƻΣ ƳŀƴǘŜƴǳǘŀ ǇǊƻƳŜǎǎŀ Řƛ ƴƻƴ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ǳŶŎƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ŎŜƴǘǊƛ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Ϧ¢ǊŜ ŀƴƴƛ Ŧŀ ŀōōƛŀƳƻ ǇǊƻƳŜǎǎƻϦ Ŝ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ϦŘƛ ƴƻƴ ŎƘƛǳŘŜǊŜ Ǝƭƛ 

ǳŶŎƛ Ǉƻǎǘŀƭƛ ƴŜƭ tŀŜǎƛ ǎƻǧƻ ƛ р Ƴƛƭŀ ŀōƛǘŀƴǝΣ ǇŜǊ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŀϥ ƴŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ ŀǊŜŜΦ LƴǾŜǎǝǊŜ 

ƴŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ ŀǊŜŜ Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜ ŦŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀ tŀŜǎŜ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎϦΦϥ ! ŘƛǊƭƻ Ŝϥ ǎǘŀǘƻ DƛǳǎŜǇǇŜ [ŀǎŎƻΣ 

ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ tƻǎǘŜ LǘŀƭƛŀƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

LǘŀΥ .ŀƭƭƻƴŜΣ ƳŀƴǘŜƴƛŀƳƻ ƛǘŀƭƛŀƴƛǘŀϥΣ ǎƛŀƳƻ ōǊŀƴŘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŘŜƭ tŀŜǎŜ 

wƻƳŀΣ нс ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π ϦtǊƻǎŜƎǳƛŀƳƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ ŘŜƭƭϥƛǘŀƭƛŀƴƛǘŀϥ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 

ŘŜƭƭϥŀȊƛŜƴŘŀΦ {ƛŀƳƻ ōǊŀƴŘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŘŜƭƭϥLǘŀƭƛŀϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ŀƭƭƻƴŜΣ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ 

ŘϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Lǘŀ !ƛǊǿŀȅǎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ Ϧ/ƻƴƻǎŎƛŀƳƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŎƘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ ǊƛǾŜǎǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƛƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ tŀŜǎŜϦΣ Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

LǘŀΥ .ŀƭƭƻƴŜΣ ǾŜǊƛŬŎƘŜǊŜƳƻ ǎŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŀŎŎŜǎǎƻ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ ƛƴ !ōǊǳȊȊƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ π ό[ŀпbŜǿǎκ!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Ϧ/ƛ ǇƛŀŎŜǊŜōōŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ Řƛ Lǘŀ ŀƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀōǊǳȊȊŜǎŜΦ bŜ ǎǝŀƳƻ ǇŀǊƭŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƛ {ŀƎŀκ!ŜǊƻǇƻǊǘƻ Řϥ!ōǊǳȊȊƻΣ DƛƻǊƎƛƻ 

CǊŀŎŎŀǎǘƻǊƻϦΦ [ƻ Ƙŀ ŀũŜǊƳŀǘƻ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ŀƭƭƻƴŜΣ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ ŘϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Lǘŀ ŀƛǊǿŀȅǎΣ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ 

Ϧ±ŜǊƛŬŎƘŜǊŜƳƻ ǎŜ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛϦΣ Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

!ōǊǳȊȊƻΥ aŜƴǘŀ όwŬύΣ Řŀ ǊŜǘŜ ŀ ǎǘŀȊƛƻƴƛΣ мм ƳƛƭƛŀǊŘƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇŜǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Ϧ[ŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻ Ŝϥ Řƛ мм 

ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΦ ¦ƴŀ ōǳƻƴŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǎƻƴƻ Ǝƛŀϥ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ƭƻ ǎŀǊŀϥ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭϥŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭŜ Ŝ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǝǾƻ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝϦΦ 

[ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ [ǳŎƛƻ aŜƴǘŀΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Řƛ wŬΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ 

ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ Lƭ tƛŀƴƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ϦƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΣ 

ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ wƻƳŀπtŜǎŎŀǊŀ Ŝ ƛƭ ŎƻǊǊƛŘƻƛƻ ŀŘǊƛŀǝŎƻΣ ǎŜƴȊŀ ŘƛƳŜƴǝŎŀǊŜ ǘǳǧƻ Ŏƛƻϥ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ 

ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀϥ ŘŜƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀΣ ǉǳƛƴŘƛ ƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛΣ Ǝƭƛ ǎŎŀƭƛ ƳŜǊŎƛ Ŝ ƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ Ŏƻƴ ƛ 

ǇƻǊǝΦ [ŀǾƻǊƛŀƳƻ ǎǳ Ǉƛǳϥ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΥ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛΣ ƳŜǊŎƛ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀϥϦΣ Ƙŀ 

ŎƻƴŎƭǳǎƻΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

.ŀƴŎƘŜΥ aŀǎƛ ό.ŀƴŎŀ CǳŎƛƴƻύΣ tŀŜǎŜ ŀƭƭϥŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ ƴŜƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎǳ ƳŜǊŎŀǘƻ ƻƴƭƛƴŜ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ π ό[ŀпbŜǿǎκ!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Lƭ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ Ϧƴƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ǎƻƭƻ ƭϥLǘŀƭƛŀ Ƴŀ ǎƛ ǎǘŀƴƴƻ 

ŦŀŎŜƴŘƻ ŘŜƛ ƎǊŀƴŘƛǎǎƛƳƛ Ǉŀǎǎƛ ŀǾŀƴǝ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭƭŀ 

ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ 9ϥ ǳƴ ǘŜƳŀ ŘŜƭƛŎŀǘƻ Ŝ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƻ Ƴŀ Ƴƛ ǎŜƴǘƻ Řƛ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀƴŎŀǊƛƻ Ŝϥ 

ŀƭƭϥŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƻƴƭƛƴŜϦΦ ! ŘƛǊƭƻ Ŝϥ ǎǘŀǘƻ aŀǳǊƻ aŀǎƛΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ ŘŜƭ CǳŎƛƴƻΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ǎǳƳƳƛǘΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

!ōǊǳȊȊƻΥ aŀǎƛ ό.ŀƴŎŀ CǳŎƛƴƻύΣ ǾƛǾŀŎƛǘŀϥ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Řŀǘƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊƻ tŀŜǎŜ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ π ό[ŀпbŜǿǎκ!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π [ŀ ǾƛǾŀŎƛǘŀϥ ŘŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀōǊǳȊȊŜǎŜ ϦŜϥ ǳƴ Řŀǘƻ 

ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ Ƴŀ ǇŜǊ ƛƭ tŀŜǎŜ ƴŜƭƭϥƛƴǎƛŜƳŜϦΦ [ƻ Ƙŀ ŀũŜǊƳŀǘƻ aŀǳǊƻ aŀǎƛΣ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ ŘŜƭ CǳŎƛƴƻΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ /ƛ ǎƻƴƻ ϦŘŜƭƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŀϥ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ 

ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǳƴ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛϦ Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ŎƘŜ 

ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ Ϧƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ōŀƴŎŀ Ŝϥ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻǘŜƴŘŜƴȊŀ ǇŜǊŎƘŜϥΣ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŦǊŀ нлнл Ŝ нлнпΣ ƴŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ 

ƻǧƻ Ŭƭƛŀƭƛ ŀōǊǳȊȊŜǎƛΣ ŀōōƛŀƳƻ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘƻ Ǝƭƛ ŀŶŘŀƳŜƴǝ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŎƻƴƻƳȅƻΦ ±ƻƎƭƛŀƳƻ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŀ 

ŦŀǊƭƻ ǇŜǊŎƘŜϥ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ Ŝϥ ƴŜƭ Řƴŀ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ōŀƴŎŀϦΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

 

L!Υ aŀǎƛ ό.ŀƴŎŀ CǳŎƛƴƻύΣ ƛƴŎƛŘŜǊŀϥ ŀƴŎƘŜ ǎǳ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ōŀƴŎŀǊƛŀ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ π ό[ŀпbŜǿǎκ!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π ϦLƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ ǎǘŀ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ƳƻƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎƻ 

ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭϥƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ōŀƴŎŀǊƛŀϦΦ ! ŘƛǊƭƻ Ŝϥ ǎǘŀǘƻ aŀǳǊƻ aŀǎƛΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ ŘŜƭ CǳŎƛƴƻΣ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

tƴǊǊΥ aŀǧŀǊŜƭƭŀ όLƴǾƛǘŀƭƛŀύΣ ƭŜƎŀŎȅ ǊƛŦƻǊƳŜ Ŝ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ōŀǎŀǝ ǎǳ ƳŜǊƛǘƻ ŦŀǧƻǊŜ ŘŜŎƛǎƛǾƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Ϧ[ŀ Ŏƻǎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭ tƴǊǊϦ ŀƭ Řƛ ƭŀϥ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳȅƻ ϦŜϥ ƭŀ 

ƭŜƎŀŎȅ Řƛ ǊƛŦƻǊƳŜ Ŝ ƴǳƻǾƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ōŀǎŀǝ ǎǳƛ ǊƛǎǳƭǘŀǝΣ ŎƘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƛ Ƙŀ ƻōōƭƛƎŀǘƻ ŀ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ 

ŎŀƳǇƻΦ aŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ŎƘŜ ǎƛ ǇƻǎǎƻƴƻϦ ƭŜƎŀǊŜ ϦŎƻƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ŜǳǊƻǇŜƛ нлнмπнлнт ŜŘ 

ƛ ŦƻƴŘƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻŜǎƛƻƴŜϦ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ŀƴŎƻǊŀ Ǉƛǳϥ ƛƴŎƛǎƛǾƛΦ [ƻ Ƙŀ ŀũŜǊƳŀǘƻ ƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ 

LƴǾƛǘŀƭƛŀΣ .ŜǊƴŀǊŘƻ aŀǧŀǊŜƭƭŀΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ tŀǊƭŀƴŘƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳȅŀΣ aŀǧŀǊŜƭƭŀ Ƙŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ŎƘŜ ϦƭϥŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǩ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝϥ ƳŜƴƻ ƅǳƛŘŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ǇǊƻǾŀǝ Ƴŀ ŎϥŜϥ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀϥ Řƛ ƛƴŎƛŘŜǊŜ ǉǳŀƴŘƻ 

ǎƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǳƴ ǎƻƎƎŜǧƻ ŀǧǳŀǘƻǊŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ǎŜƴȊŀ ǘǊƻǇǇƛ ǊƛƳǇŀƭƭƛ ŦǊŀ ǎƻƎƎŜǩ ǇǳōōƭƛŎƛϦΣ Ƙŀ 

ŎƻƴŎƭǳǎƻΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

!ōǊǳȊȊƻΥ CǊŀŎŎŀǎǘƻǊƻ ό{ŀƎŀύΣ ƛƴ ŦŀǎŜ ŀǾŀƴȊŀǘŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ Ŏƻƴǝƴǳƛǘŀϥ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŏƻƴ [ƛƴŀǘŜ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Ϧ/ƻƳŜ wŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀϥ ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀƭŜΣ ǎǝŀƳƻ 

ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀǾŀƴǝ Ŝ ŘƛǊŜƛ ŀ ŎƻƳǇƛƳŜƴǘƻΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƴǝƴǳƛǘŀϥ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ {ƛƎƴƛŬŎŀ ŎƘŜ ŎϥŜϥ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ŦŀǎŜ ŀǾŀƴȊŀǝǎǎƛƳŀΣ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƴŎƘŜ Řŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΣ ŎƘŜ ŘŜǾŜ 

ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ Řƛ ŀǇǊƛǊŜΣ ŀ Ŏƻǎǝ ǎƻǎǘŜƴǳǝ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜΣ ƭŀ Ŏƻƴǝƴǳƛǘŀϥ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜǊŀϥ ŀƎƭƛ 

ŀōǊǳȊȊŜǎƛ Řƛ ǾƻƭŀǊŜ ǎǳ aƛƭŀƴƻ [ƛƴŀǘŜϦ ŘŀƭƭϥŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Řƛ tŜǎŎŀǊŀΦ [ƻ Ƙŀ ŀũŜǊƳŀǘƻ DƛƻǊƎƛƻ CǊŀŎŎŀǎǘƻǊƻΣ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ {ŀƎŀκ!ŜǊƻǇƻǊǘƻ Řϥ!ōǊǳȊȊƻΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ Ϧ! ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭϥŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƭϥ9ƴŀŎ ŦŀǊŀϥ ǳƴ ōŀƴŘƻ Řƛ ƎŀǊŀ ǇŜǊ ŎƘƛŜŘŜǊŜ 

ƭϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŀŜǊŜŜΣ ŎƘŜ ǎǇŜǊƛŀƳƻ ǎƛŀƴƻ ƴǳƳŜǊƻǎŜ Ŝ ŦǊŀ Ŏǳƛ ŀǳǎǇƛŎƘƛŀƳƻ Ŏƛ ǎƛŀ ŀƴŎƘŜ 

ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ Řƛ ōŀƴŘƛŜǊŀϦΣ Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻΦ vǳŀƴǘƻ ŀƛ ǘŜƳǇƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛǘŜǊΣ CǊŀŎŎŀǎǘƻǊƻΣ Ƙŀ 

ŎƘƛŀǊƛǘƻ ŎƘŜ ϦǊŜŀƭƛǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǘǊŜƳƳƻ ǇŀǊƭŀǊŜ Řƛ ǳƴ ŀƴƴƻ Ƴŀ ŀǳǎǇƛŎƘƛŀƳƻ Řƛ ŦŀǊƭƻ ŀƴŎƘŜ ǇǊƛƳŀϦΣ 

Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

!ōǊǳȊȊƻΥ aŀǊǎƛƭƛƻΣ ƻƭǘǊŜ ƳŜǘŀϥ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŜǊ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƛǘŀϥ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π vǳŜƭƭƻ ǇŜǊ ƭŀ Ŏƻƴǝƴǳƛǘŀϥ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ϦŜϥ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 

ōǳǊƻŎǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ Ƴƻƭǘƻ ƭǳƴƎƻ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŎƘŜ ǇŜǊƻϥ ǎǝŀƳƻ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀǾŀƴǝ Ŏƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜΦ 

{ƛŀƳƻ ŀƭƳŜƴƻ ƻƭǘǊŜ ƳŜǘŀϥ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ŝ ǎŜ ǊƛǳǎŎƛŀƳƻ ŀ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǘŜƳǇƛǎǝŎƘŜ ŘƻǾǊŜƳƳƻ ŜǎǎŜǊŜ 

ǇǊƻƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŜǎǝǾŀ нлнс ƻ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŀ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀƴƴƻϦΦ [ƻ Ƙŀ 

ŀũŜǊƳŀǘƻ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻΣ aŀǊŎƻ aŀǊǎƛƭƛƻΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ 

ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ Lƭ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝϥ Ϧŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ Ǿƻƭƻ ŎƘŜ 

ŎƻƭƭŜƎƘƛ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ Ŏƻƴ aƛƭŀƴƻ [ƛƴŀǘŜΦ ¦ƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƴŜƭƭϥŜǎǘŀǘŜ ŘŜƭ нлнпΥ ƛƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ Ƙŀ 

ǘǊŀǎƳŜǎǎƻ ŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ƛƭ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ŎƘŜ ƭƻ Ƙŀ ǊŜǎǝǘǳƛǘƻ Ŏƻƴ ŘŜƭƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ 

ŀōōƛŀƳƻ ǇǳƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛǎǇƻǎǘƻΦ hǊŀ π Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ π ƛƭ ǇŀŎŎƘŜǧƻ Ŝϥ Řƛ ƴǳƻǾƻ ƴŜƭƭŜ Ƴŀƴƛ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ 

Ŝ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ƎƛƻǊƴƛ Ŏƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊŜƳƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ Ŏƻƴ ŘŜƭŜƎŀ ŀƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŀŜǊŜƻϦΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

LƳǇǊŜǎŜΥ aŀǧŀǊŜƭƭŀ όLƴǾƛǘŀƭƛŀύΣ ǊƛŦƻǊƳŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊƭƻ Ǉƛǳϥ ŦǊǳƛōƛƭŜ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Ϧ9ϥ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ǎƛŀ ǊƛŦƻǊƳŀǘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ 

Řŀ ǊŜƴŘŜǊƭƻ ǎŜƳǇǊŜ Ǉƛǳϥ ŦǊǳƛōƛƭŜΣ ǎŜƳǇǊŜ Ǉƛǳϥ ǎōǳǊƻŎǊŀǝȊȊŀǘƻ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ Ǉƛǳϥ ǎŜƳǇƭƛŎŜϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ 

ƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ LǾƛǘŀƭƛŀΣ .ŜǊƴŀǊŘƻ aŀǧŀǊŜƭƭŀΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ 

ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ Ϧ[ϥLǘŀƭƛŀ π Ƙŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ π Ŧŀ ǳƴ Ǉƻϥ Ǉƛǳϥ ŦŀǝŎŀ ǊƛǎǇŜǧƻ 

ŀŘ ŀƭǘǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊŎƘŜϥ ƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ Ŝ ƳŜŘƛŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀΣ 

ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ŀ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƛƴ 

ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ .ŀǎǝ ǇŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ ƭϥLǘŀƭƛŀ Ŝϥ ŀƭ нуƳƻ Ǉƻǎǘƻ ŘŜƭ Dƭƻōŀƭ ǎǘŀǊǘǳǇ ƛƴŘŜȄΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ CǊŀƴŎƛŀ Ŝ 

ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ ǎƻƴƻ ǎŜǩƳƛ Ŝ ƻǧŀǾƛΣ Ŝ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ǎƻƴƻ ŀƭ м ǇƻǎǘƻΦ .ƛǎƻƎƴŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛƭ Ǉƛǳϥ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ 

Ŏƻƴ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƳƛǊŀǘŜΣ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴƛϦΣ Ƙŀ 

ŎƻƴŎƭǳǎƻΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŜƴŜǊƎƛŀΥ {ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛ ό{ƴŀƳύΣ ŦŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŘƛǾŜƴǝ 

ŘŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π vǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ϦŘƻōōƛŀƳƻ 

ǎǘŀǊŜ ŀǧŜƴǝ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻǎŜ ƴƻƴ ŘƛǾŜƴǝƴƻ ŘŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΥ Ŝϥ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǊŜ ŎƘƛǳŘŜƴŘƻ 

ƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ !Ǝƻǎǝƴƻ {ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ {ƴŀƳΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀ 

ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ ϦLƭ ƴƻǎǘǊƻ Ŝϥ ǳƴ tŀŜǎŜ 

ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊƻ ŎƘŜ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŎƻƴǝƴǳƻΣ ŜŶŎƛŜƴǘŜΣ ǎƛŎǳǊƻ Ŝ Řƛ ǳƴŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ Ŧƻƴǝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ƴŜƭ ƳƻŘƻ Ǉƛǳϥ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ƴŀ 

ŀƴŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅŀƳŜƴǘŜϦΣ Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ŎƘŜ ϦŦƻǊǎŜ ƴƻƴ Ŝϥ Ǉƛǳϥ ŎƻǊǊŜǧƻ 

ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜϦ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǇŜǊŎƘŜϥ ϦǎƛƎƴƛŬŎŀ ŘŀǊŜ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛ 

ǎǇƻǎǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭƭϥŀƭǘǊŀΣ ǳƴ ǘŜƳŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾƻΦ {Ŝ Ŝϥ ǾŜǊƻ ŎƘŜ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ŎǊŜǎŎƻƴƻ ƭŜ ƛǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ 

ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ǳƴϥƻǩƳŀ ŎƻǎŀΣ Ŝ ŀƴŎƘŜ ǾŜǊƻ ŎƘŜ ŎǊŜǎŎŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ōƛǎƻƎƴŀ ŦŀǊǾƛ ŦǊƻƴǘŜ 

ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜϦΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŜƴŜǊƎƛŀΥ aƻƴǝ ό9ŘƛǎƻƴύΣ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƴƻƴ Ŝϥ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜΣ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƴƻƴ ǳƴƛŎŀ 

ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Ϧ/ƛ ǎƛŀƳƻ ǊŜǎƛ ŎƻƴǘƻΣ ŘƻǇƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ŀƴƴƻΣ ŎƘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Ŝϥ ǳƴ 

ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ƴƻƴ Ŝϥ ǎŜƳǇƭƛŎŜΣ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴƻƴ ŎϥŜϥ ǳƴŀ ǊƛŎŜǧŀ ǳƴƛŎŀΦ /ƛ ǎƛŀƳƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝ 

ǎǳƭƭŜ ŎƻǎŜ ŦŀŎƛƭƛ Řŀ ŦŀǊŜΥ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ƛƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ Ƴŀ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ 

ƭϥǳƴƛŎŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜϦ ǇŜǊŎƘŜϥ ϦƭϥŜǉǳŀȊƛƻƴŜ Ŝϥ Ƴƻƭǘƻ Ǉƛǳϥ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ Ŝ ƭŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ Ŝϥ ƭǳƴƎŀϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ 

bƛŎƻƭŀ aƻƴǝΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ 9ŘƛǎƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ 

ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ !ƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ϦŘƻōōƛŀƳƻ ǘǊƻǾŀǊŜ ǉǳŜƭ ƳƛȄ Řƛ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŎƘŜ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ Ŝ ŎƘŜ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀƴƻ ƭϥƛƳǇŀǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜϦ Ƴŀ ŎƘŜΣ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 

ǘŜƳǇƻΣ ϦǊŜƴŘƻƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜϦ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ϦŘŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŜŎƻƴƻƳȅƻϦΣ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŜƴŜǊƎƛŀΥ aƻƴǝ ό9ŘƛǎƻƴύΣ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭŜ Ƴŀ Ǝŀǎ Ŏƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀϥ ŀƴŎƻǊŀ ǇŜǊ ŀƴƴƛ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Ϧ!ōōƛŀƳƻ ōƛǎƻƎƴƻΣ ŀƴŎƻǊŀ ǇŜǊ ǘŀƴǝ ŀƴƴƛΣ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŎƘŜ Ƙŀ 

ǎƻǎǝǘǳƛǘƻ ƛƭ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝ ŎƘŜ Ŏƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀϥ ŀƴŎƻǊŀ ǇŜǊ ǉǳŀƭŎƘŜ ŘŜŎŜƴƴƛƻΦ tŜǊŎƘŜϥ Ŝϥ ƭϥǳƴƛŎŀ ŦƻƴǘŜ 

ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŜƭŜǧǊƛŬŎŀǝΣ ŜŘ Ŝϥ ŀƴŎƘŜ ƭϥǳƴƛŎŀ 

ŦƻƴǘŜΣ ŀŘ ƻƎƎƛΣ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŀϥ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭŜΦ 9 ǉǳŜǎǘƻ ǎŜǊǾŜ ǇŜǊ 

ōƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƭŜ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇƛōƛƭƛǘŀϥ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ 5Ŝǧƻ ǉǳŜǎǘƻΣ ŘƻōōƛŀƳƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Ǉƛǳϥ 

ǎƛǎǘŜƳƛŎƻ Ƴŀ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Ŝϥ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭŜϦΦ ! ŘƛǊƭƻ Ŝϥ ǎǘŀǘƻ bƛŎƻƭŀ aƻƴǝΣ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ 9ŘƛǎƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŜƴŜǊƎƛŀΥ aƻƴǝ ό9ŘƛǎƻƴύΣ Dƴƭ ¦ǎŀ ǎǘŀ Ǝƛŀϥ ǎƻǎǝǘǳŜƴŘƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Ǝŀǎ Ǌǳǎǎƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Lƭ Dƴƭ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŀƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ϧǎǘŀ Ǝƛŀϥ ǎƻǎǝǘǳŜƴŘƻϦ ƭŀ 

ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Řŀƭ Ǝŀǎ Ǌǳǎǎƻ ǇŜǊŎƘŜϥ ϦŜϥ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ǳƴŀ ŦƻƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƛƴ 

9ǳǊƻǇŀΦ Iŀ ǳƴŀ ŎŀǘŜƴŀ Řƛ Ŏƻǎǘƻ ŘƛǾŜǊǎŀ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ Ǝŀǎ Ǌǳǎǎƻ Ŝ Ǝƛŀϥ ƻƎƎƛ ƻŎŎǳǇŀ ƛƭ нл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ŜŘ Ŝϥ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊŜΦ bƻƛ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ŀǧǊŜȊȊŀǝ ǇŜǊ ŘƛǇŜƴŘŜǊŜ ƳŜƴƻ ŘŀƭƭŜ 

ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Ǿƛŀ ǘǳōƻϦΦ [ƻ Ƙŀ ŎƘƛŀǊƛǘƻ bƛŎƻƭŀ aƻƴǝΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ 9ŘƛǎƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀ 

ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŜƴŜǊƎƛŀΥ !ǊǊƛƎƻƴƛ όDǎŜύΣ ǇǊƛƻǊƛǘŀϥ ǊƛŘǳǊǊŜ ŎƻǎǘƻΣ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ǎǳ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π [ϥŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ϦŜϥ 

ƳŀǎǎƛƳŀΦ .ƛǎƻƎƴŀ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƛƴ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŜΣ ŎƻƳŜ ǎƛǎǘŜƳŀ tŀŜǎŜΣ ƻŎŎƻǊǊŜ ƛƴǾŜǎǝǊŜ 

ŀƴŎƻǊŀ Řƛ Ǉƛǳϥ ǎǳƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻΣ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǝ ŜŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝΦ !ŎŎŀƴǘƻ 

ŀ ǉǳŜǎǘƻΣ ŀ ƳŜŘƛƻ Ŝ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǎǘŀ ǊƛƭŀƴŎƛŀƴŘƻ ƛƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 

ŀōōŀǩƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀϦΦ [ƻ Ƙŀ ŀũŜǊƳŀǘƻ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ DǎŜΣ$ tŀƻƭƻ$ !ǊǊƛƎƻƴƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŜƴŜǊƎƛŀΥ {ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛ ό{ƴŀƳύΣ ŦŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŘƛǾŜƴǝ 

ŘŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π vǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ϦŘƻōōƛŀƳƻ 

ǎǘŀǊŜ ŀǧŜƴǝ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻǎŜ ƴƻƴ ŘƛǾŜƴǝƴƻ ŘŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΥ Ŝϥ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǊŜ ŎƘƛǳŘŜƴŘƻ 

ƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ !Ǝƻǎǝƴƻ {ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ {ƴŀƳΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀ 

ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ ϦLƭ ƴƻǎǘǊƻ Ŝϥ ǳƴ tŀŜǎŜ 

ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊƻ ŎƘŜ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŎƻƴǝƴǳƻΣ ŜŶŎƛŜƴǘŜΣ ǎƛŎǳǊƻ Ŝ Řƛ ǳƴŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ Ŧƻƴǝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ƴŜƭ ƳƻŘƻ Ǉƛǳϥ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ƴŀ 

ŀƴŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅŀƳŜƴǘŜϦΣ Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ŎƘŜ ϦŦƻǊǎŜ ƴƻƴ Ŝϥ Ǉƛǳϥ ŎƻǊǊŜǧƻ 

ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜϦ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǇŜǊŎƘŜϥ ϦǎƛƎƴƛŬŎŀ ŘŀǊŜ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛ 

ǎǇƻǎǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭƭϥŀƭǘǊŀΣ ǳƴ ǘŜƳŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾƻΦ {Ŝ Ŝϥ ǾŜǊƻ ŎƘŜ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ŎǊŜǎŎƻƴƻ ƭŜ ƛǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ 

ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ǳƴϥƻǩƳŀ ŎƻǎŀΣ Ŝ ŀƴŎƘŜ ǾŜǊƻ ŎƘŜ ŎǊŜǎŎŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ōƛǎƻƎƴŀ ŦŀǊǾƛ ŦǊƻƴǘŜ 

ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜϦΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŜƴŜǊƎƛŀΥ aƻƴǝ ό9ŘƛǎƻƴύΣ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƴƻƴ Ŝϥ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜΣ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƴƻƴ ǳƴƛŎŀ 

ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Ϧ/ƛ ǎƛŀƳƻ ǊŜǎƛ ŎƻƴǘƻΣ ŘƻǇƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ŀƴƴƻΣ ŎƘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Ŝϥ ǳƴ 

ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ƴƻƴ Ŝϥ ǎŜƳǇƭƛŎŜΣ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴƻƴ ŎϥŜϥ ǳƴŀ ǊƛŎŜǧŀ ǳƴƛŎŀΦ /ƛ ǎƛŀƳƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝ 

ǎǳƭƭŜ ŎƻǎŜ ŦŀŎƛƭƛ Řŀ ŦŀǊŜΥ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ƛƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ Ƴŀ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ 

ƭϥǳƴƛŎŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜϦ ǇŜǊŎƘŜϥ ϦƭϥŜǉǳŀȊƛƻƴŜ Ŝϥ Ƴƻƭǘƻ Ǉƛǳϥ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ Ŝ ƭŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ Ŝϥ ƭǳƴƎŀϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ 

bƛŎƻƭŀ aƻƴǝΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ 9ŘƛǎƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ 

ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ !ƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ϦŘƻōōƛŀƳƻ ǘǊƻǾŀǊŜ ǉǳŜƭ ƳƛȄ Řƛ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŎƘŜ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ Ŝ ŎƘŜ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀƴƻ ƭϥƛƳǇŀǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜϦ Ƴŀ ŎƘŜΣ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 

ǘŜƳǇƻΣ ϦǊŜƴŘƻƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜϦ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ϦŘŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŜŎƻƴƻƳȅƻϦΣ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŜƴŜǊƎƛŀΥ aƻƴǝ ό9ŘƛǎƻƴύΣ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭŜ Ƴŀ Ǝŀǎ Ŏƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀϥ ŀƴŎƻǊŀ ǇŜǊ ŀƴƴƛ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Ϧ!ōōƛŀƳƻ ōƛǎƻƎƴƻΣ ŀƴŎƻǊŀ ǇŜǊ ǘŀƴǝ ŀƴƴƛΣ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŎƘŜ Ƙŀ 

ǎƻǎǝǘǳƛǘƻ ƛƭ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝ ŎƘŜ Ŏƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀϥ ŀƴŎƻǊŀ ǇŜǊ ǉǳŀƭŎƘŜ ŘŜŎŜƴƴƛƻΦ tŜǊŎƘŜϥ Ŝϥ ƭϥǳƴƛŎŀ ŦƻƴǘŜ 

ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŜƭŜǧǊƛŬŎŀǝΣ ŜŘ Ŝϥ ŀƴŎƘŜ ƭϥǳƴƛŎŀ 

ŦƻƴǘŜΣ ŀŘ ƻƎƎƛΣ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŀϥ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭŜΦ 9 ǉǳŜǎǘƻ ǎŜǊǾŜ ǇŜǊ 

ōƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƭŜ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇƛōƛƭƛǘŀϥ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ 5Ŝǧƻ ǉǳŜǎǘƻΣ ŘƻōōƛŀƳƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Ǉƛǳϥ 

ǎƛǎǘŜƳƛŎƻ Ƴŀ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Ŝϥ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭŜϦΦ ! ŘƛǊƭƻ Ŝϥ ǎǘŀǘƻ bƛŎƻƭŀ aƻƴǝΣ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ 9ŘƛǎƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŜƴŜǊƎƛŀΥ aƻƴǝ ό9ŘƛǎƻƴύΣ Dƴƭ ¦ǎŀ ǎǘŀ Ǝƛŀϥ ǎƻǎǝǘǳŜƴŘƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Ǝŀǎ Ǌǳǎǎƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Lƭ Dƴƭ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŀƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ϧǎǘŀ Ǝƛŀϥ ǎƻǎǝǘǳŜƴŘƻϦ ƭŀ 

ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Řŀƭ Ǝŀǎ Ǌǳǎǎƻ ǇŜǊŎƘŜϥ ϦŜϥ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ǳƴŀ ŦƻƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƛƴ 

9ǳǊƻǇŀΦ Iŀ ǳƴŀ ŎŀǘŜƴŀ Řƛ Ŏƻǎǘƻ ŘƛǾŜǊǎŀ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ Ǝŀǎ Ǌǳǎǎƻ Ŝ Ǝƛŀϥ ƻƎƎƛ ƻŎŎǳǇŀ ƛƭ нл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ŜŘ Ŝϥ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊŜΦ bƻƛ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ŀǧǊŜȊȊŀǝ ǇŜǊ ŘƛǇŜƴŘŜǊŜ ƳŜƴƻ ŘŀƭƭŜ 

ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Ǿƛŀ ǘǳōƻϦΦ [ƻ Ƙŀ ŎƘƛŀǊƛǘƻ bƛŎƻƭŀ aƻƴǝΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ 9ŘƛǎƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀ 

ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŜƴŜǊƎƛŀΥ !ǊǊƛƎƻƴƛ όDǎŜύΣ ǇǊƛƻǊƛǘŀϥ ǊƛŘǳǊǊŜ ŎƻǎǘƻΣ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ǎǳ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π [ϥŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ϦŜϥ 

ƳŀǎǎƛƳŀΦ .ƛǎƻƎƴŀ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƛƴ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŜΣ ŎƻƳŜ ǎƛǎǘŜƳŀ tŀŜǎŜΣ ƻŎŎƻǊǊŜ ƛƴǾŜǎǝǊŜ 

ŀƴŎƻǊŀ Řƛ Ǉƛǳϥ ǎǳƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻΣ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǝ ŜŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝΦ !ŎŎŀƴǘƻ 

ŀ ǉǳŜǎǘƻΣ ŀ ƳŜŘƛƻ Ŝ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǎǘŀ ǊƛƭŀƴŎƛŀƴŘƻ ƛƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 

ŀōōŀǩƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀϦΦ [ƻ Ƙŀ ŀũŜǊƳŀǘƻ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ DǎŜΣ$ tŀƻƭƻ$ !ǊǊƛƎƻƴƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳƳƳƛǘΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

tƻǎǘŜ LǘŀƭƛŀƴŜΥ [ŀǎŎƻΣ тл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ π ό[ŀпbŜǿǎκ!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π Dƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ϦŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǧƻ ǎǳƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀϦ ǎƻƴƻ ϦŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ǳƴϥŀȊƛŜƴŘŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀϦ Ŝ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ Ϧŀƭ тл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƛ 

ƴƻǎǘǊƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǳŶŎƛ ǇƻǎǘŀƭƛϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ƛƭ 

DƛǳǎŜǇǇŜ [ŀǎŎƻΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ tƻǎǘŜ LǘŀƭƛŀƴŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ 

{ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ Ϧ{ƛŀƳƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŘŜƭ tŀŜǎŜΣ ŀōōƛŀƳƻ ŜǊƻƎŀǘƻ нт Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǎǇŜŜŘΣ 

ǎƛŀƳƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊǘŜ ǇŀƎŀƴŘƻ Ŏƻƴ ол Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊǘŜΦ vǳƛƴŘƛ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ 

ǎǳƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ǎƻƴƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ Ŝ ǾƛǘŀƭƛΦ vǳƛƴŘƛ ǉǳŜǎǝ ǎƻƴƻ ƛ ǘǊŜ ŜƭŜƳŜƴǝ 

ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ǊŜƎƎƻƴƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Řƛ tƻǎǘŜ LǘŀƭƛŀƴŜϦΣ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

!ōǊǳȊȊƻΥ .ŀƴŎŀ ŘŜƭ CǳŎƛƴƻΣ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǊƻōǳǎǘŀΣ Řŀ ǘǳǊƛǎƳƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴŜǎǇǊŜǎǎƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π [ϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀōǊǳȊȊŜǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ǉƛǳϥ Ǌƻōǳǎǘŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΦ 9ϥ ǉǳŀƴǘƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ Řŀ ±ƭŀŘƛƳƛǊƻ DƛŀŎŎƘŜϥΣ 

ŘƛǊŜǧƻǊŜ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ {ǘǳŘƛ Ŝ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ ŘŜƭ CǳŎƛƴƻΣ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΣ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǾƛŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ǳƴŀ Ǌƻōǳǎǘŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭ 

ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмф Ŝ ƛƭ нлноΥ ҌтΣу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ҌрΣс ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥLǘŀƭƛŀΦ bŜƭ 

нлно ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎǳǇŜǊŀǝ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ŀǎǎƻƭǳǝ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŘŜƭ нллтΦ {ƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ƭƛŜǾŜ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ 

ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭϥLǘŀƭƛŀΣ Řŀ мΣун ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŀ мΣус ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΣ Ƴŀ ƭŀ 

ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ŀƴƴƛ bƻǾŀƴǘŀ ǊƛƳŀƴŜ ŘƛǎŎŜƴŘŜƴǘŜΦ .ǳƻƴƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǇǊƻ ŎŀǇƛǘŜ 

ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмфπнлноΥ ҌфΣл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΣ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ҌсΣм ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊŀ ƴŀȊƛƻƴŜΦ ! ƭƛǾŜƭƭƻ 

ǎŜǧƻǊƛŀƭŜΣ ǎƛ ǊƛŘǳŎŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƭ ƎŀǇ ǘǊŀ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜ Ŝ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ƴŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ 

ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭ ǎŜǧƻǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ƳŜƴǘǊŜ Ŝϥ ǎǘŀōƛƭŜ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŜǎƻ ŘŜƭƭϥŀǩǾƛǘŀϥ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊŀ 

ǎǳƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΦ !ǳƳŜƴǘŀ ƛƴǾŜŎŜ ƛƭ ƎŀǇ ǇƻǎƛǝǾƻ ǘǊŀ !ōǊǳȊȊƻ Ŝ 

Lǘŀƭƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛΥ ƛƭ ŘƛǎǘŀŎŎƻ Ŝϥ Řƛ 

нΣмн Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛΣ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ Řŀ ŬƴŜ ŀƴƴƛ bƻǾŀƴǘŀΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ȄǇƻǊǘΥ ¢ŀƧŀƴƛΣ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ о ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнрΣ ƻōƛŜǩǾƻ тлл ƳƛƭƛŀǊŘƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнт 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ π ό!ƎŜƴȊƛŀψbƻǾŀύ π bŜƛ ǇǊƛƳƛ ǎŜǧŜ ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлнр Ϧƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŜȄǇƻǊǘ Ŝϥ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ ǉǳŀǎƛ 

ŘŜƭ о ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΣ Ƴŀ ƴƻƴ ōŀǎǘŀΦ ±ƻƎƭƛŀƳƻ ŦŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǳϥΦ Lƭ Ƴƛƻ ƻōƛŜǩǾƻ Ŝϥ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ тлл 

ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜȄǇƻǊǘ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнтΦ hƎƎƛ ǎƛŀƳƻ ŀ сноΣрϦΦ [ƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀ !ƴǘƻƴƛƻ ¢ŀƧŀƴƛΣ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 

/ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ ƳƛƴƛǎǘǊƛ Ŝ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƎƭƛ 9ǎǘŜǊƛΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΣ 

ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ ϦtŜǊ ǉǳŜǎǘƻ Ƙƻ ƭŀƴŎƛŀǘƻ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ŘϥŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭϥŜȄǇƻǊǘΣ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜ ƛ ƳŜǊŎŀǝ 

Řƛ ǎōƻŎŎƻ ǇŜǊ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇǊƻŘƻǩΦ Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ Ŝϥ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ƭƛƴŜŀ ƛƴ ǇǊƻƎŜǩ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŎƻƳŜ LƳŜŎΣ ƭŀ ±ƛŀ ŘŜƭ 

ŎƻǘƻƴŜΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ƭƻƎƛǎǝŎƻ ŎƘŜ ŎƻƭƭŜƎƘŜǊŀϥ ƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜǳǊƻǇŜƛ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ŀǎƛŀǝŎƛϦΣ 

Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ¢ŀƧŀƴƛΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻΥ Ϧ[Ŝ ǊŜƎƛƻƴƛ ŀŘǊƛŀǝŎƘŜ ŎƻƳŜ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŀǾǊŀƴƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ 

ŎƘƛŀǾŜΦ Lƭ Ƴƛƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝϥ ŀ ǘǳǧƻ ŎŀƳǇƻΦ Iƻ ŀǇǇŜƴŀ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ǊƛŦƻǊƳŀ 

ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊƭƻ ǎŜƳǇǊŜ Ǉƛǳϥ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ 

ǳƴŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ŘŜƭƭŀ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎōǳǊƻŎǊŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜΦ Iƻ Řŀǘƻ 

ŀƴŎƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŀƭƭϥ!ƳōŀǎŎƛŀǘŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ Ǉƛǳϥ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴƻ Řƛ ƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ 

ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻΦ [Ŝ ŀƎŜƴȊƛŜ ǇŜǊ ƭϥƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ LŎŜΣ {ƛƳŜǎǘΣ {ŀŎŜ Ŝ /ŀǎǎŀ ŘŜǇƻǎƛǝ Ŝ 

ǇǊŜǎǝǝ ǎƻƴƻ ǇǊƻƴǘŜ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŏƻƴ ƳƛǎǳǊŜ ǎŜƳǇǊŜ Ǉƛǳϥ ƳƛǊŀǘŜ 

Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊŀƴƴƻ Ŏƻƴ ƭŜ /ŀƳŜǊŜ Řƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻϦΦ ϦbŜǎǎǳƴ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ŘƻǾǊŀϥ ǎŜƴǝǊǎƛ Ǉƛǳϥ Řŀ ǎƻƭƻΦ Lƭ 

ƎƻǾŜǊƴƻ Ŝϥ ŀƭ ǾƻǎǘǊƻ ŬŀƴŎƻ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭϥLǘŀƭƛŀ ǎŜƳǇǊŜ Ǉƛǳϥ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ōŜƴŜǎǎŜǊŜΦ 

/ƻƴǘŀǘŜ ǎǳ Řƛ ƳŜΣ ŎƻƴǘŀǘŜ ǎǳƭ ƎƻǾŜǊƴƻϦΣ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

9b9wDL!Σ ¢h¢h όw9b9·L!ύΥ /hb 9h[L/h hCC{Ihw9 Lb L¢![L! CLbh ! мрD² 9 мр a[5 ±![hw9 

!DDL¦b¢h 

ό5Lw9ύ wƻƳŀΣ нр ǎŜǘΦ π !ƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭϥƛƳǇŜƴƴŀǘŀ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ŀǧŜǎŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ 

ŘŜƛ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ϦƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŘŜǾƻƴƻ ǇŜǊ ŦƻǊȊŀ Řƛ ŎƻǎŜ ŀǾŜǊŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻ ƭϥŜƻƭƛŎƻ 

ƻũǎƘƻǊŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ƻŎŎǳǇŀ Ŝ ƴƻƴ ŎƻƴǎǳƳŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜōōŀ ŀǾŜǊŜ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ 

ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛϦΦ ŎƻǎƜ wƛŎŎŀǊŘƻ ¢ƻǘƻΣ 

ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ wŜƴŜȄƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ 

Ϧbƻƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀōōƛŀƳƻ ŘǳŜ ǇǊƻƎŜǩ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΣ ǳƴƻ ƴŜƭ ŎŀƴŀƭŜ {ƛŎƛƭƛŀ Řŀ нΣу ƎƛƎŀǿŀǧ ŎƘŜ 

ǇǳƼ ŘŀǊŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀ ŎƛǊŎŀ о Ƴƛƭƛƻƴƛ Ŝ ƳŜȊȊƻ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Ŝ ǳƴƻ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Řŀ мΣт ƎƛƎŀǿŀǧΦ 

vǳŜǎǝ ǎƻƴƻ ƛ ŘǳŜ ǇǊƻƎŜǩ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛπ ǊƛŎƻǊŘŀ ¢ƻǘƻπ {ƻƴƻ ǇǊƻƎŜǩ ŀ Ŏǳƛ ǘŜƴƛŀƳƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 

ǇŜǊŎƘŞ ǎƻƴƻ ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ ǊƛǎǇŜǧŀƴƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀ ǾŀƭƭŜ Řƛ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ Ŧŀǧƻ 

Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ Ŏƻƴ ǘǳǩ ƛ ǾŀǊƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΦ bƻƴ ǇŀǊƭƻ ǎƻƭǘŀƴǘƻ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ǇƻƭƛǝŎƛ Ƴŀ ǇŀǊƭƻ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ 

ŎƘŜ Ǉƻƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǎǘǳǊōŀǝ ŘŀƭƭϥƻǇŜǊŀ ŎƻƳŜ ƛ ǇŜǎŎŀǘƻǊƛΣ ŎƻƳŜ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛǎǘŜ Ŝ 

ǎƻƴƻ ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ ŀ ƴƻǎǘǊƻ ƳƻŘƻ Řƛ ǾŜŘŜǊŜ Řŀƴƴƻ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ǎǇŜŎŎƘƛƻ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǎƛ ǇǳƼ 

ŦŀǊŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻϦΦ ¢ǳǧƻ ŎƛƼ ϦǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊŎƘŞ ǉǳŜƭ aŜŘǿƛƴŘ ŝ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƘŜ ǎƛ ǇƻǊǘŀ ŘƛŜǘǊƻ ǳƴŀ 

ŬƭƛŜǊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΦ {ƻƭƻ Ŏƻƴ ƭϥŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǎƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŦŀǊŜ Ŭƴƻ ŀ мр ƎƛƎŀǿŀǧ ŎƛǊŎŀΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ 

ŎƘŜ ǇƻǘǊŁ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ƛƳǇŀǧƻ ǎǳƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ Řƛ пр ƳƛƭƛŀǊŘƛ ǎŜ Ŧŀǧƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŘƻǾǳǘŜ ǊŜƎƻƭŜ Ŝ ƴŜƛ ŘƻǾǳǝ ƳƻŘƛπ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƛƭ ŘƎ wŜƴŜȄƛŀπ 5ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ 

Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŦŀǊƭƻ ŀŘ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ Ŝ ǳƴϥŀƭǘǊŀ Ŏƻǎŀ ŎƘŜ ŦƻǊǎŜ Ǿŀ 

ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ŝ ŎƘŜ ƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀōōŀǧŜǊŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ǇǳǊŎƘŞ ǎƛ ǇǊŜƴŘŀ 

ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǾƛŘŜǊŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ Řŀƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ƎŀǎΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎŜ ŎƻƴǝƴǳƛŀƳƻ 

ƻƎƎŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘŜƴŜǊŜ ƭŜƎŀǘŜ ǉǳŜǎǝ ŘǳŜ ŦŀǧƻǊƛ ƛƴ ōƻƭƭŜǧŀ ŎƻƴǝƴǳŜǊŜƳƻ ŀŘ ŀǾŜǊŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ Ƴƻƭǘƻ 

ŀƭǝϦΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9b9wDL!Φ {/hwb!W9b/IL ό{b!aύΥ D!{ Chb5!a9b¢![9 t9w {L/¦w9½½! 9 /hat9¢L¢L±L¢" 

ό5Lw9ύ wƻƳŀΣ нр ǎŜǘΦ π ϦbŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ ŝ ǎǘŀǘƻ Ǉƻǎǘƻ π ŦƻǊǎŜ Ŏƻƴ ŜŎŎŜǎǎƛǾŀ ŜƴŦŀǎƛ Ŝ ǎŜƴȊŀ 

ǘŜƴŜǊŜ ƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀ ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƛŎŀ π ƭϥŀŎŎŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ 

ƛƳƳŀƎƛƴŀƴŘƻ Řƛ ǇƻǘŜǊ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ŘŀƭƭϥƻƎƎƛ ŀƭ ŘƻƳŀƴƛ Ŧƻƴǝ ŎƘŜ ǘǳǧƻǊŀ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǩǾƻ Ŝ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻΦ 9ŎŎƻ ǇŜǊŎƘŞ ǇƛǴ ŎƘŜ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǇǊŜŦŜǊƛǎŎƻ 

ǇŀǊƭŀǊŜ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ŘƻǾŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭ ƳƛȄ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 

ƻōƛŜǩǾƻΣ Ŝ ƭŜ ƳƻƭŜŎƻƭŜ ǎƛ ƛƴǘŜƎǊŀƴƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŜƭŜǧǊƻƴƛ ŘŀƴŘƻ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀϦΦ [ƻ ŘƛŎŜ !Ǝƻǎǝƴƻ 

{ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ {ƴŀƳ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ 

{ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ ϦLƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŝ ǳǝƭŜ ǇŜǊŎƘŞ ŀŶŘŀōƛƭŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭŜΣ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ǎŜƳǇǊŜΣ ƻǾǳƴǉǳŜΣ ŜŘ ŝ ǎƛŎǳǊƻΦ /ƻƴ ƛƭ Ǝŀǎ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭϥŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛΣ ŀōƛƭƛǘŀǊŜ 

ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƳƻƭŜŎƻƭŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǘŜ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ ƭƻ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ /hнπ ŎƻƴŎƭǳŘŜ 

{ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛπ bƻƴ Ŏϥŝ ƴŜǎǎǳƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŎƘŜ Řŀ ǎƻƭŀ Ǉƻǎǎŀ ŦŀǊŜ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ Ŝ ƛƭ ƎŀǎΣ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ 

ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Řŀ ǳǎŀǊŜΣ ŝ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Ŝ ŀōƛƭƛǘŀ ƭŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ 

ŦǊŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜϦΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

 

 

¢!W!bLΥ Ҍо҈ 9·thw¢ b9[ нлнрΣ h.L9¢¢L±h : w!DDL¦bD9w9 L тлл a[5 9b¢wh нлнт 

ό5Lw9ύ wƻƳŀΣ нс ǎŜǘΦ π Ϧ/ŀǊƛ ŀƳƛŎƛΣ ŝ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇƛŀŎŜǊŜ ǊƛǾƻƭƎŜǊƳƛ ŀ Ǿƻƛ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀǝ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻΦ {ŀƭǳǘƻ ƛƭ ǎƛƴŘŀŎƻ /ŀǊƭƻ aŀǎŎƛ Ŝ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƳƛŎƛ ǇǊŜǎŜƴǝΦ ¦ƴŀ 

ǊŜƎƛƻƴŜ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ Ŏǳƭƭŀ Řƛ ǳƴ ǎŀǇŜǊ ŦŀǊŜ Řƛ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǳƴ ǘŜǎǎǳǘƻ ǇǊƻŘǳǩǾƻ ŘƛƴŀƳƛŎƻ Ŝ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾƻΦ Lƭ DƻǾŜǊƴƻ ŝ ŀƭ ǾƻǎǘǊƻ ŬŀƴŎƻ ǇŜǊ ŦŀǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǇƛǴ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ƛƭ ƳŜƎƭƛƻ ŎƘŜ 

ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ǇǳƼ ƻũǊƛǊŜ Ŝ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭϥŜǎǘŜǊƻΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ Ƙƻ ƳŜǎǎƻ ŀƭ 

ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ Ƴƛƻ ƳŀƴŘŀǘƻ ǳƴϥŀǊǝŎƻƭŀǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŘƛǇƭƻƳŀȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ L ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǝ Řŀǝ Lǎǘŀǘ Ŏƛ 

ŘƛŎƻƴƻ ŎƘŜ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ƎƛǳǎǘŀΦ bŜƛ ǇǊƛƳƛ ǎŜǧŜ ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлнрΣ ŀǎŎƻƭǘŀǘŜΣ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŜȄǇƻǊǘ ŝ 

ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ ǉǳŀǎƛ ŘŜƭ о҈Σ Ƴŀ ƴƻƴ ōŀǎǘŀΦ ±ƻƎƭƛŀƳƻ ŦŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴΦ Lƭ Ƴƛƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ 

тлл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜȄǇƻǊǘ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнтΦ hƎƎƛ ǎƛŀƳƻ ŀ сноΣрΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ Ƙƻ ƭŀƴŎƛŀǘƻ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ŘϥŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 

ƭϥŜȄǇƻǊǘΣ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜ ƛ ƳŜǊŎŀǝ Řƛ ǎōƻŎŎƻ ǇŜǊ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇǊƻŘƻǩΦ Lƭ DƻǾŜǊƴƻ ŝ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ƭƛƴŜŀ ƛƴ 

ǇǊƻƎŜǩ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŎƻƳŜ LƳŜŎΣ ƭŀ ±ƛŀ ŘŜƭ ŎƻǘƻƴŜΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ƭƻƎƛǎǝŎƻ ŎƘŜ 

ŎƻƭƭŜƎƘŜǊŁ ƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜǳǊƻǇŜƛ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ŀǎƛŀǝŎƛΦ [Ŝ ǊŜƎƛƻƴƛ ŀŘǊƛŀǝŎƘŜ ŎƻƳŜ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŀǾǊŀƴƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ 

ŎƘƛŀǾŜΦ Lƭ Ƴƛƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŝ ŀ ǘǳǧƻ ŎŀƳǇƻΦ Iƻ ŀǇǇŜƴŀ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ǊƛŦƻǊƳŀ 

ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊƭƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ 

ǳƴŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ŘŜƭƭŀ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎōǳǊƻŎǊŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜΦ Iƻ Řŀǘƻ 

ŀƴŎƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŀƭƭϥ!ƳōŀǎŎƛŀǘŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴƻ Řƛ ƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ 

ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻΦ [Ŝ ŀƎŜƴȊƛŜ ǇŜǊ ƭϥƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ L/9Σ {La9{¢Σ {!/9 Ŝ /ŀǎǎŀ 5ŜǇƻǎƛǝ Ŝ 

tǊŜǎǝǝ ǎƻƴƻ ǇǊƻƴǘŜ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŏƻƴ ƳƛǎǳǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƳƛǊŀǘŜ 

Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊŀƴƴƻ Ŏƻƴ ƭŜ /ŀƳŜǊŜ Řƛ /ƻƳƳŜǊŎƛƻΦ bŜǎǎǳƴ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ŘƻǾǊŁ ǎŜƴǝǊǎƛ ǇƛǴ Řŀ ǎƻƭƻΦ Lƭ 

DƻǾŜǊƴƻ ŝ ŀƭ ǾƻǎǘǊƻ ŬŀƴŎƻ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭϥLǘŀƭƛŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ōŜƴŜǎǎŜǊŜΦ 

/ƻƴǘŀǘŜ ǎǳ Řƛ ƳŜΣ ŎƻƴǘŀǘŜ ǎǳƭ DƻǾŜǊƴƻϦΦ [ƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀ !ƴǘƻƴƛƻ ¢ŀƧŀƴƛΣ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ 

aƛƴƛǎǘǊƛ Ŝ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƎƭƛ 9ǎǘŜǊƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ 

tŜǎŎŀǊŀΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΣ aŀǎŎƛΥ ƻǊƎƻƎƭƛƻǎƛ Řƛ ƻǎǇƛǘŀǊƭƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦ όŀǎƪŀƴŜǿǎύ π Ϧ{ƛŀƳƻ ƻǊƎƻƎƭƛƻǎƛ ŎƘŜ ƭϥ!ǳǊǳƳ Řƛ tŜǎŎŀǊŀ ƻǎǇƛǝΣ ƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΣ ǳƴ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ƻǊƳŀƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŎƻƳŜ ƛƭ ǾŜǊƻ Ŝ 

ǇǊƻǇǊƛƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ƛŘŜŜ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǊŜƎƛƻƴŜΦ L ǘŜƳƛ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ 

ŘŀƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭƭŀ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀΣ ŘŀƭƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ ŀƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŀƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΣ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ǎŬŘŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƻũǊƻƴƻ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇǊŜȊƛƻǎƻ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ 

ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΣ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ŜǎǇŜǊǝ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝΦ tŜǎŎŀǊŀΣ ŎƛǧŁ ŘƛƴŀƳƛŎŀ Ŝ ǇǊƻƛŜǧŀǘŀ ǾŜǊǎƻ ƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ 

ŝ ƻǊƎƻƎƭƛƻǎŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ŜǾŜƴǘƻ ŎƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ŎƻƳŜ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ ƛƭ ǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ tŜǎŎŀǊŀ 

/ŀǊƭƻ aŀǎŎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ǎǘŀƳŀǩƴŀ ŀƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ !ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΣ {ǘŀǝ DŜƴŜǊŀƭƛ 

ŘŜƭƭϥ9ŎƻƴƻƳƛŀΣ ŎƘŜ ŀǇǊŜ ƻƎƎƛ ŀ tŜǎŎŀǊŀ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜƭƭϥ!ǳǊǳƳΣ ƛƴ [ŀǊƎƻ DŀǊŘƻƴŜ wƛǾƛŜǊŀΣ ǇŜǊ ǳƴŀ ŘǳŜ 

ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ŘƛōŀǩǝΣ ǎǳ ǘŜƳƛ ŜŎƻƴƻƳȅƛΣ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƛ Ŝ Řƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

DŜƳƳŀǘƻΥ CƻƴŘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ŎƛŦǊŜ ǊŜŎƻǊŘ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘΦ όŀǎƪŀƴŜǿǎύ π Ϧ!ōōƛŀƳƻ ǳƴ CƻƴŘƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƻǘŀǘƻ Řƛ мосΣр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ 

ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŎƛŦǊŀ ǊŜŎƻǊŘΦ hǊŀ ƴƻƴ ǾƻƎƭƛƻ ŜƴǘǊŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǇƻƭŜƳƛŎŀ Ƴŀ Ǿƛ Řƻ ǳƴ Řŀǘƻ Řƛ 

ŀƴŎƻǊŀƎƎƛƻΣ ƴŜƭ нлмф ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŀƴŀƭƻƎƛŀ ƴƻƛ ŀǾŜǾŀƳƻ Ŏƻƴ ƛƭ CƻƴŘƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ 

ƛƳǇƻǎǘŀǝ ммпΣр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴ ǎƻƭƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀƎƎƛǳƴǝ нн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ Ƴŀ 

ŝ Řƛ ǘǳǧŀ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŎƘŜ ǳƴŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƴǾŜŎŎƘƛŀΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛƴ ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀΣ ǇƻǊǘŀ ƛƭ ǘŜƳŀ Ŏƻƴ ǎŞ ŘŜƭƭŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΦ /ƻƳŜ ƭŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛŀƳƻΚ [ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛŀƳƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀƴŘƻΣ ƴŜ ŘƛǎŎǳǘŜǾŀƳƻ 

ǇǊƛƳŀΣ ƭŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǾƻƎƭƛƻ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ƻƎƎƛ ŀƭƭŀ ŎǊƻƴƛŎƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ aŀǊŎŜƭƭƻ DŜƳƳŀǘƻΣ {ƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ 

{ŀƭǳǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘΣ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

aŀƴƻǾǊŀΣ CŀȊȊƻƭŀǊƛΥ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ƭŜƎƎŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŦŀŎƛƭŜ 

wƻƳŀΣ нр ǎŜǘΦ όŀǎƪŀƴŜǿǎύ π Ϧ[ŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ƭŜƎƎŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŦŀŎƛƭŜ ǇŜǊŎƘŞ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ 

ƴƻƴ ŎŜ ƴŜ ǎƻƴƻ ƳƻƭǘŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ ǎǝŀƳƻ ǊƛǎŀƴŀƴŘƻ ŘŜƛ Ŏƻƴǝ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ŜǊŜŘƛǘŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ 

ŘƛŶŎƛƭŜΦ tŜǊƼ ŀōōƛŀƳƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŦŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŀǧŜƴǘŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎŜƳōǊŀǊŜ 

ƛƳǇƻǇƻƭŀǊƛ Ƴŀ ŎƘŜ Ǉƻƛ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ǇƻǊǘŀƴƻ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŦǊǳǩΦ CŀŎŎƛŀƳƻ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ǘǊŀ ƛ ǘŀƴǝ ǇƻǎǎƛōƛƭƛϦΦ [ƻ 

Ƙŀ ŘŜǧƻ DƛƻǾŀƴōŀǩǎǘŀ CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ ϦCŀŎŎƛŀƳƻ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ǘǊŀ ƛ ǘŀƴǝ ǇƻǎǎƛōƛƭƛΦ 

Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ 5ǊŀƎƘƛ π Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻ π ŀǾŜǾŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ нл ŎŜƴǘŜǎƛƳƛ ǎǳƭƭŜ ŀŎŎƛǎŜ ǎǳƭ 

ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜ Ŝ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǇŜǊ ƭƻ {ǘŀǘƻ ŜǊŀƴƻ мл ƳƛƭƛŀǊŘƛΦ {ƛŀƳƻ ŀǊǊƛǾŀǘƻ Ŝ ŀōōƛŀƳƻ ŘŜŎƛǎƻ 

ŎƘŜ ǉǳŜƭƭŀ ŜǊŀ ǳƴŀ ƳƛǎǳǊŀ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ǇƻŎƻ ǎŜƴǎƻΦ ¢ŀƴǘƻ ǇŜǊŎƘŞΣ Ƴƻƭǘƻ ōŀƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƘƛ ƴŜ Ƙŀ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŝ ŎƘƛ ǳƴŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ŎŜ ƭϥƘŀΦ tƻƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƛƭƛƴŘǊŀǘŀ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ƳŜƎƭƛƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎƛ 

ǊƛǎǇŀǊƳƛŀ Řƛ ǇƛǴ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ Ŧŀ ƛƭ ǇƛŜƴƻΦ LƴǎƻƳƳŀΣ ǳƴŀ ƳƛǎǳǊŀ ŜǎŀǧŀƳŜƴǘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛǾŀ Ŝ ƴƻƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀΦ vǳŀƴǘƻ ǾŀƭŜ мл ƳƛƭƛŀǊŘƛΚ мл ƳƛƭƛŀǊŘƛ ŝ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŀōōƛŀƳƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ƛƭ CƻƴŘƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ 

bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řŀ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛŀƳƻ ŀǊǊƛǾŀǝ ŀƭ нлнпΦ vǳƛƴŘƛΣ ƛ мл ƳƛƭƛŀǊŘƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛŀǝ ǇŜǊ ƛƭ нл҈ Řƛ ǎŎƻƴǘƻ ǎǳƭƭŀ 

ōŜƴȊƛƴŀ ƭϥŀōōƛŀƳƻ ƳŜǎǎŀ ǎǳƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁΦ vǳŜǎǘŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŜŎƻƴƻƳȅƘŜ ŎƘŜ ǇǳƼ ŦŀǊŜ ǳƴ ƎƻǾŜǊƴƻϦΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

5ŀȊƛΣ CŀȊȊƻƭŀǊƛΥ ƴƻƴ ōǳƻƴŀ ƴƻǝȊƛŀ Ƴŀ Lǘŀƭƛŀ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǎǎƻǊōƛǊƭƛ 

wƻƳŀΣ нр ǎŜǘΦ όŀǎƪŀƴŜǿǎύ π ϦtŜǊ ƭϥLǘŀƭƛŀ ƛ ŘŀȊƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ Ƴŀƛ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ŎƻǎŀΣ Ŏƛƻŝ ƭϥLǘŀƭƛŀ ŀƴŎƻǊŀ ǇǊƛƳŀ 

ŎƘŜ ŜǎƛǎǘŜǎǎŜ ƭϥLǘŀƭƛŀ Ƙŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀǾǳǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ŦƻǊȊŀ ƴŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ŘŀƭƭŜ ǊŜǇǳōōƭƛŎƘŜ 

ƳŀǊƛƴŀǊŜ Ŝ ǇǊƛƳŀ ŀƴŎƻǊŀΦ {ƛŀƳƻ ǳƴ ǇŀŜǎŜ ŀ ŦƻǊǘŜ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŘƛǾŜƴǘŜǊŁ 

ƴŜƭƭϥŀǊŎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŦƻǊǘŜΦ Lƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƎƭƻōŀƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 

ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƭϥLǘŀƭƛŀ ǇǳƼ ŀǾŜǊŜ ƛ ǎǳƻƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ ƴŜƭ ƳŀǊŎƘƛƻ LǘŀƭƛŀΣ ƴŜƭƭϥŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀΣ ƴŜƭ ŦŀǎŎƛƴƻ ŎƘŜ Ƙŀ ƭŀ 

ƴƻǎǘǊŀ ƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ǇǊƻŘƻǩϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ DƛƻǾŀƴōŀǩǎǘŀ CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ 

Řƛ {ǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ 

ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ ϦL ŘŀȊƛ ƴƻƴ Ŏƛ ŀƛǳǘŀƴƻΣ ƴƻƴ Ŏƛ ŀƛǳǘŀƴƻ π Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻ π ǎƛŀ ǇŜǊ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇǊƻŘƻǩ ǎƛŀ ǇŜǊŎƘŞ Ǉƻƛ 

ƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǘŜƴŘŜ ŀ ŎƘƛǳŘŜǊǎƛ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ Ŏƛ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀΦ ¦ƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ƛƴŎƛǎƻΥ Ƙƻ ǎŜƴǝǘƻ ϥƴŜƛ 

ǊŀǇǇƻǊǝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ƭϥLǘŀƭƛŀ Ŝ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ ŀǾŜǾŀƴƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ƳƻǊōƛŘŜ Ŏƻƴ ¢ǊǳƳǇΣ ŀƭǘǊƛ ǇŀŜǎƛ 

ŜǳǊƻǇŜƛ ŀǾŜǾŀƴƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ŘŜŎƛǎŜϥΦ vǳŀƴŘƻ ǎƛ ŘƛŎƻƴƻ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻǎŜ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǉƻƛ ŀƴŘŀǊǎŜƴŜ ŀ 

ǾŜŘŜǊŜ ƛ ōƛƭŀƴŎƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΥ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ƛƴ ŘǳŜ tŀŜǎƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŦƻǊȊŀ ƴŜƭƭϥŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ 

ǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ƛ ŘǳŜ ǇŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ǎƻƴƻ ƭϥLǘŀƭƛŀ Ŝ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀϦΦ Ϧ!ƭǘǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ōƛƭŀƴŎƛŀ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƳŜƴƻ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ π Ƙŀ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ π Ƙŀƴƴƻ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŁ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ƴƻƛ ŀ ƳŀƎŀǊƛ ƴƻƴ 

ŀǾŜǊŜ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŀ ǳƴƻ ǎŎƻƴǘǊƻ ŘƛǊŜǧƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 

Řƛ ǳƴƻ ŜȄǇƻǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ƭϥLǘŀƭƛŀ Ŝ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ Ŧŀƴƴƻ ōŜƴŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ 

ǇǊǳŘŜƴǝ Ŝ ŀ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƘŜ ǎŀƭǝ ƛƭ ōŀƴŎƻΦ L ǘŀǎǎƛ ƛƳǇƻǎǝ ŘŜƭ мр҈ ǎƻƴƻ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀƴǝ Ƴŀ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǳƴ 

ƻǎǘŀŎƻƭƻ ƛƴǎƻǊƳƻƴǘŀōƛƭŜΥ ƛ ǇǊƻŘƻǩ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻƛ ǳƴŀ ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ 

ǾŀƭƻǊŜ ŎƘŜ Ŧŀ ǎƜ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ŬƴŀƭŜ ŎƘŜ ŝ ǾŜƴŘǳǘƻΣ ŝ ǾŜƴŘǳǘƻ ŀ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Ƴƻƭǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ 

ǉǳŀƴǘƻ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻΦ vǳƛƴŘƛ ǳƴ ŘŀȊƛƻ ŘŜƭ мр҈ ŎƘŜ Ǉƻƛ ǎƛ ǘǊŀǎŎƛƴŀ ǉǳŜƭ мр҈ ŘŀƭƭϥŀǊǊƛǾƻ ŀƭ ǇǊƻŘƻǧƻ 

ŬƴŀƭŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ Ƴŀ ƴƻƴ ŝ ŘŜǧƻ ŎƘŜ ŎƛƼ ŀǾǾŜƴƎŀ ǇŜǊŎƘŞ ƛƴ ƭƛƴŜŀ ǘŜƻǊƛŎŀ ǇƻǘǊŜōōŜ 

ŜǎǎŜǊŜ ŀǎǎƻǊōƛǘƻ ƭǳƴƎƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎŀǘŜƴŜ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŦŀǧŜ Řŀ ǉǳŀƴŘƻ ǾƛŜƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻ ǾƛŜƴŜ 

ǾŜƴŘǳǘƻϦΦ Ϧ!ƭǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƴƻƛ ŘƻōōƛŀƳƻ ǘŜƴŜǊŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ Ǉƻǎǘƻ ƎǊŀƴŘŜ 

ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ŘŀȊƛ Ƴŀ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎŀƳōƛƻ ŜǳǊƻπŘƻƭƭŀǊƻ ǊƛǎŎƘƛŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ƛƳǇŀǧŀƴǘŜ ŎƘŜ ƴƻƴ 

ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭ ŘŀȊƛƻ ŦƻǊƳŀƭŜ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ƴƻƴ ŘƛǇŜƴŘŜ Ǉƻƛ ŘŀƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ŀƳŜǊƛŎŀƴŜ Ƴŀ Řŀ ŀƭǘǊŜ 

ŘƛƴŀƳƛŎƘŜΦ vǳƛƴŘƛ ǎƜΣ ƛ ŘŀȊƛ ǇŜǊ ƴƻƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ƴƻǝȊƛŀ Ƴŀ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Lǘŀƭƛŀ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ 

ŀǎǎƻǊōƛǊƭƻ ŀ Ƴƛƻ ŀǾǾƛǎƻ Ŏƻƴ ƳƛƴƻǊŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛǇƻǝȊȊŀǘƻϦΣ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

!ōǊǳȊȊƻΣ CǊŀŎŎŀǎǘƻǊƻ ǎǳ ŀŜǊƻǇƻǊǘƻΥ ŀǇǊƛǊŜ ǎǘǊŀŘŀ ǎŜǧƻǊŜ ŎŀǊƎƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘΦ όŀǎƪŀƴŜǿǎύ π Ϧ[ƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭϥ!ŜǊƻǇƻǊǘƻ 

Řϥ!ōǊǳȊȊƻ ǎƛ ƳǳƻǾŜ ǎǳ ǘǊŜ ŬƭƻƴƛΥ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭϥŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛΣ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ǊƻǧŜ 

Ŝ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ǇǊŜǎŜƴǝΣ ǇŜǊ ƻũǊƛǊŜ ŀƛ ǾƛŀƎƎƛŀǘƻǊƛ ǳƴ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ ǾŜƴǘŀƎƭƛƻ Řƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǎƛŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŎƘŜ Řƛ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴƛΦ tƻƛ Ŏϥŝ ƭϥŀǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ [ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ 

ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀƭŜΣ wŬ Ŝ ¢ǳŀ ŘŜǾƻƴƻ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ŀŶƴŎƘŞ ǎƛ ŦŀŎƛƭƛǝƴƻ Ŝ ǾŜƭƻŎƛȊȊƛƴƻ ƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ 

ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŦǳƻǊƛ Řŀƛ ŎƻƴŬƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ǎƛŀ ǎǳ ƎƻƳƳŀΣ 

ŎƘŜ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ŝ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇƻǊǘŀ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǎǳ ŀƭǘǊŜ ǊŜǝΦ ¢ǳǧƻ ǉǳŜǎǘƻ 

ǎƛ ǘǊŀŘǳǊǊŁ ƴŜƭƭϥŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻ Řƛ ǳǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƭƻΣ ƛƴ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀǧǊŀǩǾƛǘŁ ǇŜǊ ƭŜ 

ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŀŜǊŜŜΣ ǎǳƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǾƛŀƎƎƛŀǘƻǊƛΣ Ŝ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƻŘǳǊǊŁ 

ōŜƴŜŬŎƛ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƛƳǇŀǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ LƴŬƴŜΣ Ǿŀ ŀǇŜǊǘŀ ǳƴŀ ǎǘǊŀŘŀ ŎƘŜ ŬƴƻǊŀ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ǇŜǊŎƻǊǎŀ Ŝ ŎƘŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ /ŀǊƎƻΦ {ǝŀƳƻ ǇƻƴŜƴŘƻ ƭŜ ōŀǎƛ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴ tƻǎǘŜ 

LǘŀƭƛŀƴŜ Ŝ ŀ ǘŀƭ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΣ ǎǳƭƭŀ ǎŎƛŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ŀ ƳŀǊȊƻ ǎŎƻǊǎƻΣ ƴŜ ǎǝŀƳƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ǎǳƭ ǎŜǧƻǊŜ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ нл ƴƻǾŜƳōǊŜΦ {ŀǊŁ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ 

ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛΣ Ŝ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ŘŜƎƭƛ 

ǎǇŜŘƛȊƛƻƴƛŜǊƛ Ŝ ŘŜƛ ŎƻǊǊƛŜǊƛΣ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻ ǎŜ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƴǳƳŜǊƛ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǳƴ ǘǊŀŶŎƻ ŎƘŜ ƎƛǳǎǝŬŎƘƛ ǳƴ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ ŀŜǊŜŀ ŎŀǊƎƻ Řƛ ōŀƴŘƛŜǊŀϦΦ [ƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀ DƛƻǊƎƛƻ CǊŀŎŎŀǎǘƻǊƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

{ŀƎŀ !ŜǊƻǇƻǊǘƻ 5ϥ!ōǊǳȊȊƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

!ōǊǳȊȊƻΣ ¢ŀƧŀƴƛΥ ŜȄǇƻǊǘ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ о ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘΦ όŀǎƪŀƴŜǿǎύ π ϦbŜƛ ǇǊƛƳƛ ǎŜǧŜ ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлнрΣ ŀǎŎƻƭǘŀǘŜΣ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŜȄǇƻǊǘ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ 

ǉǳŀǎƛ ŘŜƭ о҈Σ Ƴŀ ƴƻƴ ōŀǎǘŀΦ ±ƻƎƭƛŀƳƻ ŦŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴΦ Lƭ Ƴƛƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ тлл ƳƛƭƛŀǊŘƛ 

Řƛ ŜȄǇƻǊǘ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнтΦ hƎƎƛ ǎƛŀƳƻ ŀ сноΣрΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ Ƙƻ ƭŀƴŎƛŀǘƻ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ŘϥŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭϥŜȄǇƻǊǘΣ ǇŜǊ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜ ƛ ƳŜǊŎŀǝ Řƛ ǎōƻŎŎƻ ǇŜǊ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇǊƻŘƻǩΦ Lƭ DƻǾŜǊƴƻ ŝ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ƭƛƴŜŀ ƛƴ ǇǊƻƎŜǩ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ 

ŎƻƳŜ LƳŜŎΣ ƭŀ ±ƛŀ ŘŜƭ ŎƻǘƻƴŜΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ƭƻƎƛǎǝŎƻ ŎƘŜ ŎƻƭƭŜƎƘŜǊŁ ƛ ƳŜǊŎŀǝ 

ŜǳǊƻǇŜƛ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ŀǎƛŀǝŎƛϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀ !ƴǘƻƴƛƻ ¢ŀƧŀƴƛΣ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ aƛƴƛǎǘǊƛ Ŝ 

aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƎƭƛ 9ǎǘŜǊƛ ƴŜƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀŶŘŀǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƻƎƎƛ ŀ 

tŜǎŎŀǊŀΦ ¢ŀƧŀƴƛ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭ Ǌǳƻƭƻ ŎƘƛŀǾŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŀŘǊƛŀǝŎƘŜΥ Ϧ[Ŝ ǊŜƎƛƻƴƛ 

ŀŘǊƛŀǝŎƘŜ ŎƻƳŜ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŀǾǊŀƴƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎƘƛŀǾŜΦ Lƭ Ƴƛƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŝ ŀ ǘǳǧƻ ŎŀƳǇƻΦ 

Iƻ ŀǇǇŜƴŀ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊƭƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭƭŜ 

ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ŘŜƭƭŀ 

ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎōǳǊƻŎǊŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜΦ Iƻ Řŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŀƭƭϥ!ƳōŀǎŎƛŀǘŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ 

ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴƻ Řƛ ƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻΦ [Ŝ ŀƎŜƴȊƛŜ ǇŜǊ 

ƭϥƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ LŎŜΣ {ƛƳŜǎǘΣ {ŀŎŜ Ŝ /ŀǎǎŀ 5ŜǇƻǎƛǝ Ŝ tǊŜǎǝǝ ǎƻƴƻ ǇǊƻƴǘŜ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ 

ƛƳǇǊŜǎŜ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŏƻƴ ƳƛǎǳǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƳƛǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊŀƴƴƻ Ŏƻƴ ƭŜ /ŀƳŜǊŜ Řƛ 

/ƻƳƳŜǊŎƛƻϦΣ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

9ƴŜǊƎƛŀΣ aŀǎǘǊŀƴǘƻƴƛƻ όbǳŎƭƛǘŀƭƛŀύΥ ϦbǳŎƭŜŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǇŜǊ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀϦ 

ό9ƴŜǊƎƛŀ hƭǘǊŜύ wƻƳŀΣ нрκлфκнлнр π ϦLƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǇǳƼ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ǘŀǎǎŜƭƭƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ tŜǊ ŘŜŎŜƴƴƛ ŀōōƛŀƳƻ ŀŶŘŀǘƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŀ ǳƴŀ ŜŎŎŜǎƛǾŀ 

ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŀƭƭϥŜǎǘŜǊƻ ǎƛŀ Ŏƻƴ ƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ Řŀ ǇŀŜǎƛ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƳŜƴǘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ǎƛŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ƴǳŎƭŜŀǊƛ ŎƻǎǘǊǳƛǘŜ ŀ ǇƻŎƘƛ ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛ Řŀƛ 

ƴƻǎǘǊƛ ŎƻƴŬƴƛΦ hƎƎƛ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƻ Ŝ ƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛŀ ǳǊƎŜƴǘŜ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛΥ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ǊǳǎǎƻπǳŎǊŀƛƴŀΣ ƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ƛƴ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜΣ ƭŜ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǳƴ ōŜƴŜ 

ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭŜ Ƴŀ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀΦ [Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǎƻƴƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ Ŝ Ǿŀƴƴƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜΦ aŀ ŎƘƛ ŘƛŎŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ Řŀ ǎƻƭŜ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘƛƳŜƴǝŎŀ ŎƘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŝ ƎƛŁ ŎƻǊǘƻΦ [Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǝΣ ƴƻƴ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ǎƻƭƻ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ƭŜ Ŧƻƴǝ 

Ŧƻǎǎƛƭƛ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ƎǳƛŘŀǝ Řŀ Řŀǘŀ ŎŜƴǘǊŜΣ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Ŝ 

ŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜΦ tŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ 

ǎŜǊǾŜ ŀŶŀƴŎŀǊƭŜ ŀ ǳƴϥŀƭǘǊŀ ŦƻƴǘŜ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǘŀ Ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭŜΥ ƛƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜΦ /ƻƳŜ 

ŦƻƴǘŜ ǎǘŀōƛƭŜ ƛƭ bǳŎƭŜŀǊŜ ǇƻǘǊŁ ŀƴȊƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǇŜƴŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ƴƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀΦ ¦ƴƻ ŘŜƛ ŎƻƳǇƛǝ Řƛ bǳŎƭƛǘŀƭƛŀ ǎŀǊŁ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ 

ǊŜŀƭƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǇƛǴ ŀŘŀǧŀ ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊƭƛϦΦ 

[ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ [ǳŎŀ aŀǎǘǊŀƴǘƻƴƛƻΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ bǳŎƭƛǘŀƭƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜΣ ¢ƻǘƻ όwŜƴŜȄƛŀύΥ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŭƴƻ ŀ мр D² Ŝ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ Řƛ пр ƳƭŘ ŜǳǊƻ 

ό9ƴŜǊƎƛŀ hƭǘǊŜύ wƻƳŀΣ нрκлфκнлнр π Ϧ[ϥŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻΣ ƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 

ǎƻƴƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΦ 5ŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŜ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ǉǳƛƴŘƛ 

Řŀƛ ƴǳƻǾƛ ƛƴǾŜǊǘŜǊ Ŝ ǉǳŀƴǘϥŀƭǘǊƻ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƘŜ ŀŎŎŀŘŀ ǉǳŀƭŎƻǎŀ ŎƻƳŜ ǉǳŀƴǘƻ ŝ ŀŎŎŀŘǳǘƻ ƛƴ {ǇŀƎƴŀϦΦ 

/ƻǎƜ wƛŎŎŀǊŘƻ ¢ƻǘƻΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ wŜƴŜȄƛŀΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŜŘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ 

ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ ϦtŜǊƼ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ¢ƻǘƻ π ǎƻƴƻ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ ōŀǎǝ ǇŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ 

ƻƎƎƛ ŦŀǊŜ ǳƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǎǳ /ƘŀǘDt¢ ŎƻƴǎǳƳŀ ǘǊŀ Ǝƭƛ лΣо Ŝ ƛ оΣп ǿŀǧƻǊŀΦ {ƛƎƴƛŬŎŀ мл ǎŜŎƻƴŘƛ Řƛ 

ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴŜ ŀŎŎŜǎŀΦ 5Ŝǧƻ ŎƛƼΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƻƎƎŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ŎƻƴǝƴǳŜǊŁ ǎŜƳǇǊŜ ŀ ŜǎǎŜǊŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ Ŝ ƴŜ ǎŜǊǾƛǊŁ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴΦ aƻƭǝ ǎǘǳŘƛ ŘƛŎƻƴƻ ŎƘŜ Řŀƛ оπп ǿŀǧƻǊŀ Řƛ ƻƎƎƛ ǎƛ ǇŀǎǎŜǊŁ 

ƴŜƭƭϥŀǊŎƻ Řƛ нл ŀƴƴƛ ŀ сллΦ /ƻƳŜ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ŀ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀΚ 5ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƭŜ 

ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŘŜǾƻƴƻ ǇŜǊ ŦƻǊȊŀ Řƛ ŎƻǎŜ ŀǾŜǊŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻ ƭϥŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ ŎƘŜ ƴƻƴ 

ƻŎŎǳǇŀ Ŝ ƴƻƴ ŎƻƴǎǳƳŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜōōŀ ŀǾŜǊŜ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ 

ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ bƻƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀōōƛŀƳƻ ŘǳŜ ǇǊƻƎŜǩ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΣ ǳƴƻ ƴŜƭ ŎŀƴŀƭŜ {ƛŎƛƭƛŀ Řŀ нΣу ƎƛƎŀǿŀǧ ŎƘŜ ǇǳƼ ŘŀǊŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀ ŎƛǊŎŀ о Ƴƛƭƛƻƴƛ Ŝ ƳŜȊȊƻ Řƛ 

ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Ŝ ǳƴƻ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Řŀ мΣт D²ϦΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ƴŜǊƎƛŀΣ {ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛ ό{ƴŀƳύΥ Dŀǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁΦ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΚ 

aŜƎƭƛƻ ǇŀǊƭŀǊŜ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 

ό9ƴŜǊƎƛŀ hƭǘǊŜύ wƻƳŀΣ нрκлфκнлнр π ϦbŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ ŝ ǎǘŀǘƻ Ǉƻǎǘƻ π ŦƻǊǎŜ Ŏƻƴ ŜŎŎŜǎǎƛǾŀ ŜƴŦŀǎƛ 

Ŝ ǎŜƴȊŀ ǘŜƴŜǊŜ ƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀ ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƛŎŀ π ƭϥŀŎŎŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ƛƳƳŀƎƛƴŀƴŘƻ Řƛ ǇƻǘŜǊ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ŘŀƭƭϥƻƎƎƛ ŀƭ ŘƻƳŀƴƛ Ŧƻƴǝ ŎƘŜ ǘǳǧƻǊŀ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ǳƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǩǾƻ Ŝ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻΦ 9ŎŎƻ ǇŜǊŎƘŞ ǇƛǴ ŎƘŜ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 

ǇǊŜŦŜǊƛǎŎƻ ǇŀǊƭŀǊŜ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ŘƻǾŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭ ƳƛȄ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀƭƭƻ 

ǎǘŜǎǎƻ ƻōƛŜǩǾƻΣ Ŝ ƭŜ ƳƻƭŜŎƻƭŜ ǎƛ ƛƴǘŜƎǊŀƴƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŜƭŜǧǊƻƴƛ ŘŀƴŘƻ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀΦ Lƭ Ǝŀǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŝ ǳǝƭŜ ǇŜǊŎƘŞ ŀŶŘŀōƛƭŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭŜΣ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎŜƳǇǊŜΣ ƻǾǳƴǉǳŜΣ ŜŘ ŝ ǎƛŎǳǊƻΦ /ƻƴ ƛƭ 

Ǝŀǎ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭϥŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛΣ ŀōƛƭƛǘŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƳƻƭŜŎƻƭŜ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǘŜ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ ƭƻ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ /hнΦ bƻƴ Ŏϥŝ ƴŜǎǎǳƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŎƘŜ 

Řŀ ǎƻƭŀ Ǉƻǎǎŀ ŦŀǊŜ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ Ŝ ƛƭ ƎŀǎΣ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Řŀ ǳǎŀǊŜΣ ŝ 

ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Ŝ ŀōƛƭƛǘŀ ƭŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ŦǊŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜϦ ŎƻǎƜ !Ǝƻǎǝƴƻ {ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛΣ 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ 5ŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ {ƴŀƳ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ 

tŜǎŎŀǊŀΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

D{9Σ !ǊǊƛƎƻƴƛΥ ϦwƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōƻƭƭŜǧŜ 

ǇŜǊ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ŀȊƛŜƴŘŜ Ŝ t! 

 ό9ƴŜǊƎƛŀ hƭǘǊŜύ wƻƳŀΣ нрκлфκнлнр π Ϧ[ϥƻōƛŜǩǾƻ ŎƘŜ ƛƭ D{9 ǎƛ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ 

ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŀǎŎƻƭǘƻΣ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ƭŀ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Ǿƻƭǝ ŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ōƻƭƭŜǧŜ ǇŜǊ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ŀȊƛŜƴŘŜ Ŝ t!Σ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ǳƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻϦ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ D{9Σ tŀƻƭƻ !ǊǊƛƎƻƴƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

9ƴŜǊƎƛŀΣ {ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛ ό{ƴŀƳύΥ Dŀǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ όD9!ύ π άbŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ ŝ ǎǘŀǘƻ Ǉƻǎǘƻ π ŦƻǊǎŜ Ŏƻƴ ŜŎŎŜǎǎƛǾŀ ŜƴŦŀǎƛ Ŝ ǎŜƴȊŀ 

ǘŜƴŜǊŜ ƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀ ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƛŎŀ π ƭΩŀŎŎŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ 

ƛƳƳŀƎƛƴŀƴŘƻ Řƛ ǇƻǘŜǊ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ŘŀƭƭΩƻƎƎƛ ŀƭ ŘƻƳŀƴƛ Ŧƻƴǝ ŎƘŜ ǘǳǧƻǊŀ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǩǾƻ Ŝ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻΦ 9ŎŎƻ ǇŜǊŎƘŞ ǇƛǴ ŎƘŜ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǇǊŜŦŜǊƛǎŎƻ 

ǇŀǊƭŀǊŜ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ŘƻǾŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭ ƳƛȄ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 

ƻōƛŜǩǾƻΣ Ŝ ƭŜ ƳƻƭŜŎƻƭŜ ǎƛ ƛƴǘŜƎǊŀƴƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŜƭŜǧǊƻƴƛ ŘŀƴŘƻ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀΦ Lƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŝ 

ǳǝƭŜ ǇŜǊŎƘŞ ŀŶŘŀōƛƭŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭŜΣ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎŜƳǇǊŜΣ ƻǾǳƴǉǳŜΣ ŜŘ ŝ ǎƛŎǳǊƻΦ /ƻƴ ƛƭ Ǝŀǎ 

ǇƻǎǎƛŀƳƻ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭΩŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛΣ ŀōƛƭƛǘŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƳƻƭŜŎƻƭŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǘŜ Ŝ 

ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ ƭƻ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ /hнΦ bƻƴ ŎΩŝ ƴŜǎǎǳƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŎƘŜ Řŀ ǎƻƭŀ Ǉƻǎǎŀ ŦŀǊŜ 

ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ Ŝ ƛƭ ƎŀǎΣ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Řŀ ǳǎŀǊŜΣ ŝ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ 

ǎǇŜǎǎƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Ŝ ŀōƛƭƛǘŀ ƭŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ŦǊŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜέΦ /ƻǎƜ !Ǝƻǎǝƴƻ {ŎƻǊƴŀƧŜƴŎƘƛΣ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ 

5ŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ {ƴŀƳ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭΩ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

tƻǎǘŜΣ [ŀǎŎƻΥ тл҈ ƴƻǎǘǊƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ όD9!ύ π άLƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƘŜ ǎǘŀ ŦŀŎŜƴŘƻ tƻǎǘŜ LǘŀƭƛŀƴŜ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ ŝ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 

ǾƛǊǘǳƻǎƻΣ ǎǝŀƳƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ŀȊƛƻƴƛǎǝΣ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

Ŝ ŘƛŎƛŀƳƻ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎǝŀƳƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ Ǉƻƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƭŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘŜƎƭƛ 

ǳƭǝƳƛ Ǉƛŀƴƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŀȊƛŜƴŘŀ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀŜǎŜϦΦ [ƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ DƛǳǎŜǇǇŜ [ŀǎŎƻΣ 

5ƛǊŜǧƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ tƻǎǘŜ LǘŀƭƛŀƴŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭΩ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ 

tŜǎŎŀǊŀΦ Ϧ5ƛŎƛŀƳƻ ŎƘŜ ƛ ǘǊŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎŀǊŘƛƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ƎǊǳǇǇƻΣ ǇŜǊŎƘŞ 

ǘŀƭŜ ŝ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ōǊŀƴŘΣ ŀōōƛŀƳƻ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎŀǇƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛ ŦƻƴŘŀ ǎǳ ǘǊŜ ŜƭŜƳŜƴǝΦ [ŀ ƴƻǎǘǊŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀΣ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƎƭƛ ǳŶŎƛ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ 

ƭŀ ǊŜǘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀ π Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ πΦ bƻƛ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ мп Ƴƛƭŀ ǳŶŎƛ ǇƻǎǘŀƭƛΣ ŝ ǳƴ ǳƴƛŎǳƳ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 

ŜǳǊƻǇŜƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŎƻǎƜ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜΦ /ƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ Ŧŀ ŦŀŎŜǾŀƳƻ ǳƴŀ ǇǊƻƳŜǎǎŀΣ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ 

ƴƻƴ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƴŜǎǎǳƴ ǳŶŎƛƻ ǇƻǎǘŀƭŜ ƴŜƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ŎŜƴǘǊƛΣ ǎƻǧƻ ƛ р Ƴƛƭŀ ŀōƛǘŀƴǝΣ Ŝ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎŎŜƭǘŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ Ƴƻƭǘƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΣ ǇŜǊ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ ŀǊŜŜΣ 

ǉǳƛƴŘƛ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ǇŜŘƻƴŀōƛƭƛǘŁ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ǳŶŎƛ ǇƻǎǘŀƭƛΦ 9 ǉǳŜǎǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 

ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƴŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ ŀǊŜŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ŦŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀŜǎŜ Ŝ ŦŀǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǉǳƛƴŘƛ ŝ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ 

Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŜ ǾŀƭŜ ǇŜǊ ƴƻƛ Ƴŀ ǾŀƭŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛ ƎǊŀƴŘƛ ƎǊǳǇǇƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇŀŜǎŜϦΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

tƻǎǘŜΣ [ŀǎŎƻΥ тл҈ ƴƻǎǘǊƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ π н 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ όD9!ύ π LƴƻƭǘǊŜΣ ϦǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ǎǳ Ŏǳƛ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴǾŜǎǝǘƻ ǘŀƴǝǎǎƛƳƻ ƛƴ 

ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛΣ ŀōōƛŀƳƻ ŎƛǊŎŀ мслл ŎŜƴǘǊƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛ Řƛ ƭƻƎƛǎǝŎŀΣ ŀōōƛŀƳƻ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ р ƎǊŀƴŘƛ 

Ƙǳō ƭƻƎƛǎǝŎƛΣ Řƛ Ŏǳƛ н ǎƻƴƻ ƛ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ǉǳƛƴŘƛ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŀǎǎŜǘ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ 

ǊŜǘŜϦΣ Ƙŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ [ŀǎŎƻΦ Ϧtƻƛ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƴƻƛ ǎƛŀƳƻ ƭŀ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ŀȊƛŜƴŘŀ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ ŎƻƳŜ ƴǳƳŜǊƻ 

Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ǎƛŀƳƻ мнл Ƴƛƭŀ ǇƛǴ ǳƴ ƛƴŘƻǧƻ ƛƴŘƛǊŜǧƻ Řƛ пл ƳƛƭŀΣ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ ŜǎŜǊŎƛǘƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎǳ Ŏǳƛ ƴƻƛ 

ƛƴǾŜǎǝŀƳƻ ǘŀƴǝǎǎƛƳƻΦ {ǝŀƳƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ǘŀƴǘŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǘŀƴǘŜ 

ƎǊŀƴŘƛ ŀȊƛŜƴŘŜ Řŀ ǉǳƛ ŀƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ рπмл ŀƴƴƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ǇŜǊŎƘŞ ǎǘŀ ŎŀƳōƛŀƴŘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ aƻŘƛŬŎŀǊŜ ƴŜƭ 

ǎŜƴǎƻ ŎƘŜ Ŏƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƴǳƻǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜΣ ŘŜƭƭŀ 

ŎȅōŜǊΣ ǎǳƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ǎǳƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ǘǊŀǎƭŀȊƛƻƴŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ bƻƛ ƭƻ ǎǝŀƳƻ ŦŀŎŜƴŘƻΣ ŀōōƛŀƳƻ ǳƴŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎƛŁ Řŀ ǉǳŀƭŎƘŜ ŀƴƴƻ Ƴƻƭǘƻ 

ƻǇŜǊŀǝǾŀΣ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ŎƛǊŎŀ п Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ƻǊŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƭϥŀƴƴƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΦ tƻƛ ƴƻƛ 

ŀōōƛŀƳƻ ǘŀƴǘŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ǘŀƴǘŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 

ƎǊǳǇǇƻΣ ŎƘŜ ŘŁ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛ Řƛ ŎŀƳōƛŀǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ 

ǎǳŀ Ǿƛǘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ vǳŜǎǘƻ ŝ ǳƴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ Ŝ ŀǧǊŀǩǾƻϦΣ Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ƛƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ tƻǎǘŜ LǘŀƭƛŀƴŜΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

tƻǎǘŜΣ [ŀǎŎƻΥ тл҈ ƴƻǎǘǊƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ π о 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ όD9!ύ π ϦLƭ ǘŜǊȊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŝ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǧƻ 

ǎǳƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŎƘŜ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ǳƴϥŀȊƛŜƴŘŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀΦ Lƭ тл҈ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎƻƴƻ ŘŜŘƛŎŀǝ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ 

ƭƻƎƛǎǝŎƘŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǳŶŎƛ ǇƻǎǘŀƭƛΦ {ƛŀƳƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŘŜƭ tŀŜǎŜΣ ŀōōƛŀƳƻ ŜǊƻƎŀǘƻ нт Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 

ǎǇŜŜŘΣ ǎƛŀƳƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊǘŜ ǇŀƎŀƴŘƻ Ŏƻƴ ол Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊǘŜΦ vǳƛƴŘƛ Ǝƭƛ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎǳƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ǎƻƴƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ Ŝ ǾƛǘŀƭƛΦ vǳƛƴŘƛ ǉǳŜǎǝ ǎƻƴƻ 

ƛ ǘǊŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ǊŜƎƎƻƴƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Řƛ tƻǎǘŜ LǘŀƭƛŀƴŜϦΣ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ [ŀǎŎƻΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ȄǇƻǊǘΣ ¢ŀƧŀƴƛΥ Ҍо҈ ƴŜƭ нлнрΣ Ƴŀ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ тлл ƳƭŘ ŜƴǘǊƻ нлнт 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ όD9!ύ π άLƭ DƻǾŜǊƴƻ ŝ ŀƭ ǾƻǎǘǊƻ ŬŀƴŎƻ ǇŜǊ ŦŀǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǇƛǴ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ƛƭ 

ƳŜƎƭƛƻ ŎƘŜ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ǇǳƼ ƻũǊƛǊŜ Ŝ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭϥŜǎǘŜǊƻΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ 

Ƙƻ ƳŜǎǎƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ Ƴƛƻ ƳŀƴŘŀǘƻ ǳƴϥŀǊǝŎƻƭŀǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŘƛǇƭƻƳŀȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀϦΦ [ƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀ 

!ƴǘƻƴƛƻ ¢ŀƧŀƴƛΣ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ aƛƴƛǎǘǊƛ Ŝ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƎƭƛ 9ǎǘŜǊƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭΩ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ ϦL ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǝ Řŀǝ Lǎǘŀǘ Ŏƛ ŘƛŎƻƴƻ ŎƘŜ ƭŀ 

ǎǘǊŀŘŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ƎƛǳǎǘŀΦ bŜƛ ǇǊƛƳƛ ǎŜǧŜ ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлнрΣ ŀǎŎƻƭǘŀǘŜΣ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŜȄǇƻǊǘ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ ǉǳŀǎƛ ŘŜƭ 

о҈Σ Ƴŀ ƴƻƴ ōŀǎǘŀ π ŀƎƎƛǳƴƎŜ πΦ ±ƻƎƭƛŀƳƻ ŦŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴΦ Lƭ Ƴƛƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ тлл 

ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜȄǇƻǊǘ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнтΦ hƎƎƛ ǎƛŀƳƻ ŀ сноΣрΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ Ƙƻ ƭŀƴŎƛŀǘƻ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ŘϥŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 

ƭϥŜȄǇƻǊǘΣ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜ ƛ ƳŜǊŎŀǝ Řƛ ǎōƻŎŎƻ ǇŜǊ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇǊƻŘƻǩΦ Lƭ DƻǾŜǊƴƻ ŝ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ƭƛƴŜŀ ƛƴ 

ǇǊƻƎŜǩ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŎƻƳŜ LƳŜŎΣ ƭŀ ±ƛŀ ŘŜƭ ŎƻǘƻƴŜΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ƭƻƎƛǎǝŎƻ ŎƘŜ 

ŎƻƭƭŜƎƘŜǊŁ ƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜǳǊƻǇŜƛ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ŀǎƛŀǝŎƛΦ [Ŝ ǊŜƎƛƻƴƛ ŀŘǊƛŀǝŎƘŜ ŎƻƳŜ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŀǾǊŀƴƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ 

ŎƘƛŀǾŜΦ Lƭ Ƴƛƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŝ ŀ ǘǳǧƻ ŎŀƳǇƻϦΦ  



 

 

нс ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

9ȄǇƻǊǘΣ ¢ŀƧŀƴƛΥ Ҍо҈ ƴŜƭ нлнрΣ Ƴŀ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ тлл ƳƭŘ ŜƴǘǊƻ нлнт π н 

tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ όD9!ύ π ϦIƻ ŀǇǇŜƴŀ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊƭƻ 

ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ π Ŏƻƴǝƴǳŀ ¢ŀƧŀƴƛ πΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ 

ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ŘŜƭƭŀ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎōǳǊƻŎǊŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜΦ Iƻ Řŀǘƻ ŀƴŎƘŜ 

ǇǊŜŎƛǎŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŀƭƭϥ!ƳōŀǎŎƛŀǘŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴƻ Řƛ ƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ 

ƳƻƴŘƻΦ [Ŝ ŀƎŜƴȊƛŜ ǇŜǊ ƭϥƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ LŎŜΣ {ƛƳŜǎǘΣ {ŀŎŜ Ŝ /ŀǎǎŀ 5ŜǇƻǎƛǝ Ŝ tǊŜǎǝǝ ǎƻƴƻ 

ǇǊƻƴǘŜ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŏƻƴ ƳƛǎǳǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƳƛǊŀǘŜ Ŝ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊŀƴƴƻ Ŏƻƴ ƭŜ /ŀƳŜǊŜ Řƛ /ƻƳƳŜǊŎƛƻΦ bŜǎǎǳƴ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ŘƻǾǊŁ ǎŜƴǝǊǎƛ ǇƛǴ Řŀ ǎƻƭƻΦ Lƭ 

DƻǾŜǊƴƻ ŝ ŀƭ ǾƻǎǘǊƻ ŬŀƴŎƻ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭϥLǘŀƭƛŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ōŜƴŜǎǎŜǊŜΦ 

/ƻƴǘŀǘŜ ǎǳ Řƛ ƳŜΣ ŎƻƴǘŀǘŜ ǎǳƭ DƻǾŜǊƴƻϦΣ ŎƻƴŎƭǳŘŜΦ  
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όф/ƻƭƻƴƴŜύ tŜǎŎŀǊŀΣ нр ǎŜǘ π ϦtŜǊ ƭϥLǘŀƭƛŀ ƛ ŘŀȊƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ Ƴŀƛ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ŎƻǎŀΣ Ŏƛƻŝ ƭϥLǘŀƭƛŀ ŀƴŎƻǊŀ ǇǊƛƳŀ 

ŎƘŜ ŜǎƛǎǘŜǎǎŜ ƭϥLǘŀƭƛŀ Ƙŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀǾǳǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ŦƻǊȊŀ ƴŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ŘŀƭƭŜ ǊŜǇǳōōƭƛŎƘŜ 

ƳŀǊƛƴŀǊŜ Ŝ ǇǊƛƳŀ ŀƴŎƻǊŀΦ {ƛŀƳƻ ǳƴ ǇŀŜǎŜ ŀ ŦƻǊǘŜ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŘƛǾŜƴǘŜǊŁ 

ƴŜƭƭϥŀǊŎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŦƻǊǘŜΦ Lƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƎƭƻōŀƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 

ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƭϥLǘŀƭƛŀ ǇǳƼ ŀǾŜǊŜ ƛ ǎǳƻƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ ƴŜƭ ƳŀǊŎƘƛƻ LǘŀƭƛŀΣ ƴŜƭƭϥŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀΣ ƴŜƭ ŦŀǎŎƛƴƻ ŎƘŜ Ƙŀ ƭŀ 

ƴƻǎǘǊŀ ƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ǇǊƻŘƻǩΦ L ŘŀȊƛ ƴƻƴ Ŏƛ ŀƛǳǘŀƴƻΣ ƴƻƴ Ŏƛ ŀƛǳǘŀƴƻ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛ ƴƻǎǘǊƛ 

ǇǊƻŘƻǩ ǎƛŀ ǇŜǊŎƘŞ Ǉƻƛ ƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǘŜƴŘŜ ŀ ŎƘƛǳŘŜǊǎƛ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ Ŏƛ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀΦ ¦ƴ ǇƛŎŎƻƭƻ 

ƛƴŎƛǎƻΥ Ƙƻ ǎŜƴǝǘƻ ϦƴŜƛ ǊŀǇǇƻǊǝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ƭϥLǘŀƭƛŀ Ŝ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ ŀǾŜǾŀƴƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ƳƻǊōƛŘŜ 

Ŏƻƴ ¢ǊǳƳǇΣ ŀƭǘǊƛ ǇŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛ ŀǾŜǾŀƴƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ŘŜŎƛǎŜϦΦ vǳŀƴŘƻ ǎƛ ŘƛŎƻƴƻ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻǎŜ ŝ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǉƻƛ ŀƴŘŀǊǎŜƴŜ ŀ ǾŜŘŜǊŜ ƛ ōƛƭŀƴŎƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΥ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ƛƴ ŘǳŜ ǇŀŜǎƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŦƻǊȊŀ ƴŜƭƭϥŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ƛ ŘǳŜ ǇŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ǎƻƴƻ ƭϥLǘŀƭƛŀ Ŝ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀΦ 

!ƭǘǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ōƛƭŀƴŎƛŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƳŜƴƻ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ Ƙŀƴƴƻ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŁ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ƴƻƛ ŀ 

ƳŀƎŀǊƛ ƴƻƴ ŀǾŜǊŜ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŀ ǳƴƻ ǎŎƻƴǘǊƻ ŘƛǊŜǧƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝ 

ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Řƛ ǳƴƻ ŜȄǇƻǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ƭϥLǘŀƭƛŀ Ŝ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ Ŧŀƴƴƻ 

ōŜƴŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊǳŘŜƴǝ Ŝ ŀ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƘŜ ǎŀƭǝ ƛƭ ōŀƎƴƻΦ L ǘŀǎǎƛ ƛƳǇƻǎǝ ŘŜƭ мр҈ ǎƻƴƻ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀƴǝ Ƴŀ 

ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǳƴ ƻǎǘŀŎƻƭƻ ƛƴǎƻǊƳƻƴǘŀōƛƭŜΥ ƛ ǇǊƻŘƻǩ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻƛ ǳƴŀ 

ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƘŜ Ŧŀ ǎƜ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ŬƴŀƭŜ ŎƘŜ ŝ ǾŜƴŘǳǘƻΣ ŝ ǾŜƴŘǳǘƻ ŀ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Ƴƻƭǘƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻΦ vǳƛƴŘƛ ǳƴ ŘŀȊƛƻ ŘŜƭ мр҈ ŎƘŜ Ǉƻƛ ǎƛ ǘǊŀǎŎƛƴŀ ǉǳŜƭ мр҈ ŘŀƭƭϥŀǊǊƛǾƻ ŀƭ 

ǇǊƻŘƻǧƻ ŬƴŀƭŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ Ƴŀ ƴƻƴ ŝ ŘŜǧƻ ŎƘŜ ŎƛƼ ŀǾǾŜƴƎŀ ǇŜǊŎƘŞ ƛƴ ƭƛƴŜŀ ǘŜƻǊƛŎŀ 

ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀǎǎƻǊōƛǘƻ ƭǳƴƎƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎŀǘŜƴŜ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŦŀǧŜ Řŀ ǉǳŀƴŘƻ ǾƛŜƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻ ŀ 

ǉǳŀƴŘƻ ǾƛŜƴŜ ǾŜƴŘǳǘƻΦ !ƭǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƴƻƛ ŘƻōōƛŀƳƻ ǘŜƴŜǊŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ 

Ǉƻǎǘƻ ƎǊŀƴŘŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ŘŀȊƛ Ƴŀ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎŀƳōƛƻ ŜǳǊƻπŘƻƭƭŀǊƻ ǊƛǎŎƘƛŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ 

ƛƳǇŀǧŀƴǘŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭ ŘŀȊƛƻ ŦƻǊƳŀƭŜ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ƴƻƴ ŘƛǇŜƴŘŜ Ǉƻƛ ŘŀƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ 

ŀƳŜǊƛŎŀƴŜ Ƴŀ Řŀ ŀƭǘǊŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜΦ vǳƛƴŘƛ ǎƜΣ ƛ ŘŀȊƛ ǇŜǊ ƴƻƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ƴƻǝȊƛŀ Ƴŀ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

Lǘŀƭƛŀ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǎǎƻǊōƛǊƭƻ ŀ Ƴƛƻ ŀǾǾƛǎƻ Ŏƻƴ ƳƛƴƻǊŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛǇƻǝȊȊŀǘƻϦΦ /ƻǎƜ 

DƛƻǾŀƴōŀǩǎǘŀ CŀȊȊƻƭŀǊƛΣ {ƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ ŀƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ aƛƴƛǎǘǊƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ 

ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ  
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нлнт 

όф/ƻƭƻƴƴŜύ tŜǎŎŀǊŀΣ нс ǎŜǘ π Ϧ/ŀǊƛ ŀƳƛŎƛΣ ŝ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇƛŀŎŜǊŜ ǊƛǾƻƭƎŜǊƳƛ ŀ Ǿƻƛ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀǝ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻΦ {ŀƭǳǘƻ ƛƭ ǎƛƴŘŀŎƻ /ŀǊƭƻ aŀǎŎƛ Ŝ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƳƛŎƛ ǇǊŜǎŜƴǝΦ ¦ƴŀ 

ǊŜƎƛƻƴŜ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ Ŏǳƭƭŀ Řƛ ǳƴ ǎŀǇŜǊ ŦŀǊŜ Řƛ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǳƴ ǘŜǎǎǳǘƻ ǇǊƻŘǳǩǾƻ ŘƛƴŀƳƛŎƻ Ŝ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾƻΦ Lƭ DƻǾŜǊƴƻ ŝ ŀƭ ǾƻǎǘǊƻ ŬŀƴŎƻ ǇŜǊ ŦŀǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǇƛǴ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ƛƭ ƳŜƎƭƛƻ ŎƘŜ 

ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ǇǳƼ ƻũǊƛǊŜ Ŝ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭϥŜǎǘŜǊƻΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ Ƙƻ ƳŜǎǎƻ ŀƭ 

ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ Ƴƛƻ ƳŀƴŘŀǘƻ ǳƴϥŀǊǝŎƻƭŀǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŘƛǇƭƻƳŀȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ L ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǝ Řŀǝ Lǎǘŀǘ Ŏƛ 

ŘƛŎƻƴƻ ŎƘŜ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ƎƛǳǎǘŀΦ bŜƛ ǇǊƛƳƛ ǎŜǧŜ ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлнрΣ ŀǎŎƻƭǘŀǘŜΣ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŜȄǇƻǊǘ ŝ 

ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ ǉǳŀǎƛ ŘŜƭ о҈Σ Ƴŀ ƴƻƴ ōŀǎǘŀΦ ±ƻƎƭƛŀƳƻ ŦŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴΦ Lƭ Ƴƛƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ 

тлл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜȄǇƻǊǘ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнтΦ hƎƎƛ ǎƛŀƳƻ ŀ сноΣрΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ Ƙƻ ƭŀƴŎƛŀǘƻ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ŘϥŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 

ƭϥŜȄǇƻǊǘΣ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜ ƛ ƳŜǊŎŀǝ Řƛ ǎōƻŎŎƻ ǇŜǊ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇǊƻŘƻǩΦ Lƭ DƻǾŜǊƴƻ ŝ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ƭƛƴŜŀ ƛƴ 

ǇǊƻƎŜǩ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŎƻƳŜ LƳŜŎΣ ƭŀ ±ƛŀ ŘŜƭ ŎƻǘƻƴŜΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ƭƻƎƛǎǝŎƻ ŎƘŜ 

ŎƻƭƭŜƎƘŜǊŁ ƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜǳǊƻǇŜƛ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ŀǎƛŀǝŎƛΦ [Ŝ ǊŜƎƛƻƴƛ ŀŘǊƛŀǝŎƘŜ ŎƻƳŜ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŀǾǊŀƴƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ 

ŎƘƛŀǾŜΦ Lƭ Ƴƛƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŝ ŀ ǘǳǧƻ ŎŀƳǇƻΦ Iƻ ŀǇǇŜƴŀ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ǊƛŦƻǊƳŀ 

ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊƭƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ 

ǳƴŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ŘŜƭƭŀ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎōǳǊƻŎǊŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜΦ Iƻ Řŀǘƻ 

ŀƴŎƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŀƭƭϥ!ƳōŀǎŎƛŀǘŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴƻ Řƛ ƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ 

ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻΦ [Ŝ ŀƎŜƴȊƛŜ ǇŜǊ ƭϥƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ L/9Σ {La9{¢Σ {!/9 Ŝ /ŀǎǎŀ 5ŜǇƻǎƛǝ Ŝ 

tǊŜǎǝǝ ǎƻƴƻ ǇǊƻƴǘŜ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŏƻƴ ƳƛǎǳǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƳƛǊŀǘŜ 

Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊŀƴƴƻ Ŏƻƴ ƭŜ /ŀƳŜǊŜ Řƛ /ƻƳƳŜǊŎƛƻΦ bŜǎǎǳƴ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ŘƻǾǊŁ ǎŜƴǝǊǎƛ ǇƛǴ Řŀ ǎƻƭƻΦ Lƭ 

DƻǾŜǊƴƻ ŝ ŀƭ ǾƻǎǘǊƻ ŬŀƴŎƻ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭϥLǘŀƭƛŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ōŜƴŜǎǎŜǊŜΦ 

/ƻƴǘŀǘŜ ǎǳ Řƛ ƳŜΣ ŎƻƴǘŀǘŜ ǎǳƭ DƻǾŜǊƴƻϦΦ [ƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀ !ƴǘƻƴƛƻ ¢ŀƧŀƴƛΣ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ 

aƛƴƛǎǘǊƛ Ŝ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƎƭƛ 9ǎǘŜǊƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ 

tŜǎŎŀǊŀΦ 

  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

D{9Υ !wwLDhbL ϦC!±hwLw9 wL5¦½Lhb9 .h[[9¢¢9 t9w C!aLD[L9Σ !½L9b59 9 t!Ϧ 

t9{/!w! όL¢![tw9{{ύ π Ϧ[ϥƻōƛŜǩǾƻ ŎƘŜ ƛƭ D{9 ǎƛ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǳƴŀ 

ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŀǎŎƻƭǘƻΣ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ƭŀ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 

ǎǳǇǇƻǊǘƻ Ǿƻƭǝ ŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōƻƭƭŜǧŜ ǇŜǊ 

ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ŀȊƛŜƴŘŜ Ŝ t!Σ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ǳƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ 

ƛǘŀƭƛŀƴƻϦ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ D{9Σtŀƻƭƻ !ǊǊƛƎƻƴƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 

9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

!.w¦½½h 9/hbha¸ {¦aaL¢Υ a!w{L[Lh Ϧ9±9b¢h ah¢hw9 /w9{/L¢! ¢9wwL¢hwLhϦ 

t9{/!w! όL¢![tw9{{ύ π Lƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜΣ aŀǊŎƻ aŀǊǎƛƭƛƻΣ ƴŜƭ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ƭϥŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ 

ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ !.w¦½½h 9/hbha¸ {ǳƳƳƛǘΣ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ǳǊǳƳ Řƛ tŜǎŎŀǊŀΣ Ƙŀ 

ŘŜǧƻ ŎƘŜ Ϧƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƻƳŜ ǉǳŜǎǘŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǇŜǊ ƭŀ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳȅƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀōǊǳȊȊŜǎŜΦ [ϥŜǾŜƴǘƻ ŝΣ ǎŜƴȊŀ ŘǳōōƛƻΣ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊǎƛ Ŏƻƴ ƛŘŜŜ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ǇǊƛƳƛǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻϦΦ tŜǊ 

aŀǊǎƛƭƛƻΣ Ϧƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ ǎǳƳƳƛǘ ǎǘŀ ƴŜƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ǎƛ 

ƛƴŎƻƴǘǊŀƴƻ ǇŜǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊŜ ǘŜƳƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ bƻƴ ǎƛ ǘǊŀǧŀ ǎƻƭƻ Řƛ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ǘŜƻǊƛŎƘŜΣ π 

Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻπ Ƴŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƻƴŎǊŜǝ ǇŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ 

ǇǳƴǘŀΦ wƛƴƎǊŀȊƛƻ ǘǳǩ Ǝƭƛ ǎǇƻƴǎƻǊ ŘŜƭƭϥƛƴƛȊƛŀǝǾŀΣ ŎƘŜ ǊŜƴŘƻƴƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ǊŜŀƭǘŁ Řƛ 

ǊƛƭƛŜǾƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ [ϥ!.w¦½½h π Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻπ Ƙŀ ŎƻǎƜ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ Ŏƻƴǘŀǧƻ 

Ŏƻƴ ŎƛǊŎǳƛǝ ŜŎƻƴƻƳȅƛ ǇƛǴ ŀƳǇƛΣ Řƛ ǎƛƴǘƻƴƛȊȊŀǊǎƛ Ŏƻƴ ŎƛƼ ŎƘŜ ŀŎŎŀŘŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ Ŝ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ 

ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊƻ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ 

ǇǊƻŘǳǩǾƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜϦΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

!.w¦½½hΥ 9/hbha¸ {¦aaL¢Σ a!w{L[Lh Ϧ/w9{/L¢! 9 {¢!.L[L¢" t9w [! w9DLhb9Ϧ 

[ϥ!v¦L[! όL¢![tw9{{ύ π Lƴ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƭƭϥ!.w¦½½h 9/hbha¸ {ǳƳƳƛǘΣ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀ 

ǘŜƴŜƴŘƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΣ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !.w¦½½hΣ aŀǊŎƻ aŀǊǎƛƭƛƻΣ Ƙŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀ ǳƴ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘƻ Řŀ [ǳŎŀ ¢ŜƭŜǎŜΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻ ϦLƭ /ŜƴǘǊƻϦΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ŀƭƭŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘƻ ƛƴ ǾƛŘŜƻŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻΦ [ϥƛƴŎƻƴǘǊƻ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎŬŘŜ ŜŎƻƴƻƳȅƘŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ aŀǊǎƛƭƛƻ Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ŎƘŜ Ϧŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎŬŘŜ ŜŎƻƴƻƳȅƘŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŏƻƴ 

ǊŜŀƭƛǎƳƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ŝ ƛƴŎŜǊǘƻΦ [ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ǇƻƭƛǝŎŀ Ŝ ƭŀ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ŀƴŎƻǊŀƎƎƛƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻϦΦ wƛƎǳŀǊŘƻ 

ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ DƛƻǾŀƴōŀǩǎǘŀ CŀȊȊƻƭŀǊƛ ŀ wƻƳŀΣ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŎƘŜ Ϧƭŀ ǎǳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜȊƛƻǎŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƳƻƭǘŜ ǎŬŘŜ Ǝƭƻōŀƭƛ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ 

ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜϦΦ {ǳƭ ŦǊƻƴǘŜ ŜŎƻƴƻƳȅƻΣ aŀǊǎƛƭƛƻ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 

!.w¦½½hΥ ϦbƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƭϥ!.w¦½½h ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǎŜƎƴŀƭƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛΥ 

ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŝ ǇƛǴ ŎƘŜ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀǘƻ Řŀƭ нлмфΣ ƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛƴ ŦƻǊǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻΣ Ŝ 

ƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ мл҈ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜΦ vǳŜǎǝ Řŀǝ 

ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Ŝ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ƴŜƭ 

ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜϦΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

!.w¦½½hΥ 9/hbha¸ {¦aaL¢Σ a!w{L[Lh Ϧ/w9{/L¢! 9 {¢!.L[L¢" t9w [! w9DLhb9Ϧ π н 

[ϥ!v¦L[! όL¢![tw9{{ύ π {ǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻΥ 

ϦLƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƛ ŦŀǊƳŀŎƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ Ŝ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƳƛǊŀǝ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ 

ŜǉǳƛǘŁ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴȊŀΦ [ŀ wŜƎƛƻƴŜ ƎŜǎǝǎŎŜ Ŏƻƴ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƭƛƳƛǘŀǘŜΣ ŎƛǊŎŀ мллπмнл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŘƻǇƻ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜΣ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ Ŏƻƴǝ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ : 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘƻ ŎƘŜ ǘŜƴƎŀ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛϦΦ aŀǊǎƛƭƛƻ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ 

ƎƻǾŜǊƴƻ Ŝ ǊŜƎƛƻƴƛΥ Ϧ{ƻƭƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŜŶŎŀŎŜ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ 

ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳȅƻ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŶŎƛŜƴǝ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ : ǳƴ ƛƳǇŜƎƴƻ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ ƻǩƳƛǎƳƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎƳƻΣ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ Ŏƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜȊȊŀ ƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ǉǳƻǝŘƛŀƴŜ Ŝ ƭŜ 

ǎŬŘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻϦΦ Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǊƛŎƻǊŘŀƴŘƻ ŎƻƳŜ 

ƭϥ!.w¦½½h Ŏƻƴǝƴǳƛ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǾƻƭǘŜ ŀ 

ǎǝƳƻƭŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ŘǳǊŀǘǳǊƻΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

D{9Υ !wwLDhbL ϦC!±hwLw9 wL5¦½Lhb9 .h[[9¢¢9 t9w C!aLD[L9Σ !½L9b59 9 t!έ 

t9{/!w! όL¢![tw9{{ύ π Ϧ[ϥƻōƛŜǩǾƻ ŎƘŜ ƛƭ D{9 ǎƛ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǳƴŀ 

ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŀǎŎƻƭǘƻΣ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ƭŀ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 

ǎǳǇǇƻǊǘƻ Ǿƻƭǝ ŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōƻƭƭŜǧŜ ǇŜǊ 

ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ŀȊƛŜƴŘŜ Ŝ t!Σ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ǳƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ 

ƛǘŀƭƛŀƴƻϦ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ D{9Σtŀƻƭƻ !ǊǊƛƎƻƴƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 

9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

.w¦½½h 9/hbha¸ {¦aaL¢Υ a!w{L[Lh Ϧ9±9b¢h ah¢hw9 /w9{/L¢! ¢9wwL¢hwLhϦ  

t9{/!w! όL¢![tw9{{ύ π Lƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜΣ aŀǊŎƻ aŀǊǎƛƭƛƻΣ ƴŜƭ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ƭϥŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ 

ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ !.w¦½½h 9/hbha¸ {ǳƳƳƛǘΣ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ǳǊǳƳ Řƛ tŜǎŎŀǊŀΣ Ƙŀ 

ŘŜǧƻ ŎƘŜ Ϧƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƻƳŜ ǉǳŜǎǘŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǇŜǊ ƭŀ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀōǊǳȊȊŜǎŜΦ [ϥŜǾŜƴǘƻ ŝΣ ǎŜƴȊŀ ŘǳōōƛƻΣ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊǎƛ Ŏƻƴ ƛŘŜŜ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ǇǊƛƳƛǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻϦΦ tŜǊ 

aŀǊǎƛƭƛƻΣ Ϧƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ ǎǳƳƳƛǘ ǎǘŀ ƴŜƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ǎƛ 

ƛƴŎƻƴǘǊŀƴƻ ǇŜǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊŜ ǘŜƳƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ bƻƴ ǎƛ ǘǊŀǧŀ ǎƻƭƻ Řƛ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ǘŜƻǊƛŎƘŜΣ π 

Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻπ Ƴŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƻƴŎǊŜǝ ǇŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ 

ǇǳƴǘŀΦ wƛƴƎǊŀȊƛƻ ǘǳǩ Ǝƭƛ ǎǇƻƴǎƻǊ ŘŜƭƭϥƛƴƛȊƛŀǝǾŀΣ ŎƘŜ ǊŜƴŘƻƴƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ǊŜŀƭǘŁ Řƛ 

ǊƛƭƛŜǾƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ [ϥ!.w¦½½h π Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻπ Ƙŀ ŎƻǎƜ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ Ŏƻƴǘŀǧƻ 

Ŏƻƴ ŎƛǊŎǳƛǝ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǇƛǴ ŀƳǇƛΣ Řƛ ǎƛƴǘƻƴƛȊȊŀǊǎƛ Ŏƻƴ ŎƛƼ ŎƘŜ ŀŎŎŀŘŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ Ŝ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ 

ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊƻ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ 

ǇǊƻŘǳǩǾƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜϦΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

!.w¦½½hΥ 9/hbha¸ {¦aaL¢Σ a!w{L[Lh Ϧ/w9{/L¢! 9 {¢!.L[L¢" t9w [! w9DLhb9Ϧ 

[ϥ!v¦L[! όL¢![tw9{{ύ π Lƴ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƭƭϥ!.w¦½½h 9/hbha¸ {ǳƳƳƛǘΣ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀ 

ǘŜƴŜƴŘƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΣ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !.w¦½½hΣ aŀǊŎƻ aŀǊǎƛƭƛƻΣ Ƙŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀ ǳƴ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘƻ Řŀ [ǳŎŀ ¢ŜƭŜǎŜΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻ ϦLƭ /ŜƴǘǊƻϦΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ŀƭƭŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘƻ ƛƴ ǾƛŘŜƻŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻΦ [ϥƛƴŎƻƴǘǊƻ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎŬŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ aŀǊǎƛƭƛƻ Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ŎƘŜ Ϧŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎŬŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŏƻƴ 

ǊŜŀƭƛǎƳƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ŝ ƛƴŎŜǊǘƻΦ [ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ǇƻƭƛǝŎŀ Ŝ ƭŀ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ŀƴŎƻǊŀƎƎƛƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻϦΦ wƛƎǳŀǊŘƻ 

ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ DƛƻǾŀƴōŀǩǎǘŀ CŀȊȊƻƭŀǊƛ ŀ wƻƳŀΣ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŎƘŜ Ϧƭŀ ǎǳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜȊƛƻǎŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƳƻƭǘŜ ǎŬŘŜ Ǝƭƻōŀƭƛ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ 

ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜϦΦ {ǳƭ ŦǊƻƴǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ aŀǊǎƛƭƛƻ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 

!.w¦½½hΥ ϦbƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƭϥ!.w¦½½h ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǎŜƎƴŀƭƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛΥ 

ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŝ ǇƛǴ ŎƘŜ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀǘƻ Řŀƭ нлмфΣ ƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛƴ ŦƻǊǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻΣ Ŝ 

ƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ мл҈ ƴŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜΦ vǳŜǎǝ Řŀǝ 

ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Ŝ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ƴŜƭ 

ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜϦΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

 

!.w¦½½hΥ 9/hbha¸ {¦aaL¢Σ a!w{L[Lh Ϧ/w9{/L¢! 9 {¢!.L[L¢" t9w [! w9DLhb9Ϧ π н 

[ϥ!v¦L[! όL¢![tw9{{ύ π{ǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻΥ 

ϦLƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƛ ŦŀǊƳŀŎƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ Ŝ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƳƛǊŀǝ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ 

ŜǉǳƛǘŁ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴȊŀΦ [ŀ wŜƎƛƻƴŜ ƎŜǎǝǎŎŜ Ŏƻƴ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƭƛƳƛǘŀǘŜΣ ŎƛǊŎŀ мллπмнл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŘƻǇƻ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜΣ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ Ŏƻƴǝ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ : 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘƻ ŎƘŜ ǘŜƴƎŀ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛϦΦ aŀǊǎƛƭƛƻ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ 

ƎƻǾŜǊƴƻ Ŝ ǊŜƎƛƻƴƛΥ Ϧ{ƻƭƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŜŶŎŀŎŜ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ 

ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŶŎƛŜƴǝ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ : ǳƴ ƛƳǇŜƎƴƻ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ ƻǩƳƛǎƳƻ Ŝ ǊŜŀƭƛǎƳƻΣ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ Ŏƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜȊȊŀ ƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ǉǳƻǝŘƛŀƴŜ Ŝ ƭŜ 

ǎŬŘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻϦΦ Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǊƛŎƻǊŘŀƴŘƻ ŎƻƳŜ 

ƭϥ!.w¦½½h Ŏƻƴǝƴǳƛ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǾƻƭǘŜ ŀ 

ǎǝƳƻƭŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ŘǳǊŀǘǳǊƻΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

th{¢9Υ [!{/h Ϧтл҈ Lb±9{¢La9b¢L 595L/!¢L ! LbCw!{¢w¦¢¢¦w! ¢9/bh[hDL/!Ϧ 

wha! όL¢![tw9{{ύ π ϦLƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƘŜ ǎǘŀ ŦŀŎŜƴŘƻ tƻǎǘŜ LǘŀƭƛŀƴŜ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ ŝ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻΣ 

ǎǝŀƳƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ŀȊƛƻƴƛǎǝΣ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŝ ŘƛŎƛŀƳƻ 

ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎǝŀƳƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ Ǉƻƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƭŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ Ǉƛŀƴƛ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŀȊƛŜƴŘŀ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀŜǎŜΦ 5ƛŎƛŀƳƻ ŎƘŜ ƛ ǘǊŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎŀǊŘƛƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ 

ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ƎǊǳǇǇƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ǘŀƭŜ ŝ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 

ōǊŀƴŘΣ ŀōōƛŀƳƻ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛ ŦƻƴŘŀ ǎǳ ǘǊŜ ŜƭŜƳŜƴǝΦ [ŀ ƴƻǎǘǊŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀΣ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƎƭƛ ǳŶŎƛ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ƭŀ ǊŜǘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀϦΦ /ƻǎƜ DƛǳǎŜǇǇŜ [!{/hΣ 5ƛǊŜǧƻǊŜ 

DŜƴŜǊŀƭŜ tƻǎǘŜ LǘŀƭƛŀƴŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƭƭϥ!ōǊǳȊȊƻ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀΦ 

Ϧbƻƛ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ мп Ƴƛƭŀ ǳŶŎƛ ǇƻǎǘŀƭƛΣ ŝ ǳƴ ǳƴƛŎǳƳ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ 

ŎƻǎƜ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜΦ /ƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ Ŧŀ ŦŀŎŜǾŀƳƻ ǳƴŀ ǇǊƻƳŜǎǎŀΣ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ƴƻƴ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƴŜǎǎǳƴ ǳŶŎƛƻ ǇƻǎǘŀƭŜ 

ƴŜƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ŎŜƴǘǊƛΣ ǎƻǧƻ ƛ р Ƴƛƭŀ ŀōƛǘŀƴǝΣ Ŝ ƭϥ!ōǊǳȊȊƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎŎŜƭǘŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ 

Ƴƻƭǘƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΣ ǇŜǊ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ ŀǊŜŜΣ ǉǳƛƴŘƛ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ǇŜŘƻƴŀōƛƭƛǘŁ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƎƭƛ ǳŶŎƛ ǇƻǎǘŀƭƛΦ 9 ǉǳŜǎǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƴŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ ŀǊŜŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ŦŀǊŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀŜǎŜ Ŝ ŦŀǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǉǳƛƴŘƛ ŝ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŜ ǾŀƭŜ ǇŜǊ ƴƻƛ Ƴŀ ǾŀƭŜ 

ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛ ƎǊŀƴŘƛ ƎǊǳǇǇƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇŀŜǎŜϦΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

th{¢9Υ [!{/h Ϧтл҈ Lb±9{¢La9b¢L 595L/!¢L ! LbCw!{¢w¦¢¢¦w! ¢9/bh[hDL/!Ϧ π н 

wha! όL¢![tw9{{ύ ς Ϧ9 Ǉƻƛ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ǎǳ Ŏǳƛ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴǾŜǎǝǘƻ ǘŀƴǝǎǎƛƳƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝ 

ŀƴƴƛΣ ŀōōƛŀƳƻ ŎƛǊŎŀ мслл ŎŜƴǘǊƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛ Řƛ ƭƻƎƛǎǝŎŀΣ ŀōōƛŀƳƻ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ р ƎǊŀƴŘƛ Ƙǳō 

ƭƻƎƛǎǝŎƛΣ Řƛ Ŏǳƛ н ǎƻƴƻ ƛ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ǉǳƛƴŘƛ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŀǎǎŜǘ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜΦ 

tƻƛ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƴƻƛ ǎƛŀƳƻ ƭŀ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ŀȊƛŜƴŘŀ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ ŎƻƳŜ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ǎƛŀƳƻ мнл Ƴƛƭŀ 

ǇƛǴ ǳƴ ƛƴŘƻǧƻ ƛƴŘƛǊŜǧƻ Řƛ пл ƳƛƭŀΣ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ ŜǎŜǊŎƛǘƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎǳ Ŏǳƛ ƴƻƛ ƛƴǾŜǎǝŀƳƻ ǘŀƴǝǎǎƛƳƻΦ 

{ǝŀƳƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ǘŀƴǘŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǘŀƴǘŜ ƎǊŀƴŘƛ ŀȊƛŜƴŘŜ Řŀ ǉǳƛ ŀƛ 

ǇǊƻǎǎƛƳƛ рπмл ŀƴƴƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ 

ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ǇŜǊŎƘŞ ǎǘŀ ŎŀƳōƛŀƴŘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ aƻŘƛŬŎŀǊŜ ƴŜƭ ǎŜƴǎƻ ŎƘŜ Ŏƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ 

ŜǎǎŜǊŜ ƴǳƻǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜΣ ŘŜƭƭŀ ŎȅōŜǊΣ ǎǳƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ 

ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ǎǳƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ǘǊŀǎƭŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜϦΣ Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻ 

[!{/hΦ Ϧbƻƛ ƭƻ ǎǝŀƳƻ ŦŀŎŜƴŘƻΣ ŀōōƛŀƳƻ ǳƴŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎƛŁ Řŀ ǉǳŀƭŎƘŜ ŀƴƴƻ Ƴƻƭǘƻ 

ƻǇŜǊŀǝǾŀΣ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ŎƛǊŎŀ п Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ƻǊŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƭϥŀƴƴƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΦ tƻƛ ƴƻƛ 

ŀōōƛŀƳƻ ǘŀƴǘŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ǘŀƴǘŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 

ƎǊǳǇǇƻΣ ŎƘŜ ŘŁ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛ Řƛ ŎŀƳōƛŀǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ 

ǎǳŀ Ǿƛǘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ vǳŜǎǘƻ ŝ ǳƴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ Ŝ ŀǧǊŀǩǾƻϦΣ Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

th{¢9Υ [!{/h Ϧтл҈ Lb±9{¢La9b¢L 595L/!¢L ! LbCw!{¢w¦¢¢¦w! ¢9/bh[hDL/!Ϧ π о 

wha! όL¢![tw9{{ύ π Lƭ ǘŜǊȊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Ϧŝ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǧƻ 

ǎǳƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŎƘŜ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ǳƴϥŀȊƛŜƴŘŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀΦ Lƭ тл҈ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎƻƴƻ ŘŜŘƛŎŀǝ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ 

ƭƻƎƛǎǝŎƘŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǳŶŎƛ ǇƻǎǘŀƭƛΦ {ƛŀƳƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŘŜƭ tŀŜǎŜΣ ŀōōƛŀƳƻ ŜǊƻƎŀǘƻ нт Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 

ǎǇŜŜŘΣ ǎƛŀƳƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊǘŜ ǇŀƎŀƴŘƻ Ŏƻƴ ол Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊǘŜΦ vǳƛƴŘƛ Ǝƭƛ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎǳƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ǎƻƴƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ Ŝ ǾƛǘŀƭƛΦ vǳƛƴŘƛ ǉǳŜǎǝ ǎƻƴƻ 

ƛ ǘǊŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ǊŜƎƎƻƴƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Řƛ tƻǎǘŜ LǘŀƭƛŀƴŜϦΣ ŎƻƴŎƭǳŘŜ [!{/hΦ  



 

 

нр ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр 

 

!.w¦½½h 9/hbha¸ {¦aaL¢Υ /hb/[¦{! ![[ϥ!¦w¦a 5L t9{/!w! [! v¦Lb¢! 95L½Lhb9 

t9{/!w! όL¢![tw9{{ύ π {ƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎŀ ŀƭƭϥ!ǳǊǳƳ Řƛ tŜǎŎŀǊŀ ƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!.w¦½½h 9/hbha¸ 

{ǳƳƳƛǘΣ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ŀũŜǊƳŀǘƻ ŎƻƳŜ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ Řƛōŀǩǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎǳ ŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀΣ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ [ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜΣ 

ŎƘŜ Ƙŀ ǊŀŎŎƻƭǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΣ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŘŜƭƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ŘŜƭƭŀ 
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